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INOVACNA AKTIVITA PODNIKOV
AKO FAKTOR KONKURENCIE-
SCHOPNOSTI A VYKONNOSTI
EKONOMIK EU

INNOVATION ACTIVITY OF ENTERPRISES AS A FACTOR
IN THE COMPETITIVENESS AND PERFORMANCE OF EU ECONOMIES

Vol. 14 (5), pp. 133-145

Maria Matijova, Beata Sofrankoval

Autorky poésobia na Katedre financii, uétovnictva a matematickych metod Fakulty
manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove. Maria Matijova sa
v ramci vedeckej ¢innosti venuje vyskumu udrzatel'ného rozvoja ekonomik a problematike
vykonnosti a financovania podnikov. Beéata Sofrankova pdsobi ako docentka a v ramci
vyskumu sa orientuje na hodnotenie konkurencieschopnosti a udrzatel'nosti ekonomik ako aj
hodnotenie vykonnosti podnikov.

The authors are affiliated with the Department of Finance, Accounting and Mathematical
Methods at the Faculty of Management and Business, University of PreSov in PreSov. Maria
Matijovéa focuses her research activities on sustainable development of economies and on the
performance and financing of enterprises. Beata Sofrankova is an associate professor whose
research is oriented towards assessing the competitiveness and sustainability of economies as
well as evaluating enterprise performance.

Abstract

The paper deals with a comparative analysis of the innovation activity of enterprises in the
countries of the European Union using cluster analysis. The main aim of the paper is to
identify groups of countries with a similar structure of enterprise turnover according to the
type of innovation activity. The analysis is based on data on enterprise turnover classified by
innovation activity; given the differences in the economic size of individual countries, relative
indicators were used for analytical purposes. The methodological approach was based on
hierarchical cluster analysis using Ward’s method and Euclidean distance. The results
confirmed the existence of four relatively homogeneous clusters of countries, differing mainly
in the degree of representation of combined innovations, separate forms of innovation, and
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non-innovative enterprises. Denmark occupied a specific position as a country forming a
separate atypical cluster. Slovakia was classified into the group of countries with a higher
representation of separate product and process innovation. The findings point to a significant
differentiation of European Union countries in terms of the structure of enterprise innovation
activity. The paper thus contributes to a deeper understanding of the different models of the
economic significance of innovation in the business sector within the European Union.

Key words: innovation activity of enterprises, European Union, cluster analysis, turnover,
competitiveness

Abstrakt

Prispevok sa zaobera komparativnou analyzou inovaénej aktivity podnikov v krajinach
Eurépskej tinie s vyuzitim zhlukovej analyzy. Hlavnym cielom prispevku je identifikovat
skupiny krajin s podobnou Struktarou trzieb podnikov podl'a typu inovac¢nej aktivity. Analyza
vychadza z Udajov o trzbach podnikov ¢lenenych podla inovacnej aktivity, pricom vzhl'adom
na rozdielnu ekonomicku velkost jednotlivych krajin boli na analytické ucely pouzité
podielové ukazovatele. Metodologicky postup bol zaloZzeny na hierarchickej zhlukovej
analyze s aplikaciou Wardovej metddy a euklidovskej vzdialenosti. Vysledky analyzy
potvrdili existenciu Styroch relativne homogénnych zhlukov krajin, ktoré sa odliSovali najma
mierou zastlpenia kombinovanych inovécii, samostatnych foriem inovovania a neinovacne
aktivnych podnikov. Osobitné postavenie zaujalo Dansko ako krajina tvoriaca samostatny
atypicky zhluk. Slovensko bolo zaradené do skupiny krajin s vy$§im zastUpenim samostatnej
produktovej a procesnej inovéacie. Zistenia poukazuji na vyraznu diferencidciu Krajin
Eurépskej unie z hladiska Struktiry inovacnej aktivity podnikov. Prispevok prispieva
k hibSiemu poznaniu rozdielnych modelov ekonomického vyznamu inovacii v podnikovej
sfére v rdmci Eurdpskej tnie.

KTlacové slova: inova¢na aktivita podnikov, Eurdpska unia, zhlukova analyza, trZzby,
konkurencieschopnost’

Uvod

Inovacna aktivita podnikov predstavuje vyznamny faktor ovplyviujici ich vykonnost,
konkurencieschopnost’ a schopnost’ generovat’ trzby v meniacom sa ekonomickom prostredi.
Ekonomicky vyznam inova¢nej aktivity sa Vv jednotlivych krajindch Europskej Unie
neprejavuje rovnako. Existujace podniky pésobia v roznych odvetviach, ktorych cinnost
vyznamnou mierou determinuju externé ako aj interné podmienky, ktoré podliehaju roznym
zmenam. Je preto nevyhnutné vnimat’ §irSie savislosti, ktoré vedu k disparitdm nielen medzi
podnikmi, ale aj medzi odvetviami v tej ktorej krajine. Rozdiely tak existuju nielen v intenzite
inovacnych cinnosti, ale aj v Strukture podnikov, odvetvovom zamerani ¢i celkovej trovni
hospodarskeho rozvoja. Celkovu troven trzieb vo velkej miere ovplyviiuje aj to, aky podiel
maju jednotlive typy inovacii v podnikoch. Orientacia podnikov na konkrétne typy inovacne;j
aktivity sa javi ako vyznamny determinant ich ekonomickej vykonnosti. Pre prijimanie
opatreni v ramci manazmentov podnikov je potrebné poznat’ vychodiskovi poziciu podnikov
v kontexte realizovanych inovécii, ¢o nasledne umozni identifikdciu krajin s podobnym
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inovaénym profilom, interpretaciu rozdielnych modelov aich dopadov ekonomického
vyznamu inovécii v podnikovej sfére a v neposlednom rade aj na narodnej drovni.

Inovéacie

Inovécie patria medzi rozhodujuce faktory konkurencieschopnosti podnikov a dlhodobej
vykonnosti ekonomik. Suc¢asna odborna literatira ich nechape len ako uvedenie nového
vyrobku na trh, ale ako S$irSi proces zahffiajuci nové alebo vyznamne zlepSené produkty,
procesy a ich kombinacie. Zakladny metodologicky ramec pre ich vymedzenie poskytuje Oslo
Manual 2018, podla ktorého je inovacia novy alebo zlepSeny produkt alebo proces, ktory sa
vyznamne odliSuje od predchadzajucich rieSeni a bol uvedeny na trh alebo zavedeny
do pouZivania. Tento pristup je vyznamny najma preto, Ze vytvara jednotny zaklad
pre meranie inovacii a ich medzinarodnt porovnatel'nost’ (OECD 2018).

V eurépskom priestore ma pri empirickom skimani inovacii osobitné postavenie
Community Innovation Survey (CIS), ktory predstavuje harmonizovany zdroj Udajov o
inova¢nych aktivitach podnikov. Eurostat uvadza, ze vicSina ukazovatel'ov v CIS 2022 sa
vzt'ahuje naobdobie rokov 2020 az 2022, zatial ¢o udaje o obrate, vydavkoch a
zamestnanosti sa viazu na rok 2022. Tento zdroj je preto mimoriadne vhodny na
komparativne analyzy ekonomickych vystupov inovacii medzi krajinami Eurdpskej Unie
(Eurostat, 2024a; Eurostat, 2024Db).

Novsia literatura zaroven zdoraziluje, Zze dolezitd nie je len samotna existencia
inovacie, ale aj inovacna schopnost podniku. Moreira a kol. (2024) uvadzaji, ze inovacné
schopnosti predstavuju vyznamny zdroj konkurenc¢nej vyhody a rastu podniku, pricom
zahtfiaju schopnost’ premienat’ poznatky, napady a zdroje na ekonomicky vyuziteI'né rieSenia.
Ich systematicka literarna reser§ zaroven ukazuje, ze suCasny vyskum sa Coraz viac orientuje
na identifikaciu dimenzii tychto schopnosti a na ich meranie.

Dal§i vyznamny smer vyskumu predstavuje vztah medzi inovagnou stratégiou a
konkurencieschopnost'ou podnikov. Agazu a Kero (2024) vo svojej systematickej literarnej
reSerSi konStatuji, Ze prevaznd vicSina analyzovanych S$tudii potvrdzuje pozitivny vzt'ah
medzi inovacnou stratégiou a konkurencieschopnostou firiem. Inovacie sa tak nevnimaju len
ako operativny nastroj zlepSovania vykonnosti, ale aj ako stcast’ SirSej strategickej orientacie
podniku, ktora ovplyviiuje jeho dlhodobé postavenie na trhu.

Na zéklade uvedeného moZno konstatovat, Ze sicasna literatira chape inovacie ako
komplexny fenomén, ktory zahfna vysledok, proces, schopnost aj stratégiu. Zaroven sa
ukazuje, ze pri ich skimani je vhodné prepajat metodick¢é vymedzenie inovacii
s harmonizovanymi empirickymi Gdajmi, ked’ze prave tie umoziiuju analyzovat’ nielen rozsah
inovacnej aktivity, ale aj jej ekonomicky vyznam na urovni podnikov a krajin (OECD 2018;
Eurostat, 2024a).

Inovacie a digitalizacia

V sucasnej odbornej literatire sa inovacie a digitalizacia chapu ako vzajomne prepojené
procesy, ktoré zasadne ovplyviiuji konkurencieschopnost podnikov aj transformacnu
kapacitu ekonomik. Inovécia uz nie je vnimana len ako uvedenie nového produktu na trh, ale
ako S$irSi proces zahffiajuci nové alebo vyznamne zlepSené produkty a podnikové procesy.
Tento posun systematicky zachytava Oslo Manual 2018, ktoré vytvara medzinarodne
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uzndvany ramec na vymedzenie a meranie inovacii a zaroven reflektuje rastuci vyznam
informa¢nych technologii, dat a novych podnikovych modelov v inovaénych aktivitach
podnikov (OECD, 2018). Z metodologického hl'adiska ma v eurdpskom vyskume osobitné
postavenie Community Innovation Survey (CIS), ktory predstavuje harmonizovany zdroj
tdajov o inovaénych aktivitich podnikov v krajinich EU. Eurostat uvadza, ze CIS 2022
zachytava inovacné aktivity najmi za referencné obdobie 2020 az 2022. Vyznam CIS spociva
v tom, ze umoziuje prepajat inovacné spravanie podnikov s ich ekonomickymi vystupmi
atym vytvara vhodny zéklad pre komparacie medzi krajinami (Eurostat, 2024a; Eurostat,
2024b). Prepojenie medzi inovaciami a digitalizaciou sa pritom neobmedzuje len
na technologické vybavenie podnikov, ale zasahuje aj do ich vnatornych schopnosti. Moreira
a kol., (2024) zdorazinuju, ze inovaéné schopnosti predstavuju vyznamny zdroj konkurencnej
vyhody, pretoze umoziuju premienat poznatky, zdroje a napady na ekonomicky vyuzite'né
rieSenia. Ich systematicka literarna analyza ukazuje, Ze vyskum sa Coraz viac sustred’uje
na identifikaciu dimenzii tychto schopnosti a na ich meranie. V digitalnom prostredi je tento
aspekt osobitne dolezity, ked’ze uspesna inovacia Coraz CastejSie zavisi od schopnosti prepajat’
technologie, data, organiza¢né procesy a l'udsky kapital (Moreira a kol. 2024). Podobny posun
mozno sledovat’ aj vo vyskume digitalnych inovdcii. Felicetti a kol. (2024) ukazuju, Ze
vyskum na prieseniku inovécii a podnikania sa koncentruje najméd okolo tém digitdlnych
platforiem, inovéacii obchodnych modelov, digitalnych podnikov, spoluprice a inovacnych
ckosystémov. To naznacuje, Ze digitalizacia nemeni iba technické prostriedky inovovania, ale
aj samotnu logiku tvorby hodnoty v podniku. Inovécie sa tak Coraz CastejSie realizuju
VvV prepojenych sietach, cez data, platformy a spolupracu s externymi aktérmi, nie vylucne
v rdmci uzavretych internych procesov (Felicetti a kol. 2024). Na drovni strategického
riadenia tato argumentaciu dopiiiaji Agazu a Kero (2024), podla ktorych velka vacsina
skimanych  §tadii  potvrdzuje  pozitivny vztah medzi inovanou = stratégiou
a konkurencieschopnostou podnikov. Inovacie preto nemozno interpretovat len ako
izolovany vysledok technického rozvoja, ale skor ako stcast’ SirSej strategickej orientacie
firmy. V podmienkach digitdlnej ekonomiky tito orientdcia zahffla aj rozhodnutia
o investiciach do digitalnych technoldgii, schopnosti zamestnancov, organizacnych zmien
a adaptacie obchodnych modelov (Agazu a Kero, 2024).

Empirické ukazovatele digitalnej transformacie zaroven naznacuju, ze digitalizacia sa
stava Coraz vyznamnejSou podmienkou inovacnej kapacity podnikov. Eurostat uvadza, Ze v
roku 2024 dosiahlo v EU aspoii zakladnii tiroven digitalnej intenzity 73 % malych a strednych
podnikov, zatial' ¢o ciel’ Digitdlnej dekddy do roku 2030 presahuje 90 %. OECD zaroven
upozoriiuje, ze adopcia umelej inteligencie je koncentrovand najmd v sektore IKT
avo vacsich firmach a Ze jej prinosy sa naplno prejavia len vtedy, ak st doplnené
0 infrastrukturu, manazérske schopnosti a l'udsky kapitdl. Z toho vyplyva, ze digitalizacia
dnes neposobi len ako podporné prostredie pre inovacie, ale Coraz viac aj ako ich priamy
zdroj a akcelerator (Eurostat, 2024c).

Na zaklade uvedenych poznatkov mozno konStatovat’, ze sti¢asna literatura nevnima
inovacie a digitalizaciu ako dva oddelené javy, ale ako navzajom podmienené dimenzie
podnikovej transformacie.
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Digitalizacia rozSiruje moznosti tvorby a implementdcie inovacii, meni organizané
a ekonomické podmienky ich vzniku a zéroven vytvara nové ukazovatele podnikovej
vykonnosti. Pri skimani inovacnej aktivity podnikov je preto opodstatnené prihliadat’ nielen
na klasické typy inovécii, ale aj na uroven digitalnej transformacie, ked’ze prave ta vyznamne
ovplyvituje schopnost’ podnikov inovovat, konkurovat’ a generovat ekonomické vystupy
(OECD, 2018; Eurostat, 2024c).

Metodologia

Inovaéna aktivita podnikov predstavuje vyznamny pilier determinujici hospodarsky rast
a konkurencieschopnost’ krajin. Cielom prispevku je identifikovat’ skupiny krajin s podobnou
Struktrou trzieb podnikov podla typu inovacnej aktivity. Analyza vychéadzala z Udajov
zistovania Community Innovation Survey 2022 (CIS 2022), ktoré publikuje Eurostat. Udaje
0 trzbach sa vztahovali na rok 2022 a zahfnali 27 clenskych S$tatov Eurdpskej tunie.
Na identifikaciu skupin krajin EU s podobnou $truktirou trzieb podnikov podla inovaéne;
aktivity bola pouzitd zhlukova analyza. Vzhl'adom na rozdielnu velkost ekonomik neboli
analyzovane absolutne hodnoty trzieb, ale podielové ukazovatele vyjadrujuce Struktdru trzieb
podla jednotlivych typov inovacnej aktivity. Pred aplikaciou zhlukovej analyzy boli udaje
Standardizované. Na vytvorenie zhlukov bola pouZitd hierarchicka zhlukova analyza
s euklidovskou vzdialenostou a Wardovou metodou.

Do analyzy vstupovali nasledujlce premenné reprezentujuce:
= podiel trZzieb podnikov s len produktovou inovaciou,
= podiel trZieb len procesnou inovéciou,
= podiel trZzieb s produktovou aj procesnou inovaciou,
= podiel trZieb ostatnych inovaéne aktivnych podnikov,
= podiel trzieb neinovaéne aktivnych podnikov.

Vysledky a diskusia

Podl'a dostupnych udajov z Eurostatu konstatujeme vyrazné rozdiely medzi krajinami EU v
objeme trzieb podl'a inovacnej aktivity za rok 2022. NajvysSie trzby inovacne aktivnych
podnikov dosiahlo Nemecko (priblizne 6,36 bil. eur), nasledované Talianskom (2,42 bil. eur)
a Franctizskom (2,28 bil. eur). Vyznamnu cast’ trzieb tvorili podniky realizujuce sticasne
produktoveé aj procesne inovacie. V Nemecku ich objem dosiahol priblizne 4,45 bil. eur a v
Taliansku 1,61 bil. eur. Na Slovensku predstavovali trzby inovacne aktivnych podnikov
priblizne 124,08 mld. eur, z toho 65,14 mld. eur pripadalo na podniky kombinujluce
produktové a procesné inovdacie. Trzby neinovacne aktivnych podnikov na Slovensku dosiahli
priblizne 58,27 mld. eur.

Podielové ukazovatele inovaé¢nej aktivity krajin EU

Disparity v §truktire trzieb podnikov podla inova¢nej aktivity medzi krajinami EU
znazoriiuje Graf 1. Najvyssi podiel trzieb podnikov realizujicich sucasne produktové aj
procesné inovacie dosiahlo Nemecko, Portugalsko a Finsko. Naopak, vysoky podiel
neinovacne aktivnych podnikov bol zaznamenany najmé v Rumunsku, LotySsku a Bulharsku .
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Graf 1 - Struktira trzieb podnikov podla typu inovaénej aktivity v krajinach EU za rok 2022 (%)
Zdroj: vlastné spracovanie v softvéri R na zaklade Gdajov Eurostatu (2024d)

Podielové ukazovatele zachytené v tabulke 1 potvrdzujl, Ze medzi krajinami EU existuju
vyrazné rozdiely v Strukture trzieb podnikov podla inovacnej aktivity. Vo viacerych krajinach
dominuju podniky realizujuce sucasne produktovi aj procesni inovaciu, pricom ich podiel
dosiahol najvysSie hodnoty najma v Nemecku (63,94 %), Portugalsku (60,26 %), Finsku
(57,58 %), Taliansku (57,36 %), Spanielsku (54,40 %) a Rakudsku (53,73 %). Vyznamny
podiel trzieb v tejto kategorii sa prejavil aj v Belgicku (51,56 %), Grécku (51,50 %) a
Svédsku (52,72 %), ¢o naznaluje silnejiie zastipenie komplexnejsich foriem inovovania.

Na druhej strane, najvyssi podiel trzieb neinovacne aktivnych podnikov bol
zaznamenany v Rumunsku (75,25 %), LotySsku (49,19 %), Bulharsku (48,14 %), na Cypre
(45,31 %) a Malte (43,00 %). V tychto krajindch teda vyznamnu cast’ celkovych trzieb
vytvarali podniky bez inovacnej aktivity. Osobitné postavenie malo Déansko, v ktorom podiel
trzieb ostatnych inova¢ne aktivnych podnikov dosiahol 39,20 %, ¢o bola vyrazne najvyssia
hodnota spomedzi sledovanych krajin. Na Slovensku mala najvysSie zastUpenie kombinovana
produktovd a procesna inovacia (35,72 %), po ktorej nasledovali neinovacne aktivne podniky
(31,95 %). Podiel trzieb podnikov len s procesnou inovaciou dosiahol 15,97 %, podnikov len
s produktovou inovaciou 9,73 % a ostatnych inovaéne aktivnych podnikov 6,62 %. Struktira
trzieb Slovenska tak poukazuje na vyznamné zastipenie kombinovanych inovacii, ale zaroven
aj na pomerne vysoky podiel trzieb neinovacne aktivnych podnikov.
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Belgicko 2,42 30,19 51,56 2,60 13,25
Bulharsko 4,14 27,27 17,23 3,22 48,14
Cesko 2,21 20,82 46,20 0,68 30,09
Dénsko 4,07 4,07 19,57 39,20 33,09
Nemecko 2,93 20,33 63,94 4,23 8,58
Estonsko 9,86 22,44 36,68 2,71 28,31
irsko 5,84 15,02 43,47 10,43 25,24
Grécko 3,94 25,50 51,50 1,43 17,63
Spanielsko 3,98 11,88 54,40 431 25,42
Franctzsko 4,78 26,39 41,85 2,73 24,24
Chorvétsko 2,01 24,68 43,82 0,00 29,49
Taliansko 2,56 22,47 57,36 3,54 14,07
Cyprus 0,04 10,98 43,68 0,00 45,31
Lotyssko 511 15,51 28,22 1,97 49,19
Litva 8,26 40,87 33,76 1,23 15,88
Luxembursko 6,44 17,90 29,32 10,43 35,90
Mad’arsko 5,33 8,64 46,79 3,62 35,61
Malta 3,96 28,44 21,54 3,06 43,00
Holandsko 5,35 17,37 30,31 12,31 34,66
Rakusko 3,41 21,77 53,73 2,82 18,27
Pol’sko 3,24 29,90 28,33 7,44 31,10
Portugalsko 3,18 15,12 60,26 5,49 15,96
Rumunsko 4,92 3,76 12,70 3,37 75,25
Slovinsko 10,22 17,19 45,54 9,43 17,63
Slovensko 9,73 15,97 35,72 6,62 31,95
Finsko 4,90 11,08 57,58 4,76 21,68
Svédsko 7,15 14,54 52,72 3,29 22,30

Tabulkal - Podiel trzieb podnikov podla inovaénej aktivity v krajinach EU (v %, 2022)
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov Eurostatu (2024d)
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Priemerné hodnoty podielovych ukazovatel’ov v jednotlivych zhlukoch

Na zaklade priemernych hodnot podielovych ukazovatelov boli jednotlivé zhluky
interpretované ako skupiny krajin s dominanciou kombinovanych inovécii, s vy3sim podielom
neinovacne aktivnych podnikov ako atypicky zhluk a skupina krajin s vysSim zastupenim
samostatnej produktovej a procesnej inovécie.

Potet Len Len Produktové igjzzt;ee Neinovaéné o
Zhluk - produktova | procesna | aj procesna . aktivne Charakteristika
krajin L S SR aktivne .
inovacia inovacia inovacia . podniky
podniky
dominancia
1 11 4,15 % 17,9 % 53,9 % 4,23 % 19,8 % kombinovanych
inovéacii
vy$si podiel
2 11 3,84 % 20,3 % 31,2% 4,11 % 40,6 % neinovacnych
podnikov
3 1 4,07 % 4,07 % 19,6 % 39,2 % 33,1 % atypicka krajina
vySsi podiel
4 4 9,52 % 24,1 % 37,9 % 5,0% 23,4 % samostatnych
inovacii

Tabul’ka 2 - Priemerné hodnoty podielovych ukazovatel'ov v jednotlivych zhlukoch krajin EU (v %)
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Eurostatu (2024d)

Tabulka 2 prezentuje vysledky zhlukovej analyzy krajin EU na zéaklade $truktdry trzieb
podnikov podla typu inovacnej aktivity. Vysledky potvrdili existenciu Styroch relativne
odlidnych skupin krajin, ktoré sa navzajom liSia najma podielom trzieb vytvaranych podnikmi
s r6znym inovacnym profilom. Z hladiska poctu krajin boli najpocetnejSie prvy a druhy
zhluk, z ktorych kazdy zahtnal 11 krajin, zatial’ Co treti zhluk tvorila iba jedna krajina a Stvrty
zhluk zahtnal 4 krajiny.

Prvy zhluk mozno charakterizovat’ ako skupinu krajin s dominanciou kombinovanych
inovacii. Pre tento zhluk bol typicky najvyssi podiel trzieb podnikov realizujucich sticasne
produktovll aj procesni inovaciu a to na urovni 53,9 %. Zaroven sa vyznacoval relativne
niz§im podielom neinovaénych podnikov, ktory dosiahol 19,8 %. Uvedené naznacuje, Ze
Vv krajinach patriacich do tohto zhluku maji najvacsi ekonomicky vyznam podniky
s komplexnej$im inovaénym profilom, teda podniky schopné kombinovat' viaceré typy
inovacii. Tento zhluk mozZno interpretovat’ ako skupinu krajin s relativne silnejSou vézbou
medzi inovacnou aktivitou a tvorbou trzieb.

Druhy zhluk zdruzuje krajiny, pre ktoré je charakteristicky vyssi podiel neinovaénych
podnikov. V tomto pripade dosiahol podiel trzieb neinovacne aktivnych podnikov az 40,6 %,
¢o predstavuje najvy$Siu hodnotu spomedzi vsetkych zhlukov. Podiel podnikov
s kombinovanou produktovou a procesnou inovaciou bol pritom vyrazne nizsi nez v prvom
zhluku, konkrétne 31,2 %. Tento vysledok naznacuje, ze v krajinach druhého zhluku sa
podstatna Cast’ trzieb vytvara mimo inovacne aktivneho segmentu. Z ekonomického hl'adiska
ide teda o skupinu krajin, v ktorych je vyznam inovacii pre tvorbu podnikovych trzieb
relativne slabsi.
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Treti zhluk predstavuje osobitny pripad, ked’ze ho tvori len jedna krajina. Jeho Specifickost’
spociva najmd vo vel'mi vysokom podiele ostatnych inovacne aktivnych podnikov, ktory
dosiahol 39,2 %, zatial' ¢o podiel kombinovanych inovécii predstavoval len 19,6 %. Stucasne
bol podiel len produktovej aj len procesnej inovacie pomerne nizky, zhodne 4,07 %. Tento
zhluk mozno oznacit’ za atypicky, kedze jeho Struktira sa vyrazne odliSuje od ostatnych
skupin. Z interpretacného hladiska ide o krajinu so Specifickym modelom inovacnej aktivity,
ktory nemozno bez straty vypovednej hodnoty zaradit’ k ostatnym typom krajin.

Stvrty zhluk zahfia krajiny s vy$§im podielom samostatnych inovacii. V porovnani
s ostatnymi zhlukmi dosahoval najvyssi podiel len produktovej inovéacie a to 9,52 %, zaroven
aj najvyssi podiel len procesnej inovacie, konkrétne 24,1 %. Podiel podnikov realizujdcich
stiGasne produktova aj procesnt inovaciu bol sice stale vyznamny a to na urovni 37,9 %,
avSak niz8i nez v prvom zhluku. Tento profil naznacuje, Ze v krajinach patriacich do Stvrtého
zhluku zohravaju pri tvorbe trzieb dolezitu dlohu aj podniky orientované na jednotlivé typy
inovdacii samostatne, nielen podniky s kombinovanou inovac¢nou aktivitou.

Celkovo mozno konstatovat, ze vysledky zhlukovej analyzy poukazuju na zna¢nu
heterogenitu krajin EU z hl'adiska ekonomického vyznamu inovaénej aktivity podnikov. Kym
v jednej skupine dominuju podniky kombinujuce produktové a procesné inovécie, v inej
skupine maju vysSiu védhu neinovacné podniky alebo podniky so samostatnymi formami
inovécii. Zhlukova analyza tak umoznila identifikovat’ odlisné modely inovaéného spravania
podnikov a poukézala na to, Ze inovagna aktivita sa v krajinach EU nepremieta do tvorby

trzieb rovnakym sp6sobom.

Zaradenie krajin do zhlukov
Rozdelenie krajin Europskej unie do Styroch zhlukov na zéklade podobnosti ich Struktury
trzieb podnikov podla inovacnej aktivity zachytava Tabulka 3. Vysledky potvrdzuju, Ze
krajiny EU netvoria z pohl'adu inovaéného profilu homogénny celok, ale vytvaraju viacero
skupin s odlisnym postavenim inova¢ne aktivnych a neinova¢nych podnikov. Jednotlivé
zhluky tak predstavuju rozdielne modely ekonomického vyznamu inovécii v podnikovej sfére.
Prvy zhluk tvoria Belgicko, Finsko, Grécko, Madarsko, Nemecko, Portugalsko,
Rakusko, Taliansko, frsko, Spanielsko a Svédsko. Ide o pocetnu skupinu krajin, ktoré sa
vyznacuju silnejSim inovaénym profilom a vyS§im vyznamom podnikov kombinujticich
produktovu a procesnu inovaciu. Do tejto skupiny patria viaceré ekonomicky vyspelé krajiny,
ale aj Staty juznej a strednej Eurdpy, €o naznacuje, Ze podobnost nevychadza len z
geografickej polohy, ale najmd zo Struktiry podnikovej inovacnej aktivity. Tento zhluk
mozno interpretovat’ ako skupinu krajin, v ktorych sa tvorba trzieb vo vidcSej miere opiera o
komplexnejSie formy inovacii.

Zhluk 1 Zhluk 2 Zhluk 3 Zhluk 4
) _ _ i S at_)_/plcky zhlul,< krajlny, S vy,55|m
krajiny s dominanciou odielom krajina s vysokym zastupenim
kombinovanych p . podielom ostatnych samostatnej
. . neinovacnych . . , .
inovacii . inovaéne aktivnych produktovej a
podnikov . L
podnikov procesnej inovacie
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Belgicko Bulharsko Dansko Estonsko
Finsko Chorvatsko Litva
Grécko Cyprus Slovensko
Madarsko Francuzsko Slovinsko
Nemecko Holandsko
Portugalsko LotySsko
Rakusko Luxembursko
Taliansko Malta
irsko Pol’sko
Spanielsko Rumunsko
Svédsko Cesko

Tabul'ka 3 - Zaradenie krajin EU do zhlukov na zaklade 3truktdry trZzieb podnikov podla inovaénej aktivity
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov Eurostatu (2024d)

Druhy zhluk zahfiia Bulharsko, Chorvatsko, Cyprus, Francuzsko, Holandsko, Lotyssko,
Luxembursko, Maltu, Pol’sko, Rumunsko a Cesko. T4to skupina je rovnako poéetna ako prvy
zhluk, avSak jej profil je odliSny. Charakteristicky je pre nu vyssi podiel neinovacnych
podnikov, ¢o naznacuje slabsiu vdzbu medzi inova¢nou aktivitou a tvorbou trzieb. Zaujimavé
je, ze sa v tomto zhluku nachadzaji vedla seba velké aj malé ekonomiky, ako aj krajiny s
rozdielnou uroviiou hospodarskeho rozvoja. Z toho vyplyva, Ze samotné vel'kost” ekonomiky
nie je rozhodujucim faktorom, ale ddleZitejSia je vnutorna Struktira podnikovej aktivity podla
typu inovacii.

Treti zhluk tvori vyluéne Déansko, ktoré sa svojim profilom od ostatnych krajin
odliSovalo natolko, ze vytvorilo samostatnu skupinu. Takyto vysledok poukazuje na jeho
atypické postavenie v rdmci analyzovaného suboru. Samostatny zhluk spravidla signalizuje
Specificka Struktaru inovacénej aktivity, ktordh nemozno bez vicsej straty vypovednej hodnoty
zaradit’ k ostatnym skupinam. V interpretacnej rovine to znamena, ze Dansko predstavuje
osobitny model inova¢ného spravania podnikov, ktory sa v ramci EU vymyka beZnejsim
typom Krajin.

Stvrty zhluk zahfiia Estonsko, Litvu, Slovensko a Slovinsko. Ide o mensiu skupinu
krajin, ktoré sa vyznacujii vys§im zastupenim samostatnych foriem inovécii, teda najmé len
produktovej a len procesnej inovacie. V porovnani s prvym zhlukom je v tejto skupine mensi
vyznam kombinovanych inovacii, no zaroven nejde o krajiny s dominanciou neinova¢nych
podnikov, ako to bolo typické pre druhy zhluk. Tento zhluk preto mozno interpretovat’ ako
skupinu ekonomik, v ktorych inova¢na aktivita zohrava vyznamnu ulohu, avSak viac sa
sustred’'uje do parcidlnych nez do komplexne kombinovanych foriem inovovania.

Z pohl'adu Slovenska je dolezité, Ze bolo zaradené prave do Stvrtého zhluku spolu
s Estonskom, Litvou a Slovinskom. To naznacuje, Ze slovenské podniky sa v ramci EU viac
podobaju krajindm, kde maju vacsi vyznam samostatné produktové a procesné inovacie, nez
krajindam s dominanciou kombinovanych inovacii. Zaroveni Slovensko nepatri do skupiny
krajin s najvyssim podielom neinovaénych podnikov, ¢o mozno hodnotit’ pozitivne. Zaradenie
Slovenska do Stvrtého zhluku poukazuje na relativne vySSie zastUpenie samostatnej
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produktovej a procesnej inovacie v porovnani s ostatnymi zhlukmi, pricom vyznamné
postavenie si zachovali aj kombinované inovacie.

Celkovo mozno konstatovat, Ze rozdelenie krajin do zhlukov poukézalo na vyraznu
diferencidciu inovacnych profilov v ramci Eurdpskej unie. Identifikované skupiny neodrazaji
len rozdiely v intenzite inovaénej aktivity, ale aj rozdiely v jej Struktire a ekonomickom
vyzname. Zhlukova analyza tak potvrdila, Ze pri hodnoteni inovac¢nej aktivity podnikov je
vhodné uplatnit’ viacrozmerny pristup, ktory umoziuje zachytit' nielen individualne
ukazovatele, ale aj vzajomné podobnosti a odliSnosti medzi krajinami.

Na zéaklade hierarchickej zhlukovej analyzy boli identifikované Styri skupiny krajin.
Prvy zhluk tvorili krajiny, pre ktoré bol charakteristicky vysoky podiel trZieb podnikov
kombinujtcich produktovu a procesnu inovaciu a zaroven niz$i podiel neinovacne aktivnych
podnikov. Druhy zhluk zdruzoval krajiny s relativne vysokym podielom trzieb neinovacne
aktivnych podnikov. Treti zhluk predstavoval atypicky pripad jednej krajiny, ktora sa
vyznadovala nadpriemernym podielom ostatnych inova¢ne aktivnych podnikov. Stvrty zhluk
zahtnal krajiny s vy$$im zastipenim samostatnej produktovej a procesnej inovacie.

Vysledky poukazujd na existenciu Styroch odliSnych skupin krajin, ktoré sa medzi
sebou liSia nielen mierou zastipenia inovacne aktivnych podnikov, ale aj charakterom
samotnej inovacnej aktivity. Zhlukova analyza tak potvrdila, Ze inova¢né spravanie podnikov
v EU nie je homogénne, ale vytvara viacero relativne odlidnych modelov. Kontatované
vysledky graficky znazoriiuje dendrogram krajin (obrazok 1).

Dendrogram zobrazuje vysledok hierarchickej zhlukovej analyzy krajin. Zvisla os
dendrogramu (Height) vyjadruje mieru nepodobnosti medzi krajinami resp. medzi
vytvaranymi zhlukmi. Plati, Ze ¢im nizSie sa krajiny alebo skupiny spajaju, tym sa si
podobnejSie z hl'adiska skimanych ukazovatel'ov. Naopak spojenie vo vysSej Urovni znamena
vacsiu odlisnost’.

Dendrogram hierarchickej zhlukovej analyzy potvrdil existenciu viacerych skupin
krajin EU s podobnym profilom inovaénej aktivity podnikov. Krajiny, ktoré sa spajali pri
nizSich hodnotach vézobnej vzdialenosti, vykazovali vy3Siu mieru podobnosti v Struktire
trzieb podl'a typu inovécii.

}
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Obrazok 1 - Dendrogram krajin EU na zaklade hierarchickej zhlukovej analyzy
Zdroj: vlastné spracovanie v programe R
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Z grafického zobrazenia je zaroven zrejmé, ze Dansko predstavuje atypicky pripad krajiny
so Specifickou Struktirou trzieb podla inovacnej aktivity, kedze sa k ostatnym krajindm
pripdja aZ pri vyssej urovni vzdialenosti. Rumunsko bolo zaradené do druhého zhluku,
charakteristického vy$§im podielom neinova¢ne aktivnych podnikov. Jeho postavenie
v dendrograme vsak naznacuje, Ze v ramci tejto skupiny nejde o Uplne typicku krajinu, ked’ze
sa k ostatnym ¢lenom zhluku pripaja az pri vysSej trovni vdzobnej vzdialenosti. To poukazuje
na to, Zze Rumunsko sice zdiel'a zdkladné ¢rty druhého zhluku, no zaroven vykazuje aj urcité
Specifikd - je skor hrani¢nym neZ jadrovym pripadom. Dendrogram tak vizualne potvrdzuje
vysledky zhlukovej analyzy a poukazuje na heterogenitu krajin EU z hladiska inovacnej
aktivity podnikov.

Zaver

Zamerom prispevku bolo identifikovat’ skupiny krajin s podobnou $truktirou trzieb podnikov
podrla typu inovacnej aktivity. Na zéklade realizovanej zhlukovej analyzy mozno konstatovat’,
Ze krajiny Eurdpskej Unie sa z hladiska Struktury trzieb podnikov podl'a inovacnej aktivity
navzajom vyrazne odliSuji. Vysledky potvrdili, Zze inovac¢nd aktivita nie je vo vSetkych
krajinach spojena s tvorbou trZzieb v rovnakej miere a Ze medzi jednotlivymi ekonomikami
existuju rozdielne modely uplatnenia inovécii v podnikovej sfére. Identifikované Styri zhluky
poukdzali na existenciu krajin, v ktorych dominuji podniky kombinujuce produktovi
a procesnu inovaciu ako aj krajiny s vyss§im zastipenim neinovaéne aktivnych podnikov.
Zaroven sa ukazalo, ze niektoré ekonomiky sa vyznacuji Specifickym profilom, c¢o
dokumentovalo samostatné postavenie Danska ako atypického pripadu.

Osobitne vyznamné je zistenie, Ze Slovensko bolo zaradené do zhluku spolu s
Estonskom, Litvou a Slovinskom, teda do skupiny krajin, pre ktoré je charakteristicky vyssi
podiel samostatnej produktovej a samostatnej procesnej inovacie. To naznacuje, ze tvorba
trzieb slovenskych podnikov sa neopiera vyluéne o podniky s komplexnym inovaénym
profilom, ale vo véd¢sej miere aj o podniky realizujuce len ¢iastkové formy inovécii.

Vysledky je potrebné interpretovat’ s ohladom na skuto¢nost, Ze analyza vychadza
z agregovanych udajov za jeden referencny rok. Zhlukova analyza mé opisny charakter a
neumoziuje  formulovat  zavery o  pri¢innom  vplyve inovacnej  aktivity
na konkurencieschopnost’ a vykonnost’ ekonomik.

Tento clanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
doc. Ing. Sylvia Jencova, PhD.

Prispevok je ciastkovym vystupom riesenia projektu VEGA 1/0564/25 Modelovanie merania
vwkonnosti ekonomik v kontexte konkurencieschopnosti, digitalizacie, udrzatelného rozvoja
a environmentalneho aspektu v globalnom priestore.
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