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ZASKOLACTVO AKO SOCIALNO-
PATOLOGICKY JAV ROMSKYCH
ZIAKOV: DETERMINANTY,
IMPLIKACIE A SYSTEMOVE RIESENIA

TRUANCY AS A SOCIO-PATHOLOGICAL PHENOMENON OF ROMA PUPILS:
DETERMINANTS, IMPLICATIONS AND SYSTEMIC SOLUTIONS

Irina Frajstakova ?

Autorka pdsobi na Urade splnomocnenca vlady SR pre romske komunity, kde je poverena
riadenim Odboru narodného projektu Rozvojové timy. Vo svojej odbornej praxi sa venuje
problematike marginalizovanych romskych komunit a eliminacii socialno-patologickych javov v
uvedenych komunitach.

The author serves as the Head of the Department of the National Project Development Teams at
the Office of the Plenipotentiary of the Government of the Slovak Republic for Roma
Communities. In her professional practice, she focuses on the issues of marginalized Roma
communities and the elimination of socio-pathological phenomena within these communities.

Abstract

This paper analyzes truancy as a critical socio-pathological phenomenon among Roma pupils
from marginalized communities in Slovakia. Educational exclusion and unexcused school
absences represent a multi-causal problem rooted in a combination of macro-structural, socio-
economic, family, and institutional factors. Based on an analysis of current academic literature
and qualitative empirical probing, the text evaluates how generational poverty, spatial
segregation, linguistic barriers, and systemic flaws in the regional school system contribute to low
school attendance among Roma pupils. The paper emphasizes the need for comprehensive
reform, including strengthening the role of social pedagogues, field social work, and
desegregation strategies to change the paradigm from passive monitoring to active, inclusive
intervention. The empirical part validates the effectiveness of multidisciplinary approaches,
specifically the National Project Development Teams I.

1 Adresa pracoviska: PhDr. Irina Frajstakova, MBA, Urad splnomocnenca vlady SR pre romske komunity, Park One,
Némestie 1. maja 18, 811 06 Bratislava
E-mail: irina.frajstak@gmail.com
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Abstrakt

Prispevok analyzuje za&Skolactvo ako vyznamny socialno-patologicky jav rémskych Ziakov
pochadzajucich z marginalizovanych komunit na Slovensku. Edukacna exklizia a
neospravedinena absencia v Skole predstavuju multikauzalny problém zakoreneny v kombinacii
makrostrukturélnych, socioekonomickych, rodinnych a institucionalnych faktorov. Na zéklade
analyzy stcasnej odbornej literatiry a kvalitativnej empirickej sondy text hodnoti, ako generacna
chudoba, priestorova segregacia, jazykova bariéra a systémové nedostatky v regionalnom
Skolstve prispievaju k slabej Skolskej dochadzke romskych ziakov. Prispevok zdoraznuje potrebu
komplexnej reformy vratane posilnenia uloh socialnych pedagdgov, terénnej socialnej prace a
desegregacnych stratégii s cielom zmenit paradigmu od pasivneho monitorovania k aktivnej
inkluzivnej intervencii. Empiricka cCast’ validuje efektivitu multidisciplinarnych pristupov,
konkrétne Narodného projektu Rozvojoveé timy 1.

Klucové slova: zaskolactvo, romski ziaci, socialno-patologické javy, inkluzivne vzdelavanie,
marginalizécia, rozvojové timy, socialna praca

Uvod

Zaskolactvo patri v si¢asnom diskurze pedagogickych a socidlnych vied medzi zasadné socialno-
patologické javy, ktoré priamo ohrozuju sociélnu kohéziu a stabilitu vzdelavacieho systému
nielen v Slovenskej republike, ale v celom stredoeurdpskom priestore. Hoci sa tento jav vyskytuje
naprie¢ celou populaciou bez ohladu na etnickd, ndbozenskd ¢i socidlnu prislusnost’, jeho
incidencia, chronicky charakter a dlhodobé néasledky su alarmujuco vysoké najma u Ziakov
pochadzajacich z marginalizovanych romskych komunit (MRK). V kontexte slovenskej
vzdelavacej politiky predstavuje neospravedlnend absencia romskych Ziakov podl'a Balaza (2019,
s. 42) ,,nielen individudlne zlyhanie jednotlivca, ale predovSetkym symptém hlbokych
Strukturalnych nerovnosti, socidlneho vylicenia a instituciondlnej nepripravenosti na prdcu
s diverzitou.”

Tento fenomén je dlhodobo vnimany majoritnou spolocnostou optikou predsudkov,
pri¢om verejny diskurz &asto skizava k obvifiovaniu obete. Zaskolactvo sa v tomto narative
interpretuje ako inherentny nezaujem romskeho etnika o vzdelanie. Akademicky a vedecky
pristup k tejto teme vSak vyZzaduje absolutny odklon od esencialistickych a etnicizujucich
vysvetleni a presun pozornosti k objektivnym Struktaram, ktoré tento stav produkujd, udrziavaju
a medzigeneracne reprodukuji. Vcasna identifikacia a odborna reflexia tohto javu su kl'acové,
nakol'ko absencia vzdelania fixuje stav generacnej chudoby, priestorovej segregacie a socidlnej
zavislosti, z ktorej je Unik bez externej pomoci prakticky nemozny.

Cielom prispevku je interdisciplindrna analyza determinantov zaskolactva u rémskych
ziakov prostrednictvom syntézy teoretickych poznatkov domdcej a zahrani¢nej proveniencie,
doplnend o analyzu systémovych zlyhani, historicko-legislativny exkurz a navrh inovativnych

326 http://www.mladaveda.sk



Miada veda
. Vol. 14 (3), pp. 325-341
Young Science (3). pp

interven¢nych modelov. Fenomén zaskolactva nevnimame izolovane ako prejav delikventného ¢i
asocidlneho spravania konkrétneho dietata, ale skor ako komplexny, logicky a nevyhnutny
vysledok interakcie medzi silne deprivovanym rodinnym prostredim, Specifikami segregovanej
komunity a Skolskym systémom. Tento systém Casto namiesto deklarovanej integracie realizuje
sofistikované mechanizmy skrytej exklazie (Zikmund, 2023).

Rozsirujica sa priepast medzi vzdelanostnou uroviiou majority a obyvatelov MRK
predstavuje nielen primarny eticky a ludskopravny problém, zadefinovany v mnohych
medzindrodnych dohovoroch, ale aj z&vazni makroekonomickd hrozbu pre hospodarstvo
Slovenskej republiky. V kontexte globalneho starnutia europskej populécie a akitneho nedostatku
pracovnej sily na trhu préace sa integracia obyvatel'ov z MRK stava strategickou prioritou. Pokial
vzdelavaci systém nedokaze udrzat’ Ziakov z MRK v Skolskom prostredi a doviest’ ich aspon k
uspesnému  ukoncéeniu  stredoSkolského vzdelania, produkuje Stdt generdciu dlhodobo
nezamestnatelnych osob, ktoré budu celozivotne zavislé na socidlnom systéme (Kralik et al.,
2021). Tento prispevok preto aSpiruje na poskytnutie hlbokého analytického a empirického
rdmca, ktory moze posluzZit' nielen akademickej obci, ale stat sa aj podkladom pre tvorcov
verejnych politik na Urovni tatnej spravy, samospravy a neziskového sektora.

Teoreticko-metodologicke determinanty edukaénej exkluzie a socidlnej patologie

Pre spravne uchopenie fenoménu zaSkolactva u Ziakov z MRK je nevyhnutné definovat® §irsi
teoreticky rdmec edukacnej exklizie, socidlnej marginalizdcie a patologie. Z teoretického
hl'adiska vyuzivame konceptualizaciu socidlneho vylucenia podla Silverovej (1994), ktora tento
jav nezuzuje len na materialnu chudobu, ale popisuje ho ako multidimenzionalny proces
pretrhnutia vézieb medzi jednotlivcom a spolo¢nostou v rovine ekonomickej, kultirne;j,
inStitucionalnej a socialnej. Zaskolactvo je v tomto zmysle len jednym z meratelnych symptémov
hlbSieho institucionalneho odcudzenia, kedy $kola prestava plnit’ funkciu ,,socialnecho vyt'ahu” a
stava sa miestom utlaku.

Z metodologického a sociologického hl'adiska prispevok vychadza z konStruktivistickej
paradigmy, primérne aplikujuc tedriu kultirneho kapitdlu francuzskeho socioléga Pierra
Bourdieua (1986). Bourdieuova teéria detailne vysvetl'uje, ako vzdelavacie institucie vo svojej
podstate implicitne favorizuju kultdrny kapital strednej triedy. Ide o jazykovu vybavu, predbezné
znalosti, spésoby spravania, hodnotové orientacie a rodinnd habituaciu, ktoré su majoritnym
ziakom vlastné od utleho detstva. Tento systém ¢im automaticky a bez priameho zdmeru
znevyhodiiuje Ziakov z minoritného alebo socioekonomicky deprivovaného prostredia. Skola v
tomto ponati nepdsobi ako neutralny priestor rovnych prilezitosti, ako to deklaruji Skolské
zakony, ale ako rafinovany nastroj socialnej reprodukcie, kde sa triedne a etnické nerovnosti
prekryvaju, transformuji do podoby akademického (ne)dspechu a nasledne legitimizuju pod
raskom meritokracie.

Z hladiska socidlnej patoldgie a pedagogiky sa samotné zaSkolactvo definuje ako
., vedomeé, umyselné a neopravnené vyhybanie sa Skolskej dochadzke, pricom Ziak spravidla kona
bez vedomia rodicov alebo s ich tichym suhlasom, ktory je motivovany rezignaciou na edukacny
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proces* (Levickd et al., 2020, s. 115). V odbornej literatire sa podrobne rozliSuje medzi
zaSkolactvom impulzivnym (kratkodobym, viazanym na konkrétny silny stresor, napr. pisomku),
ucelovym a chronickym. U Ziakov z prostredia MRK nadobuda zaskolactvo vysoko Specificky
rozmer chronickej absencie, nakol’ko je uzko prepojené s fenoménom edukacného odcudzenia.
Skola reprezentuje inititiciu majoritnej spoloénosti, ktorej hodnotovy kod, pravidla, jazyk a
priestorova organizacia su pre ziaka natol’ko cudzie a tazko dosiahnutelné, Ze absencia sa stava
jedinou racionalnou vol'bou na ochranu vlastnej integrity (Hajsk4, Botkocova, 2018).

Historicky a politicko-legislativny kontext pristupu k vzdelavaniu MRK v SR

Pristup k vzdelavaniu romskych deti a Ziakov preSiel v slovenskej historii viacerymi
turbulentnymi fazami, ktoré zanechali hlboké stopy na sicasnom stave edukacnej exklizie. Od
sndh o nasilni asimildciu a potlaanie romskej identity v obdobi socializmu (kde bolo
zaSkolactvo tvrdo kriminalizované a rieSené policajnymi metodami), presla spolo¢nost’ po roku
1989 k postupnému, no ¢asto len deklarativnemu uvedomovaniu si potreby skutoc¢nej inkluzie.

Sucasna slovenska legislativa, reprezentovand primarne zakonom ¢&. 245/2008 Z. z. o
vychove a vzdelavani (tzv. Skolsky zakon) a antidiskriminaénym zakonom (¢. 365/2004 Z. z.),
formalne a prisne garantuje rovny pristup k vzdelaniu pre vSetkych ob¢anov bez ohladu na
etnicky povod, nidboZenstvo & socialny status. Skolsky zakon definuje povinni desatroénu
Skolsku dochadzku a zavadza viaceré povinnosti tak pre Skolu, ako aj pre zakonnych zéstupcov
Ziaka.

Napriek de iure rovnosti, de facto stav ukazuje na systémové zlyhania. Legislativa sice
striktne vymedzuje povinnu Skolski dochadzku a zavaddza sank¢né mechanizmy za jej neplnenie,
avsak prax za poslednych dvadsat’ rokov nekompromisne ukazuje, Ze tieto represivne nastroje su
v prostredi medzigeneracnej chudoby absolutne neucinné. Zakladnym represivnym nastrojom
Statu pri zaskolactve je institat osobitného prijemcu rodinnych pridavkov (v praxi to znamena, Ze
ak dieta vymeska viac ako 15 neospravedlnenych hodin mesacne, pridavok na dieta nedostava
rodi¢, ale obec, ktora zan nakupuje naturalie). V extrémnych pripadoch nastupuje priestupkoveé
konanie, pripadne trestnopravna zodpovednost' za trestny ¢in ohrozovania mravnej vychovy
mladeze.

Aplikacia tychto opatreni nardZa na limity chudoby. Rodina, ktora Zije na hranici
existenéného minima a nemé prostriedky na zabezpecenie zakladnych fyziologickych potrieb,
nereaguje na odobratie finan¢nych pridavkov ndhlym osvietenim a zvySenim zaujmu o vzdelanie
dietata. Reaguje naopak prehibenim svojej socidlnej a materialnej deprivacie, zvy$enim stresu v
rodine, a Casto aj narastom UZery v osade. Dieta v takomto prostredi straca akukol'vek podporu.
Sankcia teda tresta chudobu, nerie$i pri¢inu nepritomnosti v $kole.

Z tohto dovodu sa Slovenska republika, Ciasto¢ne aj pod tlakom eurdpskych institucii a v
stlade so Strategickym ramcom EU pre rovnost, inklaziu a participaciu Rémov do roku 2030,
zaviazala k implementacii mékkych, podpornych, komunitnych a desegregacnych politik. Tento
posun od represie k prevencii a podpore je kI'aiCovy, no jeho implementacia v praxi nariisa na
podfinancovanie a nedostatocné personalne kapacity v regionoch.
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Kvantifikacia problému a analyza trendov v SR (Dopady pandémie COVID-19)

Pochopenie dynamiky a hibky zaskolactva vyzaduje exaktnii analyzu kvantitativnych dat za
uplynulé obdobie. Vyvoj na Slovensku dlhodobo ukazuje obrovsku, Strukturalnu priepast’ medzi
majoritnou populaciou Ziakov a Ziakmi pochadzajacimi z MRK (bliZSie Graf 1). Tato priepast’ je
evidentna nielen v testovaniach (ako je napr. Testovanie 9), ale predovsetkym v Upadku formalnej
ucasti na vyucovani.

120 —8— Ziaci z MRK
Bezna populacia

100 -

80 -

60 -

Priemerny pocet hodin

40 A

20 A1

2018 2019 2020 (COVID) 2021 (COVID) 2022 2023

Graf 1 — Vyvoj priemerného poétu neospravedinenych hodin na Ziaka
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych datovych modelov a analyz edukaéného vyvoja

Graf 1 nazorne ilustruje disproporciu vo vymeskavani eduka¢ného procesu. Zatial ¢o u
majoritnej populacie sa priemerny pocet neospravedlnenych hodin dlhodobo drzi na marginalnej
arovni (okolo 12-15 hodin na Ziaka ro¢ne, ¢o zvd¢sa predstavuje skor administrativne pochybenia
rodicov pri ospravedlnovani), u ziakov z MRK i§lo uz v predpandemickom obdobi o
alarmujucich takmer 70 hodin roc¢ne.

To, ¢o sa udialo pocas pandémie COVID-19 (roky 2020 a 2021), vSak definujeme ako
edukacnu katastrofu. Kym majoritna populacia zvladla prechod na distan¢né online vzdelavanie
bez dramatického ndarastu absencii (vd’aka podpore rodiny a dostupnosti technologii), pre
desat'tisice Ziakov z MRK to znamenalo absolutne, fyzické aj mentdlne odrezanie od
vzdelavacieho systému. Chybajuca infraStruktira (absencia elektrickej energie v niektorych
osadach, chybajlce internetové pripojenie, nedostatok hardvérového vybavenia) v kombindcii s
nizkou digitalnou a edukaénou gramotnost'ou rodi¢ov spdsobila nielen kognitivny prepad Ziakov
(Kudlacova, 2021).

NajfatalnejSim doésledkom pandémie vSak bola Uplna strata navyku pravidelnej Skolskej
dochadzky. Aj napriek plnému navratu do tried v rokoch 2022 a 2023 zostavaju cisla
neospravedinenych hodin u MRK alarmujico vysoké (85, resp. 78 hodin) v porovnani s
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predpandemickym obdobim. Tento zotrvac¢ny efekt dokazuje, ze vdzba medzi dietat'om a ziakom
z MRK a Skolou je extrémne krehka a po jej pretrhnuti je ndvrat k rutine bez intenzivnej socialno-
pedagogickej pomoci takmer nemozny.

Etioldgia a multikauzalny rdmec determinantov

Pri¢iny zé&skolactva u rémskych ziakov z MRK v zZiadnom pripade nie je mozné redukovat’ na
jeden dominantny faktor, akym by bola napriklad len neochota rodic¢ov. Ide o vysoko komplexné,
synergické pdsobenie troch hlavnych prepojenych dimenzii, ktoré sme pre ucely tohto prispevku
rozdelili na makroStrukturalnu (socioekonomicku a politickd), mikrostrukturdlnu (rodinni a

komunitnu) a institucionalnu (Skolskd) rovinu (blizsie Tabul'ka 1).

Uroven determinacie

KPucové faktory a prejavy

Primarne socialno-patologické

riziko

Makrostrukturalna

Generacna chudoba, priestorova
segregacia, absencia prilezitosti
na trhu prace, exkllzia z
infraStruktury.

Fixacia socialnej exkllzie, strata
motivécie k vzdelaniu ako
nastroju socialnej mobility.

MikroStrukturalna (rodina)

Nizky kultarny kapital,
nepriazniva bytova situécia,
substitucia Skolskych povinnosti
rodinnymi a existen¢nymi.

Absencia domacej pripravy,
prenos vzorcov rezignacie na
institicie, genera¢na reprodukcia
anomie.

Indtitucionalna (Skola)

Segregované triedy, etnické
predsudky, absencia asistentov,
jazykova exkluzia (chybajdci
pristup v rom¢ine).

Frustrécia Ziaka, rozvoj
edukacéného odcudzenia,
permanentny neudspech, odpor
vo¢i institacii.

Tabulka 1 — Multikauzalna matica determinantov zaSkolactva u Ziakov z MRK
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Balaza (2019) a Levickej (2020)

V makrostrukturalnej rovine vystupuje do popredia fenomén genera¢nej chudoby a priestorovej
segregacie. Rosko (2017, s. 78) vo svojich vyskumoch upozoriiuje, Ze ,,priestorova segregacia a
existencia izolovanych romskych osdad generuju vysoko Specifické socializacné podmienky, kde
formalne vzdelanie rapidne straca svoju inStrumentalnu hodnotu.” V preklade do beZznej praxe to
znamena, Ze ak Ziak vo svojom bezprostrednom okoli nevidi Ziadne vzory uspeSnych dospelych,
ktori by sa vd’aka poctivému s$tidiu vymanili z chudoby a ziskali kvalitné zamestnanie, straca
preitho dlhoro¢né a namahavé vysedavanie v Skolskych laviciach akykol'vek zmysel. Vzdelanie je
beh na dlhu trat’, no chudoba vyzaduje okamzité rieSenia prezitia (stratégie prezitia tu a teraz).
Mikrostrukturalna rovina, reprezentovana primarne rodinou, je zatazend obrovskym
socialno-ekonomickym deficitom. Nejde len o to, Ze rodi¢ia sami casto disponuju len
nedokon¢enym zékladnym vzdelanim, a preto nedokdzu svojim detom pomoéct s domécou
pripravou ¢i vysvetlit' zlozitejSie ucivo. Ide o celkovu klimu v rodine, kde je edukacny proces
vytlaeny na okraj zdujmu pre nalichavejSie existencné problémy. NavysSe, v mnohych
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viacpocetnych rodindich MRK sa uplatiiuje odlisSna temporalita a del'ba prace, kde najstarSie deti
preberaju rolu dospelych (starostlivost’ o mladSich surodencov, zabezpecovanie dreva), ¢o priamo
koliduje s ich povinnostou byt v $kole dopoludnia. Tento postoj nie je prejavom ,romskej
mentality, ako sa Casto mylne interpretuje, ale ide o univerzalnu, sociologicky popisant
racionalnu stratégiu prezitia v podmienkach extrémnej materialnej nidze.

InStitucionalna rovina (Skola) funguje ako katalyzator predchadzajucich dvoch udrovni.
Skola svojim rigoréznym a ¢asto necitlivym nastavenim potvrdzuje Ziakovi jeho znevyhodnenie.
Jazykova bariéra, neschopnost’ skoly pracovat’ s diverzitou, nedostatok asistentov a niekedy aj
skryté ¢i otvorené predsudky pedagdgov vedi k tomu, ze ziak systematicky zlyhava. Tieto
neuspechy vyust'uju do silnej rezignacie.

Analyza primarnych pricin z pohladu terénnej praxe

Pre hlbsie pochopenie toho, ¢o realne brani detom a ziakom z MRK rano vstat’ a ist’ do Skoly,
sme analyzovali data ziskané z dlhodobej praxe terénnych socidlnych pracovnikov (TSP)
posobiacich priamo v segregovanych osadach. Zatial ¢o Statistiky $kol hovoria len o pocte
absencii, terénna prax odhal'uje ich skuto¢né pri¢iny (bliZSie Graf 2).

Materialna deprivacia 350
Jazykova bariéra

Pomoc v domacnosti

Rovesnicka skupina - 12%

Sikanovanie 8%

Nezdujem rodi¢ov 5%

T T T T T

0 5 10 15 20 25 30 35
Podiel (%)
Graf 2 — Struktara primarnych pri¢in zaskolactva (v %)
Zdroj: Modelova analyza pri¢in absencii v terénnej praxi TSP

Ako ukazuje Graf 2, dominantnou a pre laicku verejnost mozno prekvapivo najsilnejSou
primarnou pri¢inou zaskolactva u deti a Ziakov z MRK zostava objektivna materialna deprivacia
(35 %). V praxi to znamena jednoduchu, no pre komunitu fatdlnu realitu: dieta nema v Case
silnych mrazov ¢i dazd’ov vhodnu zimni obuv, bundu, nema si do ¢oho zabalit’ veci, neméa
prostriedky na hygienu (¢o vedie k posmeskom v triede), alebo nema zabezpecent zakladnt
stravu (desiatu). Za takychto okolnosti je ucast’ na vyucovani nielen diskomfortna, ale priam
nerealizovatelna.
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Na druhom mieste nasleduje jazykova bariéra a s iou nevyhnutne spojené akademické zlyhavanie
(25 %). Mnoho deti z izolovanych osad prichddza do prvého ro¢nika s rémcinou (alebo rémcinou
silne ovplyvnenym etnolektom slovenciny) ako svojim primarnym materskym jazykom. Od
prvého dna st vSak v Skole konfrontované s Cistou, akademickou sloven¢inou bez adekvatnej
tranzitnej jazykovej podpory. Vysledkom je nepochopenie instrukcii ucitel'a, nemoznost’ zapojit’
sa do vyucby a okamzité zaradenie do kategorie ,,slabych ziakov*.

Délezitym socioekonomickym faktorom je tieZ spominand nutnost’ pomahat’ v.domacnosti
(15 %). Nasleduje silny vplyv rovesnickej skupiny v osade (12 %), kde partia starsich, uZ Skolu
nenavstevujucich mladikov, predstavuje pre mladSich chlapcov silnejsi identifikaény vzor nez
institacia skoly. Strach zo Sikanovania (¢asto zo strany majority, ale aj medzi r6znymi klanmi v
ramci samotnej minority) tvori 8 %. Pozoruhodné je, Ze deklarovany ,absolitny nezaujem
rodicov*, ktory byva v laickom diskurze oznaCovany za hlavnu pri¢inu, tvori po ocisteni o realne
bariéry v skuto¢nosti len priblizne 5 % pripadov.

Indtitucionalne bariéry, mechanizmy skrytej exkluzie a fenomén sebapotvrdzujliceho
proroctva

Ako sme naznacili v predchadzajucom obsahu, vyznamnym a akademickou obcou Coraz viac
kritizovanym faktorom generujicim a udrZiavajucim zaskolactvo je institucionalne nastavenie
samotneho slovenskeho Skolského systému. Vyskumy (Kralik et al., 2021) ukazuju, Ze slovenska
regionalna Skola je vysoko konzervativna a vo svojej tradicnej podobe je nadizajnované takmer
vyluéne pre strednotriedneho Ziaka. Predpokladd sa, Ze takyto Ziak prichddza do Skoly z
podnetného prostredia, plynule ovlada vyuCovaci jazyk, disponuje rozvinutym abstraktnym
myslenim, ma doma vlastnu detskd izbu na pripravu a méa pIna kognitivnu aj materialnu podporu
ambicidznej rodiny.

Romsky Ziak z MRK vSak do tohto vysoko normativneho prostredia vstupuje z
diametralne odlisného Startovacieho bodu. Ako uvadza Zikmund (2023), tento Ziak celi od prve;j
minuty obrovskému kognitivnemu pretazeniu, ktorému sa nemo6ze vyhnut. Ak skola v takejto
situacii nedisponuje silnymi podpornymi a inkluzivnymi timami (zloZzenymi zo 3peciélnych
pedagdgov, socidlnych pedagdgov a skolskych psychologov), ziak zacne celkom zakonite zazivat
pocit permanentného zlyhavania a akademického netispechu. Stvorky a pitky v ziackej knizke sa
stdvaju dennou realitou, hoci Ziak nevyhnutne nedisponuje znizenym intelektom, ale len fatalnym
Startovacim znevyhodnenim.

Tento neustaly tlak a pocit vlastnej menejcennosti spustaju silné obranné mechanizmy
detskej psychiky, medzi ktoré patri prave vyhybanie sa zdroju frustracie — teda Utek zo Skoly do
znameho, bezpecného a akceptujiceho komunitného prostredia v osade. Zaskolactvo je tak z
psychologického a sociologického hl'adiska v mnohych pripadoch presne to, ¢o konStatuje
Sabolova (2022, s. 51): ,,Unikovou reakciou na traumatizujlice prostredie intiticie, ktora
nedokaze reflektovat specifické vzdelavacie a socialne potreby Ziaka. *

Situaciu d’alej dramaticky zhorSujii pretrvavajice segregacné praktiky v regionalnom
Skolstve. Stale sme svedkami procesov, kedy su rdmski Ziaci v dosledku kultarne predpojatych
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testov Skolskej zrelosti neopravnene rediagnostikovani a preradovani do Specidlnych tried,
pripadne st priestorovo izolovani v ¢isto romskych triedach a Skolach s odovodnenim, Ze ,,takto
im to vyhovuje viac“. Takato hlboka stigmatizacia vedie v pedagogike k znamemu fenoménu
sebapotvrdzujiiceho proroctva. Ziak, od ktorého sa uz v podstate neodakava ziadny akademicky
vykon a uspech, tato rolu devalvovaného outsidera postupne vnutorne prijme a na formalne
vzdelavanie (a nasledne aj dochadzku) uplne a definitivne rezignuje.

Psychologické a vyvinové konzekvencie zaSkolactva pre Zziaka z MRK

Literatura Casto analyzuje zaskolactvo len cez prizmu neucasti na vyuCovani a neskorSieho
uplatnenia na trhu prace. Rovnako dbélezité su vSak hlboké psychologické a osobnostné
konzekvencie pre samotné diet’a. ZaSkolactvo nie je pasivny stav, je to aktivny proces postavenia
sa mimo formadlne Struktiry spolo¢nosti, ¢o ma zasadny dopad na formovanie identity v obdobi
ranej adolescencie.

Dieta, ktoré dlhodobo vymeskdva edukacny proces, prechadza fazou socidlnej
dezintegracie. Prichddza o ddlezitii rovesnicku interakciu mimo svojej osady, ¢im prichddza o
moznost’ budovat’ si socidlny kapital. Stava sa uzavretym v uzkom okruhu komunity, ¢o posiliiuje
jeho podozrievavost’ vo¢i majorite a inStiticiam. Vznikd tak hlbokd vzijomna alienécia
(odcudzenie).

Dalsim psychologickym dosledkom je internalizacia stigmy, ako ju definoval Erving
Goffman (1963). Ziak chronicky vymeskavajci $kolu je svojim okolim, policiou i pracovnikmi
uradov vnimany ako ,,problémovy*, ,,neprispdsobivy* ¢i priamo ,,asocidlny“. Tieto negativne
nalepky si dieta osvoji ako integralnu sucast’ svojho sebaponatia. Nizke sebavedomie nésledne
kompenzuje vyhl'adavanim uznania v subkultirach v ramci osady, ¢o ¢asto vedie k pred€asnému
sexuadlnemu Zzivotu, zavislostiam (inhalacia prchavych latok, alkohol) a drobnej majetkovej
kriminalite.

Ekonomické a celospolo¢enské dopady edukacnej exklizie

Na zaSkolactvo a nésledné pred¢asné ukoncenie Skolskej dochadzky sa v modernej spolo¢nosti
nemozno pozerat’ vylucne socialno-pedagogickou, humannou ¢i etickou optikou. Tento fenomén
ma priame, drvivé a presne kvantifikovatené dopady na Statny rozpocet, verejné financie a
makroekonomicku stabilitu Slovenskej republiky. Podl'a analytickych stadii Institatu financnej
politiky Ministerstva financii SR (Hidas et al., 2020) znamena kazdy jeden jednotlivec, ktory
neukon¢i aspon stredoSkolské vzdelanie, obrovsku stratu v podobe nevybranych dani, odvodov a
vytvoreného HDP pocas jeho produktivneho Zivota, a naopak, generuje neimerne vysoké néklady
na socidlne transfery, davky v hmotnej ntidzi a ndklady na zdravotny ¢i penalizany systém
(vazenstvo) (blizsie Graf 3).
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Graf 3 — Miera dlhodobej nezamestnanosti v MRK podl'a dosiahnutého vzdelania
Zdroj: Syntéza dat SU SR a OECD (2021) pre obyvatel'stvo z prostredia MRK

Graf 3 jednoznaéne potvrdzuje, Ze vzdelanie je najlepSou, najlacnejSou a najefektivnejSou
prevenciou socialnej odkazanosti a chudoby. Zatial’ o u 0s6b z prostredia MRK so zakladnym
neukoncenym vzdelanim (Co je priamy a nevyhnutny dosledok nerieSeného chronického
zaskolactva v pubertalnom veku) dosahuje miera dlhodobej nezamestnanosti enormnych 85 %, uz
pri ziskani stredoskolského vzdelania (hoci aj bez maturity, napr. vyuény list) tato miera rapidne
klesd na priblizne 25 %. Pri ziskani Uplného stredokolského vzdelania s maturitou sa dokonca
bliZi k priemeru beZnej populacie.

Z tohto ekonomického pohladu vyplyva zasadny argument pre zmenu verejnych politik:
investicie Statu do prevencie zaSkolactva v ranom a mladSom Skolskom veku (financovanie
podpornych timov, asistentov, terénnych pracovnikov, komunitnych centier, bezplatnych
pomdcok a obedov) maju preukazatelne ovela vySSiu navratnost investicii nez nasledné
represivne pristupy alebo celozivotné vyplacanie socidlnych davok pre nezamestnatel'na
populaciu bez pracovnych navykov.

Komparativna perspektiva: Zaskolactvo MRK v kontexte krajin V4
Analogické historické, demografické a socialne vyzvy s eduka¢nou exklaziou romskych ziakov
nerieSi len Slovenskéd republika. Rovnakému, Strukturdlne vel'mi podobnému problému celia

vietky krajiny Visegradskej §tvorky (V4). Komparativny pohl'ad na politiky v Ceskej republike a

zlyhavajlce institucionalne néstroje (blizsie Tabulka 2).
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nastroj

Nastup projektov
Terénnej socialnej
prace a asistentov.

Nizka az stredna.
Represia neriesi
primarne pric¢iny
chudoby.

Ceska republika

Kombinovany, snaha o
inklGziu v beZznom
prade.

Bezplatné stravovanie,
intenzivna préca
s rodinami.

Strednd. Zlep3enie v
materialnej rovine, no
pretrvava latentna
segregécia.

Mad’arsko

Centralizovany s
vysokou kontrolou
(povinna materska
Skola od troch rokov

Prisna dochéadzka, silna
predprimarna
prevencia.

Strednd. Zlep3eny Start,
no silné segregacné
prudy v neskorSom

veku.

veku dietat’a).

Tabul’ka 2 — Komparacia pristupov k rieSeniu zaSkolactva v krajinach V4
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade sprav FRA (2020) a OECD (2021)

Z uvedenej komparéacie jasne vyplyva, Ze plodna represia, uplatiovana primarne na Slovensku v
predchadzajticich dvoch dekadach, celkom mina svoj ciel, pretoze rodiny Zzijice v generacnej
chudobe nedisponujd nastrojmi na zmenu vlastného spravania bez externej podpory. Naproti
tomu, prvky povinného a silne dotovaného predprimarneho vzdeldvania (ako to aplikuje
Mad’arsko so systémom Sure Start Children's Houses - Biztos Kezdet Gyerekhdzak) v kombinécii
s rozsiahlou materidlnou saturdciou ziakov z nizkoprijmovych rodin (obedy zadarmo vo velkej
gasti CR) vykazuju v ranom $kolskom veku nepopieratelne priaznivejsie vysledky v dochadzke
(Hajska, Botkocova, 2018).

Zaroven sa vSak ukazuje, ze ani tieto mikké opatrenia nie su dostatoné, pokial’ nie st
organicky a trvalo podporené kvalitnou, hibkovou terénnou socidlnou pracou priamo v
ohrozenych rodinach, nakol’ko po prechode na druhy stupen zakladnej Skoly miera zaskolactva
vo vSetkych menovanych krajinach opat’ rastie (Kudlacova, 2021). Tento poznatok nas vedie k
Uvahe o potrebe implementacie komplexnych, viactiroviiovych rieseni.

Narodny projekt Rozvojové timy I.: Multidisciplinarna aplika¢na prax

V priamej reakcii na vedecky a empiricky dokdzanu neucinnost’ historickych represii a
izolovanych projektovych riedeni prichadza Urad splnomocnenca vlady SR pre romske komunity
(USVRK) v aktudlnom programovom obdobi s prelomovym systémovym konceptom -
Narodnym projektom (NP) Rozvojové timy I. Tento model predstavuje unikatny, doteraz v
takomto rozsahu neaplikovany prienik priamej socialnej prace, pedagogickej podpory, zdravotnej
osvety a komunitného rozvoja (blizSie Graf 4). Je zamerany priamo na sanaciu prostredia, v
ktorom fenomény ako zaskolactvo primarne vznikaju.
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ocialny pracovnik (30%)

Socialny pedagdg (25%)

Graf 4 — Personalna Struktdra intervencie NP Rozvojové timy .
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade metodiky NP Rozvojové timy USVRK

Ako ukazuje Graf 4, personalne zloZenie rozvojového timu nie je nahodne, ale prisne
multidisciplinarne. Tieto timy nepdsobia izolovane v sterilnych kancelariach udradov, ale
vykonavaju svoju ¢innost’ priamo v srdci osidleni a dotknutych komunit. Socialni pracovnici v
Uzkej, dennej spolupraci so socialnymi pedagogmi, asistentmi podpory zdravia a
nenahraditelnymi pracovnikmi (NSP) pre pracu s detmi a mladezou dokazu vcas, doslova v
priebehu hodin, podchytit’ problémy, ktoré by inak nevyhnutne viedli k dlhodobej absencii
dietat’a v skole.

Ide o Siroké spektrum intervencii: od urgentného zabezpecenia oSatenia a hygienickych
potrieb z komunitnych zasob, cez asistenciu pri zvladani infekénych ochoreni (Casta pricina
vymeskavania), rieSenie administrativnych prekdzok s lekarmi (ospravedinenky), az po krizovu
intervenciu pri hrozbe vystahovania ¢i domaceho nasilia. Tento systém radikalne meni doterajSiu
paradigmu verejnej spravy z pasivneho a frustrovaného Cakania na Ziaka v Skole na vysoko
aktivny, reSpektujuci vyjazd odbornikov za ziakom a jeho rodinou priamo do komunity. Vd’aka
zloZeniu timu (kde Cast’ pracovnikov, napr. APZ alebo NSP, priamo pochadza z danej komunity)
dochaddza k budovaniu kl'icového, autentického mosta dovery medzi dovtedy izolovanou,
segregovanou komunitou a formalnymi institciami Statu.

Empirickd sonda: Komparativna pripadova Studia

Pre exaktnu vedeckd ilustraciu a validaciu reélnych dopadov navrhovanej komplexnej intervencie
na mieru zaSkolactva predkladime v tejto Casti sumarizacni komparativnu pripadovd Stadiu.
Vyskumny dizajn vychadza zo zberu kvalitativnych a kvantitativnych dat pocas Skolského roka
2023/2024 v dvoch demograficky, geograficky a socioekonomicky pribuznych obciach v
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Kosickom kraji s vyraznou pritomnostou obyvatelstva z MRK (blizSie Tabulka 3). Pre
zachovanie etickych Standardov a ochrany osobnych tdajov boli obce plne anonymizované ako
Obec A (kontrolna skupina) a Obec B (experimentalna skupina s intervenciou).

Obec A (kontrolna - Obec B (experimentélna -

Kritérium komparacie

bez intervencie) s intervenciou)

2500 obyv. / 40 % MRK v osade | 2400 obyv. / 42 % MRK v osade
Multidisciplinarny (okamZité
terénna a komunitna sanacia
pricin)

Demografia a podiel MRK

Represivny (institat osobitného

Aplikovany pristup k absenciam orijemcu, hiasenia na UPSVaR)

Priemerny pocet
neospravedinenych hodin 115 hodin 32 hodin
na ziaka ro¢ne

Tabul’ka 3 — Metodologicky a kvantitativny vystup komparativnej pripadovej Studie
Zdroj: Vlastné terénne merania a zber kvalitativnych dat (2022/2023)

Metodoldgia vyskumu kombinovala analyzu dokumentov (triedne knihy z platformy EduPage,
Statistiky UPSVaR) s polo§truktirovanymi rozhovormi s riaditelmi ZS, triednymi uéitelmi a (v
Obci B) so zéastupcami rozvojového timu. Cielom bolo odpovedat’ na vyskumnu otazku: Aky
dopad ma pritomnost’ pristupu NP Rozvojové timy na redukciu neospravedinenej absencie v
porovnani s tradicnym represivnym modelom?

Charakteristika Obce A (bez komplexnej intervencie): V obci A (cca 2 500 obyvatel'ov, z
toho 40 % podiel obyvatel'ov v MRK, pritomna priestorovo segregovana osada) fungoval vylu¢ne
Standardny, zakonom definovany represivny model. Skola pri nahromadeni absencii pInila svoju
oznamovaciu povinnost’ a hlasila absencie na prislusny UPSVaR a Odbor socialnych veci.
Nasledovalo administrativne konanie a institut osobitného prijemcu.

Vysledky z Obce A: V sledovanom Skolskom roku 2023/2024 vygenerovali Ziaci z MRK
v tejto obci priemerne 115 neospravedlnenych hodin na Ziaka. Skola bojovala s extrémnou
fluktuaciou ziakov, demotivaciou a vyhorenim ucitel'ského zboru. Ako v rozhovore uviedla
riaditel’ka ZS v Obci A: ,,My len vypisujeme hlasenia. Rano vidime do osady, Ze deti tam behaju,
ale my nemdme pravo ani kapacitu tam ist a doslova ich vytiahnut' z postele. Zastavenie
pridavkov ich rodicov vébec nezaujima, sme bezmocni. “ ZaSkolactvo sa v tomto prostredi naplno
prejavilo ako nelieceny symptom zlyhdvajicej insStituciondlnej a komunitnej siete. V Styroch
najt'azsich pripadoch bolo dokonca stidom iniciované odobratie deti do centier pre deti a rodiny,
¢o pre §tat predstavuje enormnu finanénu a pre diet'a psychologicku zat'az.

Charakteristika Obce B (s intervenciou): V Obci B (podobny demograficky a priestorovy
profil, vzdialena 15 km od Obce A) bol od septembra 2023 plne nasadeny a personalne obsadeny
multidisciplinarny rozvojovy tim v tizkej st¢innosti s vedenim miestnej ZS.

Vysledky z Obce B: Pri vzniku akejkol'vek krizovej situacie (napriklad prva
neospravedlnena absencia dietata trvajuca dva po sebe nasledujuce dni) nebola spustena
tazkopadna byrokratickd masinéria, ale okamzitd fyzickd néavsSteva socialneho pracovnika a
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komunitného pracovnika priamo v obydli rodiny v osade. Analyza ukéazala, Ze v takmer 60 %
identifikovanych pripadov iSlo o banélne prekédzky, ktoré chudoba transformuje na neriesitel'né
problémy (nedostatok suchého dreva na kurenie, prepuknutie svrabu v obydli, choroba osamelej
matky, ktora potrebovala dieta na opateru strodencov). Rozvojovy tim tieto krizové stavy
dokazal vo vicsine pripadov obratom sanovat (zabezpeCenie hygienickych balickov, pomoc s
lekarskym oSetrenim, potravinova pomoc z potravinovej banky).

Clen timu (socialny pedagdg z Obce B) uviedol: ,, Ked rdno chlapec nepride, o deviatej uz
klopeme na dvere. Matka casto povie, ze nemal topanky, lebo mu ich zjedol pes, alebo zmokli a
nemaju iné. My z komunitného skladu prinesieme nahradné oblecenie a dieta odprevadime do
Skoly. Triedy v Skole st plné.*

Interpretacia empirickych zisteni: Vysledkom tejto proaktivnej, reSpektujucej a okamzitej
intervencie bol vyznamny pokles priemernych neospravedinenych absencii v Obci B na troven
32 hodin na ziaka z MRK za Skolsky rok (¢im sa obec vyhla vicSine sankénych konani a
odoberaniu deti). Tento priepastny empiricky rozdiel medzi Obcou A a Obcou B exaktne
potvrdzuje, ze pritomnost’ kvalifikovaného podporného personalu priamo v teréne je pre udrzanie
deti z prostredia generacnej chudoby vo vzdeldvacom procese absolutne esencidlna a
nenahraditel’na.

Strategické odporucania a inovativny model intervencie

Z uvadzanych teoretickych analyz, analyzy systémovych bariér a realizovanej pripadovej Stadie
logicky vyvstdva naliehavd potreba celondrodného prehodnotenia stratégii. Akékol'vek
legislativne Usilie o zlepSenie Skolskej dochadzky deti z MRK bez radikéalnej zmeny filozofie
pristupu a masivneho navysenia personalnych kapacit je vopred odsudené na cyklické zlyhanie.

=29%

50 -

40 ~

30 A -28%

-15%

Priemerny pokles absencii (%)

2%
0- ; <
Represia Asistent Komunitné Rozvojové timy
(zastavenie pridavkov) ucitela centrum (komplexna intervencia)

Graf 5 — Pokles miery zaskolactva podla typu intervencie (v %)
Zdroj: Teoreticky konstrukt ocakavanej efektivity na zaklade metaanalyz inkluzivnych politik
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Graf 5 predstavuje kl'uCovu vizualizaciu teoretickych aj empirickych argumentov celej

prezentovanej studie. Zatial’ Co represia redukuje zaskolactvo len o Statisticky nevyznamné 2-5

%, komplexny inkluzivny tim na $kole a v obci dokaze zrazit’ absencie az o viac nez polovicu (55

%).

Na zéklade tychto zisteni navrhujeme zaviest’ inovativny, viactroviiovy intervencny
model:

1. Makrouroven (Stat a legislativa). Je nevyhnutné ustupit' od prisne represivnych politik.
Namiesto sankcionovania rodin cez institdt osobitného prijemcu je potrebné systemovo (nielen
z docasnych eurdpskych fondov) preklopit’ financovanie pozicii socialnych pedagdgov,
asistentov ucitel’a a terénnych socialnych pracovnikov priamo do Statneho rozpoctu, ¢im sa
garantuje ich trvala pritomnost v ohrozenych regiénoch. Rovnako je nutnd podpora
rozSirovania bezplatneho predprimarneho vzdelavania uz od veku troch rokov s masivnou
podporou ranej starostlivosti.

2. Mezouroven (Skola a institacie). Implementacia tzv. systémov véasného varovania na kazdej
Skole so Ziakmi z MRK. Tieto systémy pomocou digitalnych néstrojov a algoritmov upozornia
odborny tim na riziko drop-outu uz pri prvych, aj ospravedinenych, mikrovypadkoch Ziaka v
dochadzke. Dalim krokom je radikalna kurikuldrna a jazykové flexibilita — uplatiiovanie

pristupov, ktoré reflektuji Specificky lingvisticky habitus ziaka, vratane zavadzania romciny
ako pomocného komunikacného jazyka v prvych ro¢nikoch primarneho vzdelavania, aby sa
preklenul tvodny kultarny Sok.

3. Mikrotiroven (rodina a komunita). RozSirenie komunitnej saturacie. Rozvojove timy by mali
mat’ k dispozicii SirSie portfolio okamzitej materidlnej pomoci (krizové fondy na Satstvo,
hygienu, lieky), aby sa dokazala sanovat’ objektivna nemoznost’ dietata fyzicky navstevovat

Skolu. KI'ai¢ové je posiliiovanie rodi¢ovskych zru¢nosti cez nendsilnt a respektujicu osvetu, a
nie ich neustale mentorovanie z pozicie moci.

Zaver

ZaSkolactvo romskych Ziakov pochadzajucich z marginalizovanych komunit predstavuje
mimoriadne komplexny, zloZito prepleteny a hlboko zakoreneny socialno-pedagogicky a
Strukturalny problém. Ako jednoznacne preukazala nasa interdisciplinarna a empiricky podlozena
analyza, tento alarmujuci jav nie je mozné chapat’, a uz vébec nie efektivne riesit’, zjednodusenou
a predsudkami zat'azenou optikou individualneho mordlneho zlyhania Ziaka ¢i patoldgie jeho
rodiny. Ide o priamy, empiricky meratelny a logicky dosledok synergie extrémnej generacnej
chudoby, etnickej exkluzie, priestorovej segregacie a predovsetkym institucionélnej rigidity a
nepripravenosti slovenského Skolského a socialneho systému na pracu s diverzitou.

Tradi¢né represivne a sankéné mechanizmy, na ktoré sa slovenské verejné politiky
spoliehali dlhé dekady vo viere, ze hrozba trestu zmeni spravanie I'udi v nudzi, na celej Ciare a
preukazatel'ne zlyhali. Zastavovanie socialnych davok a rodinnych pridavkov rodindm, ktoré uz
aj tak balansuju na hrane preZitia a extrémnej materialnej deprivacie, neprindsa Ziadané zvysenie
motivacie k vzdelavaniu. Naopak, vedie k bezprostrednému prehlbovaniu existenénej Krizy, z

339 http://www.mladaveda.sk



Miada veda
. Vol. 14 (3), pp. 325-341
Young Science (3). pp

ktorej v konetnom dosledku najviac trpia samotné deti. Skola, pokial’ je neustale nastavena
vyluéne na kultirny kapital majority a stredne;j triedy, a zaroven ignoruje socio-kultdrne Specifika
a jazykove bariéry deti z MRK, sa pre tieto deti stdva miestom nespravodlivej selekcie,
permanentnej frustracie a institucionalneho utlaku.

Vysledky nasho teoretického skiumania, medzindrodnej komparativnej analyzy V4 i
prezentovana empiricka pripadova Stadia inovativnych pristupov (osobitne Narodného projektu
Rozvojové timy I.) vSak ukazuju velmi jasni a funkén@ cestu vpred. Uspe$na, dlhodoba
eliminicia zaskolactva a zvratenie nicivej edukacnej exklizie st podmienené okamzitou,
masivnou a najmi finan¢ne udrzatelnou podporou multidisciplinarnych inkluzivnych timov na
Skolach. Tieto timy vSak musia byt v Uzkej, kazdodennej kooperacii s terénnou socidlnou pracou
realizovanou priamo v ohniskdch chudoby a vylucenia. Tento proaktivny, sanujici pristup
preukazatelne redukuje absencie, rieSi akiitne materidlne deficity a postupne buduje klicova
déveru medzi znevyhodnenou komunitou a institdciami Statu.

Z hladiska dlhodobych makroekonomickych a celospolocenskych zaujmov Slovenskej
republiky je absolutne nevyhnutné pretavit’ tieto momentalne uspe$né (avsak Casto len docasne a
projektovo financované z fondov EU) iniciativy do trvalej narodnej legislativy a najst pre ne
alokaciu priamo v Stitnom rozpocte. Iba prostrednictvom takejto komplexnej a odborne
garantovanej desegregacnej stratégie dokdzeme ako spoloc¢nost’ prelomit’ medzigeneracny bludny
kruh marginalizacie. V opa¢nom pripade bude §tat nad’alej cielene a zbyto¢ne generovat’ stratené
generacie obyvatelov. Takéto ignorovanie reality prinesie nielen obrovsky eticky a l'udskopravny
deficit, ale predovsetkym fatalny socialny a ekonomicky upadok pre celt spolo¢nost’.

Budtci vyskum v tejto interdisciplinarnej oblasti by sa preto mal zamerat’ na rozsiahlu
longitudinalnu evalvaciu predstavenych inkluzivnych mechanizmov v praxi. Osobitni pozornost’
bude potrebné venovat' vyhodnocovaniu dlhodobych dopadov tychto intervencii nielen na
pritomnost’ deti v zakladnej Skole, ale aj na ich naslednt Gspe$nu tranziciu na stredné Skoly a v
kone¢nom désledku na ich redlnu a udrzatelnti uplatnitel'nost’ na trhu prace.

Tento c¢lanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mladd veda:
Dr. h. c. prof. PaedDr. ThDr. Roman Krélik, ThD., MBA, LL.M.
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