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DIGITALIZACIA A MONITOROVANIE
POTRIEB ZRUCNOSTI V REALNOM
CASE S VYUZITIM UMELEJ
INTELIGENCIE

DIGITALISATION AND REAL-TIME MONITORING OF SKILLS NEEDS USING
ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Ivan Laska !, Rastislav Solej ?

Ivan Laska posobi ako data scientist vo vyskumno-Statistickej a poradensko-
konzulta¢nej spolo¢nosti TREXIMA Bratislava. Vo svojom vyskume sa venuje predovsetkym
sledovaniu uplatneniu absolventov, potrebam trhu prace aekonomickym prognostickym
modelom. Rastislav Solej pbsobi ako odborny asistent na Katedre financii
Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave a zaroven ako datovy
analytik v spolo¢nosti TREXIMA Bratislava. Vo vyucbe sa zameriava najméa na kvantitativne
metody, ekonometriu a analytické pristupy vo financiach. Odborne sa venuje najma témam
trhu prace, fiskalnej decentralizécie, aplikovanej ekonomie a vyuZzivaniu kvantitativnych a
ekonometrickych metdd pri spracovani dat.

Ivan Laska works as a data scientist at the research, statistical and consulting company
TREXIMA Bratislava. His research focuses primarily on graduate tracking, labor market
needs, and economic forecasting models. Rastislav Solej works as an assistant professor at the
Department of Finance of the Faculty of Economics and Finance of the Bratislava University
of Economics and Business and also as a data analyst at TREXIMA Bratislava. His teaching
focuses mainly on quantitative methods, econometrics and analytical approaches in finance.
His professional interests include the labor market, fiscal decentralization, applied economics
and the use of quantitative and econometric methods in data processing.

Abstract

The digital transformation of the economy is fundamentally reshaping the demand for skills,
with the pace of these changes often outstripping the ability of education systems to respond.
This article addresses the concept of "skills intelligence” as a key instrument for building a
resilient workforce. The authors present a methodological framework for the automated
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collection and processing of digital traces from the labour market, which serve as a primary
source of information on current trends in skills needs. The paper focuses on the potential of
modern algorithms for extracting key competences from large volumes of unstructured texts
and their subsequent classification according to standardised taxonomic frameworks. The
article concludes by assessing the contribution of this approach to reducing the mismatch
between labour supply and demand (skills mismatch) and outlines prospects for further
development in the area of predictive analytics.

Key words: skills intelligence, skills, skills needs, labor market needs

Abstrakt

Digitalna transformacia ekonomiky zasadne meni dopyt po zruc¢nostiach, pricom rychlost’
tychto zmien Gasto prevysuje schopnost’ vzdelavacich systémov na ne reagovat. Clanok sa
zaobera problematikou tzv. ,skills intelligence* ako klicového nastroja pre budovanie
odolnej pracovnej sily. Autori prezentuju metodologicky ramec pre automatizovany zber a
spracovanie digitalnych stdép z trhu prace, ktoré slizia ako primarny zdroj informacii o
aktualnych trendoch v potrebach zrucnosti. Prispevok sa zameriava na moznosti vyuzitia
modernych algoritmov pri extrakcii kl'uCovych kompetencii z rozsiahlych suborov
neStrukturovanych textov a ich nasledna klasifikaciu podla $tandardizovanych
taxonomickych ramcov. Zaver ¢lanku hodnoti prinos tohto pristupu k zniZovaniu nesuladu
medzi ponukou a dopytom na trhu prace (skills mismatch) a naznacuje perspektivy d’alSicho
vyvoja v oblasti prediktivnej analytiky.

KTucové slova: skills intelligence, zru¢nosti, potreby zruénosti, potreby trhu prace

Uvod

Trh prace sa nachadza v obdobi intenzivnej a zrychl'ujicej sa transformacie. Automatizacia,
nastup generativnej umelej inteligencie, zeleny prechod a reorganizcia globalnych
dodévatel'skych retazcov menia obsah prace naprie¢ vSetkymi odvetviami. Zatial’ o eSte pred
dvomi desatro¢iami sa profil povolani menil v horizonte rokov, dnes sa kI'icové poziadavky
zamestnavatel'ov — najma v oblasti digitalnych a technologickych zru¢nosti — menia na
mesacénej baze. Najnovsie empirické Stadie pritom ukazuju, Ze umela inteligencia nemeni iba
uzky segment Specializovanych Al profesii, ale postupne ovplyviluje aj Struktaru
pozadovanych manaZzérskych, analytickych, komunika¢nych a digitalnych zrucnosti v SirSom
spektre povolani (Borgonovi et al., 2023; Green, 2024). Tento posun vytvara zasadnd vyzvu
pre vzdelavacie systémy, politiky trhu prace a samotnych zamestnavatelov ako vcas
rozpoznat', ktoré zru¢nosti naberaji na vyzname a ktoré stracaju relevanciu.

Klacovou vyzvou sa stava rychlost, aktudlnost’ a granularita poznania zrucnosti:
nestaci vediet’, aké zrucnosti st vSeobecne potrebné, potrebujeme vediet’, ktoré zrucnosti sa
objavuju, rastu na délezitosti, alebo miznu ,tu a teraz* a ako sa liSia medzi krajinami a
odvetviami.

Tradi¢né nastroje identifikdcie potrieb zruCnosti na Slovensku, opierajuce sa o
expertné¢ posudzovanie, periodické prieskumy medzi zamestnavateI'mi a revizie narodnych
klasifikécii, predstavuju hodnotny a metodologicky robustny zdroj informéacii. Su vSak zo
svojej podstaty viazané na projektové cykly, vyzadujii znaéné persondlne kapacity a ich
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aktualnost’ je limitovana frekvenciou zberu. V doésledku toho dokézu zachytit' skor
strednodobeé a dlhodobé trendy nezZ operativne, rychlo sa meniace signély z trhu. Prave tato
medzeru sa snaZi zaplnit’ koncept tzv. skills intelligence — kontinualneho, datovo riadeného
monitorovania poziadaviek na zru¢nosti.

Ciel'om tohto prispevku je poukazat’ na moznosti, Uskalia a potencial vyuZivania
volnych nestruktirovanych dat z webovych stranok a podelit sa 0 skisenosti z rieSenia
projektu SkillSight — Real-time monitor zru¢nosti.

Systém sledovania a vyhodnocovania poziadaviek na zruénosti v SR

Slovensko za posledné dve desatroia vybudovalo pomerne rozvinutl infraStruktaru pre
sledovanie potrieb trhu priace a prenos poziadaviek zamestnavatelov do vzdelavacieho
systému. Jej zdkladom je Narodna slstava povolani (NSP) a na nu nadvdzujica Narodna
sustava kvalifikacii (NSK), ktoré prostrednictvom tzv. kariet zamestnani a kariet kvalifikacii
opisuju, aké vedomosti, zru¢nosti a kompetencie su potrebné na vykon jednotlivych povolani,
resp. na ziskanie konkretnej kvalifikacie. Tieto Standardy vznikaju a aktualizuju sa za aktivnej
ucasti sektorovych rad, teda zastupcov zamestnavatelov zdruzenych podla odvetvi, ¢im sa
zabezpecuje prenos realnych poziadaviek praxe do formalnych Standardov.

Vznikom Aliancie sektorovych rad ako pravneho subjektu presla do jej kompetencii aj
d’al$ia sprava a aktualizacia tychto informacnych zdrojov. Dnes sU informécie o poziadavkéch
na zruénosti spristupnené najmi prostrednictvom portdlu Kariérna brana®, kam ASR
preklopila karty zamestnani z NSP a karty kvalifikacii z NSK. V st¢asnom obdobi boli karty
zamestnani doplnené o samostatné referencné ramce digitdlnych a zelenych zru¢nosti, ¢o
reflektuje prioritné oblasti transformacie trhu préace.

V ramci NSP boli definované opisy zamestnani, vSeobecné kompetencie, Specifické
kompetencie, odborné vedomosti, odborné zru¢nosti, pracovné prostriedky, ako aj profil prace
pri viac nez 2 000 povolaniach, pri¢om k tymto povolaniam je priradenych viac ako 17 tisic
detailnych zru¢nosti a vedomosti spolu s ich pozadovanou uroviiou. Vsetky tieto informacie
boli definované prostrednictvom sektorovych expertov - odbornikov zdruZenych
v sektorovych radach. Jednd sa o rozsiahle mnozstvo informacii, ktoré boli ziskavané
a Standardizované v priebehu 12-tich rokov (2010-2022) vramci viacerych Narodnych
projektov. Definované udaje a praca expertov sa pri tom nestratili, ale informacie su aktualne
sucastou Kariérnej brany. Jedna sa tak o rozsiahlu a robustn bazu expertnych dat, z ¢oho ale
plynu aj viaceré obmedzenia:

1. Finan¢na naro¢nost’ a zavislost’ od financovania,

2. Casova naroc¢nost,

3. naroc¢nost’ na aktualizaciu,

4. scasti subjektivny systém postaveny na ndzoroch expertov,

5. narocné sledovat’ trendy v Case.

Velky rozsah a detailnost’” suCasného systému je jeho vyhodou, ale aj sucasne nevyhodou.
Obmedzenim je predovsetkym sposob definovania tychto informéacii vylu¢ne I'udskou pracou
— kvalitativnym definovanim expertmi jednotlivych sektorov. Na takdato pracu su potrebné

3 www.kariernabrana.sk
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vyznamné finanéné prostriedky, ktoré nedokaze pokryt sikromny sektor® amusia byt
Serpané zo S$titneho rozpodétu®. Udrzatelnost takéhoto systému tak znamend nutnost
kon3tantného financovania zo strany $tatu. Vzhladom na expertny charakter dopihania
informacii je systém sucasne zatazeny subjektivitou expertov, ale predovsetkym je Casovo
naro¢ny na aktualizaciu. Aktualizacie nie su realizované okamzite ked’ zmeny nastavaju, ale
vtedy, ked’ je priradené financovanic a ked’ je expertom zadand ,,uloha” aktualizacie. Podla
dostupnych informécii aporovnania udajov NSP a Kariérnej brany neboli Standardy
zamestnani aktualizované od roku 2023, resp. od kedy preSli pod kompetenciu ASR.
V neposlednom rade samotna casova narocnost definovania potrebnych zrucnosti,
nepravidelnd aktualizicia a predovsetkym vyluéné definovanie na zaklade expertného
posudzovania znemoziuju sledovanie trendov v Case, identifikiciu rastiicich, upadajicich
a novovznikajucich zru¢nosti.

Skills intelligence a digitalne stopy trhu prace

Skills intelligence mozno definovat ako systematické ziskavanie a analyzu informacii o
aktualnych a oCakavanych potrebach zrucnosti s cielom podporit’ informované rozhodovanie
aktérov na trhu préce. Vychadza z digitalnych stép — textovych Gdajov, ktoré vznikajd
prirodzene ako vedlaj$i produkt ekonomickej aktivity. Najbohat§$im a najdostupnejSim
zdrojom takychto stop st online pracovné ponuky, ktoré zamestnavatelia zverejiiujii vo
vel’kych objemoch a ktoré obsahuju aj aktuélny opis poZzadovanych kompetencii.

Narozdiel od existujuceho systému sledovania potrieb zru¢nosti v SR, skuto¢ny Skills
inteligence je postaveny na realnych datach, je plne aktualny, dokéze sledovat’ vyvojové
trendy, nové ,emerging* zrucnosti. PredovSetkym vSak vicSina informacii je ziskavanych
automatizovane a strojovo prostrednictvom technickych algoritmov, ktorych udrzba si
nevyZzaduje rozsiahle finan¢né zdroje (mimo samotného vyvoja). Vyhodou takéhoto zdroja je
teda predovietkym objem, granularita a aktualnost’: data st k dispozicii prakticky v realnom
Case, pokryvaju celé¢ spektrum povolani a regionov a umoznuji sledovat’ vyvoj v Case
S l'ubovol'nym detailom. Tento pristup sa v literatire chape skor ako komplement k tradi¢nym
Statistikdm a expertnym systémom neZ ako ich Gplna nahrada, ked’Ze prinasa rychle signaly,
no sucasne vyzaduje dosledné cistenie, deduplikéciu a validaciu zdrojovych dat (Romanko a
O’Mahony, 2022; Fabo a Mytna Kurekovd, 2022). V Slovenskej republike vsak takyto zdroj
udajov zatial’ neexistuje.

Myslienka vyuzit’ pracovné inzeraty ako zdroj poznania o trhu prace nie je nova a v
zahrani¢i mé za sebou uz viac nez desatrocie systematického rozvoja. Priekopnicku pracu v
akademickej rovine predstavuje Stidia Deminga a Kahna (2017), ktori na rozsiahlej databaze
pracovnych inzeratov od spoloc¢nosti Burning Glass kategorizovali poziadavky na zru¢nosti
do desiatich vSeobecnych skupin a preukazali vyrazn( variabilitu tychto poZiadaviek aj v
ramci uzko definovanych povolani. Ich praca ukazala, Ze pracovné inzeraty obsahuju bohatt a
analyticky vyuzitelnu informéaciu o dopyte po zrucnostiach, ktoru tradi¢né Statistické
zistovania nezachytavaju. Podobne Turrell et al. (2019) ukazuju, Ze prirodzene vznikajuce

* Pretoze systém nema ziskovy/komerény potencial
5 Pripadne iné formy financovania: EU fondy a i.
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textové data z pracovnych ponuk mozno transformovat’ na ekonomické $tatistiky a mapovat’
ich na Standardné profesijné klasifikacie.

Na europskej urovni je dnes referencnou iniciativou systém Eurdpskeho centra pre
rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP). CEDEFOP (2025) spustil velkt datovu iniciativu
zameranu na systematicky zber a analyzu online pracovnych inzeratov naprie¢ Eurdpou a v
spolupraci s Web Intelligence Hubom Eurostatu poskytuje takmer real-time spravodajstvo o
trhu prace a zrucnostiach na zaklade analyzy stoviek milionov inzeratov. Pri spracovani sa
vyuzZivaju metddy dolovania dat, spracovania prirodzeného jazyka a analytické metddy,
pri¢om zru¢nosti, povolania a odvetvia sa zarad’uju podla existujicich klasifikacnych ramcov
ESCO a NACE.

Paralelne s tymto aplikaénym vyvojom prebieha intenzivny akademicky vyskum
metod extrakcie a klasifikacie zru¢nosti z textu pracovnych inzeratov. Zhang et al. (2022a)
upozornuju, ze trh prace sa neustdle meni v dosledku technologického vyvoja, migracie a
digitalizacie, a spolu s nim aj poZadované zru¢nosti; tlohou automatickej extrakcie zru¢nosti
je ziskat' potrebné kompetencie z neStruktirovaného textu. Ked'ze vacSina pristupov k
extrakcii je zalozena na uceni s ucitelom a vyzaduje ndkladné a Casovo naro¢né anotovanie,
Zhang et al. (2022b) navrhli metodu extrakcie zrucnosti so slabym dohl'adom, ktora vyuziva
taxonomiu ESCO na vyhladédvanie podobnych zrucnosti v inzerdtoch prostrednictvom
latentnych reprezentacii.

Uvedené iniciativy poskytujd ramec na eurdpskej arovni. Ale pre narodnych aktérov —
tvorcov politik, Alianciu sektorovych rad, sektorové rady, stavovske a profesijné organizacie,
zamestnavatel'ov, Skoly ¢i poskytovatelov dalSiecho vzdeldvania dospelych su tieto udaje
nepostacujlce, pretoze su dostupné len v agregovanej a menej operativnej podobe. Tieto
iniciativy poskytuju délezity rdmec, no maja svoje limity — predovSetkym v oblasti
reprezentativnosti, aktudlnosti a operativneho vyuZitia pre rozhodovanie na nérodnej a
regionalnej drovni. OECD (2024) pritom upozoriiuje, Ze online pracovné ponuky sa sice
ukazuju ako vel'mi uzito¢ny zdroj informécii o lokalnych trhoch préce, no ich porovnatel'nost’
s oficialnymi S$tatistikami sa li$i podla krajin, regionov, odvetvi a povolani. Otvara sa tak
vel’ky priestor pre narodné rieSenia s pridanou hodnotou, prakticky vyuziteI'né v slovenskych
podmienkach.

OECD vo svojich odporacaniach dlhodobo upozoriiuje, ze nedostatok aktualnych a
kvalitnych informacii o zrucnostiach zvysuje riziko nesuladu medzi vzdeldvanim a potrebami
trhu prace a oslabuje schopnost’ krajin reagovat’ na technologické a demografické zmeny
(OECD, 2021). Inymi slovami, bez robustnej a aktualnej narodnej datovej zakladne nie je
mozné pripravit systém vzdeldvania a pracovnu silu na zmeny, ktoré prichadzaju coraz
rychlejsie.

RieSenie pre Slovensko: SkillSight — Real-time monitor zru¢nosti

Prave uvedené nedostatky sucasného systému sledovania potrieb zru¢nosti v SR boli hlavnou
motivaciou na vyvoj vlastného rieSenia Skills intelligence pre Slovensku republiku s ndzvom
SkillSight — Real-time monitor zru¢nosti. Vzhladom vSak na skutoénost, Zze komerény
potenciél je v tejto oblasti obmedzeny, vyvoj systému bol parcialne podporeny finanénymi
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zdrojmi z Planu obnovy a odolnosti SR®. Vyvoj systému stale prebieha a verejne dostupné
vysledky budi v juli 2026. Na zabezpecenie medzinarodnej porovnatel'nosti prebieha pilotny
vyvoj sutasne okrem Slovenska aj za Pol'sko, Raktisko, Nemecko, Cesko a Vel’ka Britaniu. Je
to preto, aby bolo mozné sledovat’ medzinarodné vizby s potencidlnym efektom v buducnosti
aj na SR (napriklad sucasné potreby zrucnosti v Nemecku mdzu prichadzat’ postupne aj na
Slovensko a podobne).

Navrhovany systém spractiva data v niekol’kych na seba nadvazujucich krokoch, ktoré
transformujii  surovy neStrukturovany text na Standardizované, analyticky vyuZziteI'né
informécie. Jednotlivé kroky boli koncipované tak, aby cely proces prebiehal automatizovane,
opakovatel'ne a s minimalnym zasahom c¢loveka.

Prvou fazou je automatizovany zber neStruktirovanych Gdajov z verejne dostupnych
online zdrojov. Zber prebieha pravidelne vo vysokofrekven¢nych intervaloch (spravidla
kazdych 2-5 dni) za jednotlivé sledované krajiny, ¢im sa zabezpeCuje Casova kontinuita a
moznost’ sledovat’ ¢asovy vyvoj poZiadaviek na zruénosti. Vysledkom je rozsiahla databaza
neStruktdrovanych dat — viacstranovych textovych dokumentov, pricom systém zaroven
monitoruje zmeny Struktury online zdrojov, aby dokazal na ne v¢as reagovat’. Pri tomto type
dat je dolezité venovat pozornost’ aj deduplikacii ponuk, stabilite webovych zdrojov a
rozdielnej miere pokrytia jednotlivych segmentov trhu prace, ked’ze prave tieto faktory mozu
ovplyvnit’ interpretaciu vysledkov (Romanko a O’Mahony, 2022; OECD, 2024).

Druhou fazou je parsovanie, teda extrakcia relevantnych pasazi opisujucich
pozadované zrucnosti z voI'ného textu. Ked’ze pracovné ponuky maju heterogénnu Strukttru a
zruénosti su v nich vyjadrené prirodzenym jazykom, tato faza vyuziva kombinaciu
pravidlovych a Statistickych metdd spracovania prirodzeného jazyka. Vyzvou je tu
predovsetkym problém faloSne pozitivnych signdlov — nie kazda extrahovana pasaZz totiz
skutocne predstavuje zrucnost, a preto je sucastou procesu aj nasledné Cistenie dat.
Skusenosti z vyskumu NLP ukazuja, Ze kvalita extrakcie sa zlepSuje najmé pri vyuZziti
anotovanych dat, doménovo adaptovanych modelov a jasne definovanych pravidiel pre
odlisenie tvrdych a mékkych zru¢nosti (Zhang et al., 2022a; Gnehm et al., 2022). Téato faza je
v systéme uZ hotova a predstavuje priblizne 2-5 milidnov vyparsovanych textov tykajacich sa
zrucnosti za kazdu zo sledovanych krajin.

Tret'ou a metodologicky najnaro¢nejSou fazou je klasifikacia, teda priradenie zru¢nosti
vyjadrenych vol'nym textom k polozkam $tandardizovanych taxonomickych ramcov. Systém
mapuje extrahované kompetencie na eurdpsku klasifikaciu zru¢nosti, kompetencii a povolani
(ESCO), pracovné ponuky d’alej zarad'uje podla medzinarodnej Standardnej klasifikacie
zamestnani (ISCO) a odvetvovej klasifikacie ekonomickych ¢innosti (NACE). Na zvladnutie
jazykovej rozmanitosti a vyznamovej nejednoznacnosti textu sa vyuzivaji moderné jazykové
modely, ktoré pri zarad'ovani zohladnujii sémantiku a kontext, a nie len doslovni zhodu
retazcov. Takyto pristup umoznuje korektne priradit aj zruénosti vyjadrené rdznymi
formulaciami, synonymami ¢i v réznych jazykoch. Zaroven vSak zostava otvorenou otazkou,
do akej miery ma byt’ systém viazany na existujuce taxondémie a do akej miery ma umoznit
identifikaciu novych datovo odvodenych skupin zruénosti, ako to navrhuju prace zaloZzené na

6 Projekt bol riadne podany v ramci Vyzvy na podporu vyskumu a vyvoja v oblasti digitalnej transformacie
Slovenska 2 a na zaklade hodnoteni nezavislych hodnotitel'ov bol medzi podporenymi projektami.
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otvorenych a datovo riadenych taxonémiach (Djumalieva et al., 2018). Modely su aktuélne v
stave vyvoja za jednotlivé krajiny.

Klasifikované udaje predstavuju vstup pre analyticka vrstvu systému. T4 umoziuje
vyhodnocovat' dopyt po jednotlivych zru¢nostiach v Cleneni podl'a povolania, odvetvia,
regionu a krajiny, ako aj sledovat jeho vyvoj v Case. Vd’aka medzinarodnému zaberu je
mozné porovnavat domacu situdciu so zahrani¢im a identifikovat’ zru¢nosti, ktoré sa na
vyspelejSich trhoch presadzujti skér nez na domacom. Takéto porovnanie mdze slazit ako
akysi predstihovy indikator budiceho vyvoja na Slovensku.

Osobitni pozornost’ si zaslizi schopnost’ systému identifikovat tzv. vznikajlce
zruCnosti (emerging skills) — kompetencie, ktoré sa na trhu prace objavuju s rastiucou
frekvenciou, no zatial’ nie su zachytené v existujucich klasifikacnych ramcoch. Prave tieto
signaly maju najvysSiu pridand hodnotu pre tvorcov politik, pretoZze poukazuju na potreby,
ktoré formalne nastroje eSte nereflektuju.

Nad ramec opisnej analytiky systém smeruje k vyvoju prognostickych modelov, ktoré
budl odhadovat’ budtci vyvoj poziadaviek na zrucnosti. Spojenie historickych ¢asovych
radov, medzinarodneho porovnania a indikacie vznikajtcich zruc¢nosti vytvara predpoklady
pre to, aby vystupy neinformovali len o aktualnom stave, ale aj o pravdepodobnom smerovani
dopytu. Udaje st navrhnuté tak, aby boli dostupné prostrednictvom aplikaéného rozhrania
(API) a interpretovatelné prostrednictvom dynamickych dashboardov, ¢im sa zvySuje ich
prakticka vyuzitelnost’ pre rozne skupiny pouZzivatel'ov. Podobné vyuZitie big data zdrojov sa
ukazuje ako perspektivne aj pri sledovani zru¢nosti potrebnych pre zelenti transformaciu, kde
sa poziadavky zamestndvatelov menia rychlejSie, nez ich dokazu zachytit' tradicné
kvalifika¢né ramce (OECD, 2023a).

KPicovy nastroj

Zber Online zdroje Surové texty pontk Automatizovany zber
Parsovanie Surové texty Extrahované pasaze NLP, ¢istenie dat
Klasifikéacia Pasaze zru¢nosti Kody ESCO Jazykové modely
Analytika Klasifikované data Trendy, prognézy Analytické modely

Tabul’ka 1 — Fazy spracovania dat v skills intelligence systéme SkillSight
Zdroj: Vlastné spracovanie

Zaver

Trh prace prechadza zmenami, ktorych tempo a nepredvidatelnost kladti na systémy
sledovania potrieb zru¢nosti nové naroky. Slovensko sice za posledné dve desatrocia
vybudovalo rozsiahlu a metodologicky robustnd infrastruktiru opisant prostrednictvom
Narodnej sustavy povolani a Narodnej sustavy kvalifikacii, no tento systém je svojou
podstatou viazany na expertné posudzovanie, ktor¢ je financ¢ne aj ¢asovo naro¢né, zavislé od
priebezného financovania a len obmedzene schopné zachytdvat rychle zmeny a
novovznikajliice zru¢nosti v redlnom Case.
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Koncept skills intelligence, postaveny na automatizovanom spracovani digitalnych stép z
online pracovnych ponuk, predstavuje prirodzeny doplnok tohto systému. Ako ukazujd
medzinarodné skisenosti — od priekopnickych akademickych prac cez systtm CEDEFOP-u
az po metodologicky posun OECD - ide o etablovany a overeny pristup, ktory dokaze
poskytnut’ to, o expertnym systémom chyba: objem, granularitu, aktualnost’ a schopnost’
sledovat’ vyvoj v Case. Zaroven vSak plati, ze tieto dva pristupy nie st v protiklade. Expertné
posudzovanie prinasa hibku, kontext a validaciu; datovo riadeny pristup prinasa Sirku,
rychlost’ a operativnost’. Ich kombinacia predstavuje najrobustnejsi zaklad pre informované
rozhodovanie.

Projekt SkillSight je pokusom tito medzeru na Slovensku zaplnit’ a vytvorit' prvy
domaci systém kontinualneho, datovo riadeného monitorovania poziadaviek na zrucnosti,
ktory pracuje s domacimi datami a zarovenn umoziuje medzindrodné porovnanie. Vyvoj
systému stale prebieha a jeho skuto¢na hodnota sa naplno prejavi az vtedy, ked budu jeho
vystupy dostupné a integrovane do rozhodovacich procesov v oblasti vzdelavania a politik
trhu prace. UZ v tejto faze vSak rieSenie projektu potvrdzuje, Ze automatizované spracovanie
nestruktirovanych dat z trhu prace je v slovenskych a ceskych podmienkach technicky
realizovatel'né a zmysluplné.

Zostava niekol’ko otvorenych vyziev, ktorym bude potrebné venovat pozornost’ v
d’alSom vyvoji. Patri medzi ne predovsetkym otazka reprezentativnosti zdrojovych dat, ked’ze
online pracovné ponuky nepokryvaju vsetky segmenty trhu prace rovnomerne, d’alej kvalita a
priebeznd validacia klasifikacie, ako aj spdsob, akym budu vystupy interpretované a
vyuzivané koncovymi pouzivateImi. Prave tieto oblasti — spolu so zdokonalovanim
prognostickych modelov — predstavuju smer, ktorym by sa mal d’al$i vyskum a vyvoj uberat’.
Ak sa ich podari zvladnut, méze sa skills intelligence stat’ plnohodnotnou stuc¢ast’ou nastrojov,
ktoré Slovensku pomoézu lepSie pripravit’ pracovnu silu aj vzdeldvaci systém na zmeny
prichadzajtce Coraz rychlejsie. Pri interpretécii vysledkov vSak bude nevyhnutné opakovane
overovat, ¢i trendy identifikované v online pracovnych ponukach zodpovedaju aj SirSej realite
trhu prace a oficiadlnym Statistickym zdrojom (Fabo a Mytna Kurekova, 2022; OECD, 2024).

Tento c¢lanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
Ing. Matej Boor, PhD.

Tento ¢lanok bol podporeny v ramci projektu ,, SkillSight — Real-time Monitor Zrucnosti*
s kédom projektu 17104-04-V05-00083, realizovaného v ramci Investicie 4: Podpora
projektov zameranych na vyvoj digitalnych technoldgii a infraStruktury, Komponent 17:
Digitalne Slovensko, Plan obnovy a odolnosti SR.
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