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OBCHAZENI CEL: JAK CINA VYUZIVA
VIETNAM BEHEM OBCHODNI VALKY
S USA

EVADING TARIFFS: HOW CHINA IS USING VIETNAM DURING THE TRADE WAR
WITH THE USA

Vache Zohrabyan, Lukas Krabec !

Vache Zohrabyan na Obchodnom institite Praha. Vo svojom vyskume sa venuje problematike
obchodnej vojny medzi USA a Cinou, presmerovaniu obchodu cez Vietnam a mechanizmom
obchadzania ciel v globalnych hodnotovych retazcoch. Lukas Krabec pésobi na Obchodnom
inStitate Praha. V oblasti vzdelavania a zameriava sa na vyucbu ekonomickych predmetov,
prakticku komunikaciu $tudentov v zahrani¢i a rozvoj finan¢nej gramotnosti prostrednictvom
interaktivnych aktivit.

Vache Zohrabyan is at the Business Institute Prague. In his research, he focuses on the U.S.-
China trade war, trade diversion through Vietnam, and the mechanisms of tariff evasion in
global value chains. Luka$ Krabec works in the field of education and focuses on teaching
economic subjects, practical communication for students abroad, and developing financial
literacy through interactive activities.

Abstract

The study examines how Chinese-affiliated businesses have utilized Vietnam to lessen or get
around American tariffs imposed amid the trade dispute between the United States and China.
In order to differentiate between three primary mechanisms—Iegal trade diversion, actual
manufacturing relocation, and illegal transshipment—it integrates trade statistics, foreign direct
investment data, and current empirical investigations. According to the analysis, U.S. tariffs
caused a significant jump in Vietnamese exports to the United States, a corresponding spike in
Vietnamese imports from China, and a dramatic increase in Chinese foreign direct investment
(FDI) in important export-oriented industries including furniture, textiles, and electronics. A
non-negligible portion of flows is compatible with tariff evasion through relabeling and
minimum processing, even while a portion of this reflects actual changes in manufacturing
capacity and deeper integration of Vietnam into global value chains.

Key words: trade war, tariff evasion, trade diversion, transshipment, FDI, global value chains,
rules of origin, export structure, industrial relocation

! Adresa pracoviska: Vache Zohrabyan MBA, doc. Ing. Luka$ Krabec, DBA, Middle West Universtiy, Ve
Smeckach 586, 11000 Praha 1, Ceska republika
E-mail: zohrabyanvache@gmail.com, lukas.krabec@oapraha.cz
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Abstrakt

Stadia skuma, ako podniky s &inskymi prepojeniami vyuZili Vietham na zniZenie alebo
obidenie americkych ciel uvalenych uprostred obchodného sporu medzi Spojenymi Statmi a
Cinou. S cielom rozliSovat’ medzi tromi primarnymi mechanizmami — legalnym odklonom
obchodu, skutoénym premiestnenim vyroby a nelegalnou prekladkou — integruje obchodné
Statistiky, udaje o priamych zahrani¢nych investiciach a aktudlne empirické vyskumy. Podla
analyzy americké cla spdsobili vyrazny néarast viethamského exportu do Spojenych Statov,
zodpovedajiici nérast vietnamského dovozu z Ciny a dramaticky narast &inskych priamych
zahrani¢nych investicii (PZI) v ddélezitych exportne orientovanych odvetviach vratane nabytku,
textilu a elektroniky. Nezanedbatelna cast tokov je kompatibilnd s colnymi tnikmi
prostrednictvom preznackovania a minimalneho spracovania, aj ked’ Cast z toho odraza
skuto¢né zmeny vo vyrobnej kapacite a hlbsiu integraciu Vietnamu do globalnych hodnotovych
retazcov.

KTucové slova: obchodna vojna, colné Uniky, odklon obchodu, prekladka, priame zahrani¢né
investicie, globalne hodnotové retazce, pravidla pdévodu, Struktdra vyvozu, priemyselné
premiestnenie

Uvod

Kdyz se od roku 2018 vyostiila obchodni valka mezi USA a Cinou, Spojené staty zavedly
rozséahla cla podle sekce 301 na stovky miliard dolart ¢inského dovozu. Tim vyrazné zdrazily
nékup zbozi z Ciny pro americké firmy a narusily zavedené toky v globalnich hodnotovych
fetézcich (Klein & Shapiro, 2025). Obory, které byly do té doby do velké miry zavislé na
¢inskych dodavatelich — od elektroniky ptes textil az po nabytek — se ptes noc ocitly v prostiedi,
kde stejné zbozi stdlo na hranicich USA o desitky procent vice. Firmy proto zacaly hledat
alternativni dodavatele, piesouvat jednotlivé vyrobni etapy a preorientovavat logistiku i
smluvni vztahy.

Dodavatelské fetézce na to reagovaly rychle: vyroba i obchod se pfesmérovaly a
Vietnam se zacal objevovat nejen jako hlavni ,,vitéz* téchto zmén, ale také v nékterych
piipadech jako tranzitni zemé pro Cinské zboZzi mifici na americky trh (Nguyen, 2024; Tran,
2023). Na jedné strané Vietnam ptitahl nové investice a zakazky jako relativné levna, oteviena
ekonomika s p¥iznivéjsimi cly nez Cina. Na strané druhé se v dostupnych datech i politickych
debatach objevuji naznaky, ze ¢ast ¢inskych vyrobet vyuzila Vietnam k tomu, aby své zboZi
formaln¢ ,,presunula“ do jiné zemé¢ ptuvodu, aniz by nutné¢ doslo k zasadni zméné vyroby.
Vysledkem je situace, kdy Vietnam tézi z vyssiho exportu, ale zaroven se dostava do hledacku
americkych politikt a ufadl jako mozny kanal pro obchazeni cel.

Tato prace zkoumd, jak firmy napojené na Cinu vyuZivaji Vietnam k reexportu zbozi do
USA za ucelem sniZeni ¢i obchazeni cel a snazi se odd¢lit, kde kon¢i legitimni reakce na zménu
podminek a kde uz za¢ina problematické obchazeni pravidel (Antras et al., 2025; Fajgelbaum
et al., 2025). RozliSuje tfi zdkladni mechanismy: legalni obchodni pfesmérovani, kdy se firmy
jednodusSe pieorientuji na vietnamské vyrobce; skuteCné piemisténi vyroby, kdy se cast
produkce a investic fyzicky presune z Ciny do Vietnamu; a nelegélni prekladku, pii niz se
¢inské zbozi jen minimalné upravi nebo piebali, ale formalné se vykazuje jako ,,Made in
Vietnam®, aby se vyhnulo vy$§im clim. Cilem je ukazat, jak velkou roli kazdy z téchto
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mechanismu ve skute¢nosti hraje a co to znamena pro ucinnost celni politiky i pro postaveni
Vietnamu v globalnich hodnotovych fetézcich.

Pozadi: Cla mezi USA a Cinou a vzestup Vietnamu

Prvni velké viny americkych cel na ¢inské zbozi byly zavedeny v roce 2018 a déle rozsifeny v
roce 2019. Postupné se vztahovaly na vice neZ polovinu dovozu z Ciny do USA a znamenaly v
pruméru dodate¢na cla ve vysi zhruba 20-25 % (Klein & Shapiro, 2025). Ve stejném obdobi
prudce vzrostl dovoz z Vietnamu do USA. Na ziklad¢ difference-in-differences modelu s
fixnimi efekty zemi se odhaduje, ze diky obchodni vélce se vietnamska primyslova vyroba
zvysila ptiblizn€ o 13 % (UCL Trade War Project, 2024). Béhem zhruba péti let se vietnamsky
prebytek v obchodé s USA vice nez zdvojnasobil, coz pfitdhlo pozornost americkych politika,
ktefi zaGali zvaZovat, zda &ast tohoto ristu neodrazi obchazeni cel zaméfenych na Cinu
(Nguyen, 2024).
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Graf 1 — Dovoz USA z Ciny, 2017-2024 (mld. USD)
Zdroj: World Bank, 2026

Data o dovozu USA z Ciny v letech 2017-2024 zapadaji do interpretace, Ze 3lo spise o
pfesmérovani obchodu neZ o plnohodnotné ,,decoupling®. Dovoz z Ciny vzrostl z 526 miliard
USD v roce 2017 na 563 miliard v roce 2018, a to navzdory zavedeni prvnich cel podle sekce
301, a teprve poté vyrazné klesl —na 472 miliard v roce 2019 a 457 miliard v roce 2020, kdy se
rozsah cel rozsifil a firmy zacaly upravovat své dodavatelské fetézce. Tento pokles vSak nebyl
trvaly: v roce 2021 se dovoz zvysil na 542 miliard USD a v roce 2022 na 576 miliard, tedy nad
uroven pred obchodni valkou, coz ukazuje, Zze samotna cla nedokdzala odstranit ustfedni
postaveni Ciny v zasobovani amerického trhu. Teprve pozd&jsi obdobi vykazuje odlinou
dynamiku. Po roce 2022 klesl dovoz USA z Ciny vyrazné na 448 miliard USD v roce 2023, s
jen mirnym oZivenim na 463 miliard v roce 2024. Tento pokles se ¢asové shoduje s rychlym
nartstem dovozu z Vietnamu, jehoZ export do USA vzrostl zhruba z 83 miliard USD v roce
2020 na piiblizné 119,5 miliardy v roce 2024.
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V souhrnu tyto trendy nazna&uji, Ze cla mezi USA a Cinou nejprve vyvolala do¢asnou kontrakci
¢inského exportu, nasledovanou obnovou tazenou silnou poptavkou a hluboce zakotfenénou
vyrobni kapacitou v Cing, a teprve nasledné trvalejii snizeni podilu Ciny na americkém trhu.
Paralelni rast vietnamského exportu do USA v tomto pozdéj$im obdobi je v souladu s tvrzenim,
ze Cast ztraceného ¢inského podilu prevzal Vietnam a dalsi tfeti zemé& — a to jak prostiednictvim
skutecného presunu vyroby, tak pfesmérovanim ¢inského zbozi pies Vietnam.
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Graf 2 — Obchodni toky Vietnamu: export do USA a dovoz z Ciny, 2017-2024 (mld. USD)
Zdroj: World Bank, 2026

Kombinovana data o vietnamském exportu do USA a dovozu z Ciny v letech 2017-2024
ukazuji Gizce propojeny rust obou toki. Vietnamsky export do USA se béhem tohoto obdobi
témeér ztrojnasobi—z 41,5 miliardy USD v roce 2017 na 119 miliard USD v roce 2024. Souc¢asné
se dovoz z Ciny vice nez zdvojnasobi, z 58,5 na 144 miliard USD. Obé fady se vyvijeji zhruba
paralelné, se zvlast silnym rtstem po roce 2019 a pouze kratkodobym poklesem v roce 2023.
Tento vzorec odpovida roli Vietnamu jako rychle rostouciho exportniho centra pro
americky trh i jako vyznamného odbératele ¢inskych meziproduktdl. Vietnam tak Cinu v
globalnich hodnotovych fetézcich spise doplituje, nez nahrazuje; jeho exportni boom je tésné
spjat s hlubsi integraci s ¢inskymi dodavateli. To podporuje tezi, Zze ¢ast obchodu odklonéného
od piimych tokt mezi USA a Cinou je znovu smérovana pres Vietnam, a to kombinaci
skute¢ného presunu vyroby a v nékterych odvétvich i pfesmérovani vyroby napojené na Cinu.
Vietnam k tomu mél nékolik strukturdlnich piedpokladii. Zaprvé uz pred obchodni
valkou patiil mezi hlavni dovozce ¢inskych meziproduktl, zejména v elektronice, strojirenstvi
a vyrobé pracovné naro¢ného spotiebniho zbozi. Vznikly tak vertikaln¢ specializované
hodnotové ftetézce propojujici Cinské a vietnamské podniky (Pham, 2023). Zadruhé, na
vietnamské vyvozy do USA se vztahovala podstatné niz$i cla nez na srovnatelné produkty z
Ciny. Piesun jednotlivych vyrobnich etap do Vietnamu nebo smérovéani zbozi pies Vietnam
tedy mohlo vyrazné snizit celkové celni zatizeni (Klein & Shapiro, 2025; Vo & Le, 2022).
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Kumulativni pocet ¢inskych  Hodnota PZI (mil. Podil na viech novych
Rok projekti USD) PZI projektech (%0)
2017 2200 1500 12%
2018 2500 2100 15%
2019 2800 2400 16%
2020 3200 2850 18%
2021 3500 2800 19%
2022 3800 3000 20%
2023 4032 3200 20.50%
2024 4500 4730 28.30%

Tabulka 1 — Cinské investiéni projekty ve Vietnamu a hodnota FDI, 2017-2024
Zdroj: World Bank, 2026

Cinské investice ve Vietnamu po roce 2018 nevypadaji jako néhoda, ale jako cileny piesun
vyroby. Pocet ¢inskych projekt se béhem sedmi let vice nez zdvojnasobil — zhruba z 2 200 v
roce 2017 na 4 500 v roce 2024. Rocné tak pribyva skoro dvojnasobek projektii nez pred
obchodni valkou (z asi 250 na 468) a objem ¢inskych investic stoupl z 1,5 na 4,73 miliardy
dolari. Podil Ciny na vsech novych FDI ve Vietnamu se mezitim zvedl zhruba z jedné osminy
na témer tretinu.

Jesté vymluvnéjsi je struktura téchto investic - vétSina Cinskych projekti miii do
elektroniky, textilu a nabytku, tedy pravé do odvétvi, na ktera USA uvalily dodate¢na cla na
¢insky dovoz. V situaci, kdy ma Vietnam relativné nizkou kupni silu, je zftejmé, ze tyto tovarny
necili primarné na domaci spotiebitele. Vyrabéji ,,Made in Vietnam® zboZi pro export,
pfedevS§im do USA. Spolu s prudkym ristem vietnamského exportu na americky trh a
rekordnim dovozem ¢inskych komponenti to dohromady ukazuje, ze fada ¢inskych firem

24

vyrazné nizS§im celnim zatizenim.

Legalni obchodni presmérovani a presun vyroby

Cast presunu z Ciny do Vietnamu piedstavuje zcela legalni reakci firem na zménu podminek-
tedy pfesmérovani obchodu a realné premisténi vyroby. Vyzkum vietnamského
zpracovatelského prumyslu ukazuje, ze americka cla na ¢inské zbozi vedla k rastu vietnamské
primyslové produkce zhruba o 13%, coz svédc¢i o vzniku nové vyrobni kapacity, nikoli jen o
mechanickém ,,pfelepovani stitka*“ (UCL Trade War Project, 2024). Analyzy dat UN Comtrade
ukazuji, Ze v pozdnich 2010s se konkurenceschopnost Ciny ve pracovné naroénych odvétvich
orientovanych na americky trh zhorSovala, zatimco podil Vietnamu rostl v souladu s tim, Ze
firmy piesouvaly vyrobu nebo dodavatelské fetézce do Vietnamu (Vo & Le, 2022).

Analyzy na urovni jednotlivych transakci identifikuji ,,rerouting® (pfesmérovani) v
piipadech, kdy se stejny produkt na trovni osmimistného HS kodu objevi nejprve jako export
z Ciny do Vietnamu a ve stejném Gtvrtleti pak jako export z Vietnamu do USA (Antras et al.,
2025). Na produktové drovni Ize v roce 2021 zhruba 16,5% viethnamskeho exportu do USA lze
oznacit za zboZi, které bylo takto pfesmérovano a zaroven bylo vystaveno obchodni vélce. Kdyz
se ale stejny jev méfi na urovni firem, podil klesd na pouhych 1,7%. To naznacuje, Ze mnoho
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vietnamskych vyvozcl skutecné vytvaii vlastni pfidanou hodnotu, namisto aby pouze posilali
dal hotové ¢inské zbozi (Antras et al., 2025).

Nelegalni pirekladka a vyhybani se clim

Vedle legitimniho pfesmérovani obchodu existuji i ptipady nelegalni piekladky — situace, kdy
je ptvod zbozi timysIné maskovan tak, aby se vyhnul clim. Politicka studie znama jako ,,The
China Wash* vyuziva globalni obchodni data k odhadu takovych piipadi a dochazi k zavéru,
Ze v piipadé Mexika a Vietnamu dosahla hodnota exportu do USA, ktera je v souladu s nelegalni
ptekladku, zhruba 5 miliard dolard. To odpovida ptiblizné€ 1,25 miliardy dolarti na nevybranych
clech (Coppola & Li, 2025). U Vietnamu se podil exportu do USA, ktery odpovida vzorci
prekladky, odhaduje na méné nez 10 % celkového vyvozu — nejde tedy o zanedbatelny jev, ale
ani o dominantni formu obchodu (Coppola & Li, 2025).

Nejvice jsou zasazena odvétvi stroji a mechanickych zafizeni (HS84) a ptibuzné
kategorie, kde maji ¢inské firmy husté dodavatelské fetézce a kde byla cla obzvlast’ vysoka
(Coppola & Li, 2025). V téchto sektorech ¢insti vyrobci casto posilaji hotové nebo téméi hotové
produkty do Vietnamu. Tam vietnamské subjekty provedou jen minimalni Gpravy, napiiklad
jednoduchou montaz nebo piebaleni, a poté vyrobek vyvezou do USA s deklarovanym
puvodem ,,Made in Vietnam* (JISEM, 2024; Nguyen, 2024). Podle pravidel o piivodu zbozi by
pfitom v piipadech nizké pfidané hodnoty mél produkt zlistat formalné ¢insky; jeho nespravné
oznaceni za vietnamsky pak ptfedstavuje celni podvod (Vietnam Briefing, 2025; JISEM, 2024).

Kvantifikace pfesmérovani pres Vietnam

Projekt ,,Exports in Disguise?* kombinuje detailni celni data na urovni jednotlivych transakci
a vytvaii jemny indikator tokd zboZi pfesmérovaného z Ciny pies Vietnam do USA (Antras et
al., 2025). Na zaklad¢ osmimistnych HS kodi autofi ukazuji, Ze americka cla na ¢inské zbozi
vyznamné zvysila pravdépodobnost, ze dany produkt bude vykazovat pfesmérovani pies
Vietnam, obzvlast v kategoriich pfimo zasaZenych tarify (Antras et al., 2025). Rozsah tohoto
jevu se vSak vyrazné lisi podle zvoleného zpisobu méfeni. Zatimco v roce 2021 se na
produktové urovni jevi zhruba 16,5 % vietnamského exportu do USA jako pfesmérované, na
regionalni drovni podil klesa na 6,5 % a na firemni tirovni dokonce na 1,6 %. To naznacuje, Ze
agregovana data mohou vyznam piekladky nadhodnocovat (Antras et al., 2025).

Zprava ,,China Wash* z UC San Diego tyto poznatky dopliiuje tim, Ze nabizi penézni
odhad rozsahu mozného obchazeni cel. Dochazi k zavéru, ze prekladka ptes Vietnam vyrazné
vzrostla bezprostiedné po zavedeni cel v roce 2018, ale nasledné klesala — jednak proto, Ze se
¢ast vyroby skutecné pfesunula, a jednak proto, Ze se zpiisnila kontrola a vymahani pravidel
(Coppola & Li, 2025). Ke konci sledovaného obdobi tak vyvoz z Vietnamu do USA, ktery
vykazuje znaky nelegalni piekladky, piedstavoval méné nez 10 % vietnamského exportu,
ackoliv v absolutnich ¢islech §lo stale o vyrazné objemy (Coppola & Li, 2025).

Reakce politiky a vyméahani pravidel

Rychly rist dovozu z Vietnamu do USA a signaly o pfesmérovani obchodu vedly k tomu, ze
Spojené staty zacaly vietnamské vyvozy pozornéji provéfovat. Americké ufady zahdjily
vySetfovani a naznalily, Ze vyznamna ¢ast vietnamského exportu miize byt ve skutecnosti
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¢inské zbozi pouze pteznacené ve Vietnamu. To zvysilo riziko, Ze by se $irsi cla mohla rozsifit
i na vietnamské produkty a Ze by se Vietnam mohl dostat do stejné kategorie ,,rizikovych*
dodavateli jako Cina (Coppola & Li, 2025; Nguyen, 2024). Vietnamska vlada reagovala
piislibem, Ze proti nelegélni piekladce zakroci, zptisnila kontroly osvédceni o plivodu a zacala
diskutovat o ptisnéjSich sankcich pro firmy zapojené do podvodi s ptivodem zbozi (Vietnam
Briefing, 2025; JISEM, 2024). Cilem bylo uklidnit americké partnery a soucasné si udrzet
reputaci spolehlivého exportéra.

V debatéach o politice se objevuje myslenka diferencovanych cel na viethamsky export
podle toho, zda je zbozi povazovéano za skute¢né vietnamské, ¢i za podezielé z prekladky. V
nékterych navrzich a zpravach se popisuje model, v némz by standardni vietnamské zbozi
podléhalo mirnéjSim clim, zatimco produkty identifikované jako ¢inské vyrobky pouze
,prejeté” pies Vietnam by Celily vyrazné vys§im sazbam. Takova opatieni maji za cil omezit
kanaly pro vyhybani se clim, aniz by brzdila legitimni rozvoj vietnamského primyslu a jeho
integraci do globalnich hodnotovych fetézct (Vietnam Briefing, 2025; Coppola & Li, 2025).

Dopady na globalni hodnotové retézce

Dostupné dikazy ukazuji, Ze pfesmerovani obchodu a piekladka pfes Vietnam byly reélnou,
ale rozsahem omezenou reakci na obchodni valku mezi USA a Cinou. Na jedné strané odhady
az kolem 5 miliard dolari exportu odpovidajiciho vzorci prekladky a produktové odhady az
16,5 % presmérovaného exportu v n€kterych specifikacich naznacuji, Ze ¢inské firmy Vietnam
odvétvich, jako je strojirenstvi (Antras et al., 2025; Coppola & Li, 2025). Na druhé stran¢
firemni odhady kolem 1-2 % a zhruba 13% narGst vietnamské prumyslové produkce ukazuji,
ze znacna ¢ast rustu exportu z Vietnamu odrazi redlné presuny vyroby a hlubsi zapojeni do
novych dodavatelskych fetézctli, nikoliv jen masové pieznacovani Cinskych produkti (UCL
Trade War Project, 2024; Antras et al., 2025; Vo & Le, 2022).

Tento pfipad ilustruje, jak mohou fragmentované globalni hodnotové fetézce oslabovat
ucinnost cel zamétenych na konkrétni zemi. Pokud jsou jednotlivé vyrobni etapy rozprostieny
mezi vice ekonomik, mohou firmy na obchodni Soky reagovat jak legalni diverzifikaci vyroby,
tak v nékterych ptipadech i1 nelegalni prekladku (Fajgelbaum et al., 2025; Coppola & Li, 2025).
Pro tviirce politik z toho plyne, ze zamé&fit se v globalizovaném systému na jednu zemi vyZaduje
nejen samotna cla, ale také robustni pravidla o pivodu zbozi a uzkou spolupraci s ,,tretimi‘
zemémi, aby se predeslo rozsahlejSimu obchazeni (Vietnam Briefing, 2025; Nguyen, 2024).

Zaver
Piib&h obchodni valky mezi USA a Cinou je z pohledu Vietnamu spi§ o piesmérovani tokii nez
o jejich preruseni. Cla na ¢inské zboZi oteviela prostor, ktery Vietnam velmi rychle zaplnil -
rostoucim exportem do USA, vétSim dovozem cinskych komponentl 1 piilivem ¢inskych
investic do tovaren zamétenych na vyvoz. Vietnam se tak z ,,okrajového* dodavatele stal béhem
nekolika let jednim z hlavnich uzll, ptes které se preladily ¢ast vyrobnich a obchodnich tokt
ptivodné sméfujicich piimo z Ciny.

Data ale zaroven ukazuji, Ze nejde jen o jednoduché , pielepovani stitki“. Cast vyroby
se do Vietnamu skute¢né piesunula, vznikla nové kapacita a fada firem buduje dlouhodobé;jsi
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vyrobni zdzemi pfimo na vietnamském Uzemi. Pfesto existuje i viditelny podil ptrekladky a
obchazeni cel, zejména v n€kterych odvétvich, kde je tlak na udrzeni nizkych ndklad a ptistupu
na americky trh nejsilnéj$i. ZkuSenost s Vietnamem tak ptfipomind, Ze cilena cla sama o sob¢
nestaci — pokud nemaji byt obchazena pres tieti zeme, musi je doprovazet rozumna a dasledna
kontrola ptivodu zbozi, idedln¢ ve spolupraci se zemémi, jako je pravé Vietnam. Jen kombinace
ekonomickych pobidek a efektivniho vymahéani pravidel mlze zajistit, aby cla plnila svijj
deklarovany ucel, aniz by zaroven dusila legitimni rozvoj novych vyrobnich center.

Tento clanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
PhDr. Zdenek Vrba, DBA, LL.A., LL.D.
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