ISSN 1339-3189 1/2026




Young Science

MEDZINARODNY VEDECKY CASOPIS MLADA VEDA / YOUNG SCIENCE

Cislo 1, roénik 14., vydané v marci 2026

ISSN 1339-3189, EV 167/23/EPP

Kontakt: info@mladaveda.sk, tel.: +421 908 546 716, www.mladaveda.sk
Fotografia na obalke: Wroctaw. © Branislav A. Svorc, foto.branisko.at

REDAKCNA RADA

prof. Ing. Peter Adamisin, PhD. (Katedra environmentalneho manazmentu, PreSovska univerzita, PreSov)

doc. Dr. Pavel Chromy, PhD. (Katedra socialni geografie a regionalniho rozvoje, Univerzita Karlova, Praha)
prof. Dr. Paul Robert Magocsi (Chair of Ukrainian Studies, University of Toronto; Royal Society of Canada)

Ing. Lucia Mikusova, PhD. (Ustav biochémie, vyZivy a ochrany zdravia, Slovenska technicka univerzita, Bratislava)
PhDr. Veronika Kmetony Gazdova, PhD. (Institat edukoldgie a socialnej prace, PreSovska univerzita, PreSov)
doc. Ing. Peter Skok, CSc. (Ekomos s. r. 0., PreSov)

Mgr. Monika Savelova, PhD. (Katedra translatoldgie, Univerzita Konstantina Filozofa, Nitra)

prof. Ing. Robert Stefko, Ph.D. (Katedra marketingu a medzinarodného obchodu, Pre3ovska univerzita, PreSov)
prof. PhDr. Peter Svorc, CSc., predseda (Institdt historie, PreSovska univerzita, PreSov)

doc. Ing. Petr Tomanek, CSc. (Katedra vefejné ekonomiky, Vysoka Skola banska - Technicka univerzita, Ostrava)
doc. Mgr. Michal Garaj, PhD. (Katedra politickych vied, Univerzita sv. Cyrila a Metoda, Trnava)

REDAKCIA

Mgr. Branislav A. Svorc, PhD., $éfredaktor (Vydavatel'stvo UNIVERSUM, Presov)

Mgr. Martin Hajduk, PhD. (Banicke mizeum, Roznava)

PhDr. Magdaléna Keresztesova, PhD. (Fakulta stredoeuropskych stadii UKF, Nitra)

RNDr. Richard Nikischer, Ph.D. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Praha)

PhDr. Veronika Trstianska, PhD. (Ustav stredoeur6pskych jazykov a kultdr FSS UKF, Nitra)
Mgr. Veronika Zuskacova (Geograficky Ustav, Masarykova univerzita, Brno)

VYDAVATEL

Vydavatel'stvo UNIVERSUM, spol. s . 0.
WwWw.universum-eu.sk

Javorinska 26, 080 01 PreSov

Slovenska republika

© Mlada veda / Young Science. Akékol'vek Sirenie a rozmnozovanie textu, fotografii,
udajov a inych informacii je mozné len s pisomnym povolenim redakcie.


mailto:info@mladaveda.sk
http://www.mladaveda.sk/
http://foto.branisko.at/
http://www.universum-eu.sk/

Miada veda
. Vol. 14 (1), pp. 217-223
Young Science (1).pp

ISSN 1339-3189

RODINNE PODNIKANIE V ODVETVI
POECNOHOSPODARSTVA
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

FAMILY BUSINESSES IN THE AGRICULTURAL SECTOR IN THE SLOVAK
REPUBLIC

Mariana Dubravska !

Autorka p6sobi ako docentka na Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej
univerzity v PreSove. Vo svojom vyskume sa venuje problematike riadeniu podnikov v
kontexte globalizacie a integracie.

Author is associated professor at Faculty of Management and Business at University of
PreSov. Main fields of her interest are issues of organization and business management in the
context of globalization and integration tendencies.

Abstract

Family businesses are an important pillar of the economy in most countries, including
Slovakia, and contribute significantly to regional stability and employment. Family businesses
within the European Union account for an estimated 60-80% of all business entities and
contribute to employment in the range of approximately 40-50%. However, their contribution
is broader than just economic — they contribute significantly to market stability, support long-
term planning, and ensure the continuity of cultural and value principles. Family farms have
an important position in Slovakia, although their importance has often been underestimated in
the past. The aim of this paper is to evaluatethe state of family farming in the agricultural
sector in Slovakia.

Key words: family business, Slovak republic, agriculture, farm

Abstrakt

Rodinné podniky predstavuju dolezity pilier ekonomiky vacSiny krajin vratane Slovenska a
vyznamne prispievaju k regionalnej stabilite a zamestnanosti. Rodinné podniky v ramci
Eurdpskej unie predstavuju odhadom 60 — 80 % vSetkych podnikatel'skych subjektov a
podiel’aji sa na zamestnanosti v rozsahu priblizne 40 — 50 %. Ich prinos je v3ak Sirsi neZ len
ekonomicky — vyznamne prispievaju k stabilite trhu, podporuji dlhodobé planovanie a
zabezpeCuju kontinuitu kultirnych a hodnotovych principov. Rodinné farmy maju na
Slovensku doélezité postavenie, aj ked ich vyznam bol v minulosti ¢asto podceiiovany.

! Adresa pracoviska: doc. Ing. Mariana Dubravska, PhD., Katedra ekonomie a ekonomiky, Fakulta manazmentu,
ekonomiky a obchodu, PreSovska univerzita, Konstantinova ul. 16, 080 01 PreSov
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Cielom prispevku je zhodnotit’ stav rodinného podnikania v odvetvi pol'nohospodarstva na
Slovensku.
KTacové slova: rodinné podnikanie, Slovenska republika, pol'nohospodarstvo, farma

Uvod

Rodinné podniky predstavuju vo vyspelych krajinach najma zapadnej Eurdpy najvykonnejsi
motor jej ekonomiky, pretoZze predstavuji cely rad vyhod ako aj prednosti. Specifikom
rodinného podnikania je vzajomné pdsobenie rodiny a podnikania, prostrednictvom ktorého
sa vytvéara tzv. rodinny zaujem, a teda silny zaklad pre kontinuitu fungovania podniku a jeho
buddcu prosperitu (Mucha akol. 2016). Pre rodinny podnik je charakteristicke, Ze jeho
vlastnictvo i riadenie su v rukach ¢lenov spolo¢nej rodiny. Ked'ze tizko stvisi s manzelstvom
a naslednym rodi¢ovstvom, v praxi sa ¢asto vyskytuju manzelské rodinné firmy, surodenecké
rodinné firmy ¢i firmy rodi¢ov a deti (Pohorela 2023).

Eurdpska tunia uz niekol’ko rokov presadzuje nizSie uvedenu definiciu rodinného
podniku, ktord vychadza z viacerych definicii RP, ktoré si vytvorili jednotlivé Clenské Staty.
Predmetna definiciu moZno povaZovat za pomerne $iroki a vieobecn. Podla EU by
definicia RP mala vychadzat’ z nasledujuceho znenia:

1. Vicsina rozhodovacich prav je vo vlastnictve fyzickej osoby (fyzickych osob), ktord

zaloZila podnik, alebo vo vlastnictve fyzickej osoby (fyzickych os6b), ktora nadobudla

kapitalovy podiel v podniku, alebo vo vlastnictve ich manzelov/manzeliek, rodi¢ov deti
alebo deti priamych dedicov.

2. Vicsina rozhodovacich prav je nepriamych alebo priamych.

3. Aspon jeden zastupca rodiny alebo jeho pribuzny je forméalne zapojeny do riadenia f

irmy.

4. Ak v pripade spolo¢nosti obchodovanych na burze osoba, ktord podnik zalozila alebo

v nej ziskala podiel, (alebo rodina ¢i potomkovia takejto osoby, ¢i tychto 0sdb) vlastni

minimalne 25 % rozhodovacich prav vyplyvajdcich z ich podielu na zakladnom imani

(Eurdpska komisia 2025).

Rodinné podniky st jednou z foriem malych a stredne velkych podnikov a vhodne dopinaju
podnikatel'ski ¢innost’ velkych spolo¢nosti. Mnohé uspesné spolo¢nosti vznikli prave z
malych rodinnych podnikov. Vyznam podnikania formou rodinnych podnikov je
mnohonasobny, ak zoberieme do Gvahy, Ze rodinné podniky su vysoko flexibilné, poskytuju
osobny pristup k zakaznikovi a obchodnému partnerovi, zabezpecuju pracu pre ¢lenov rodiny,
transfer poznatkov na novu generéciu a podobne (Mura a kol. 2017).

Prelinanie rodiny a podniku mo6ze vyustit do problémov najmi vtedy, ak existuju v
rodine spory. Tieto sikromné spory mdézu ovplyvnit’ chod podniku a mo6zu mat’ za nasledok aj
jeho likvidaciu. Preto je vhodné, aby sa pred zacatim podnikania zadefinovali zakladné
formalne pravidla medzi jednotlivymi ¢lenmi rodiny (EPPP 2014).

Postavenie rodinného podniku je Specifické vd’aka interakcii troch aspektov: rodiny,
vlastnictva a podniku, tzv. Model troch kruhov. Tento model v praxi funguje ako nastroj
veduci k pochopeniu konfliktov a rozdielnych postojov v rodinnych firméach. Ulohou tohto
modelu je aj pripravit podnik a samotnych c¢lenov na generacnd vymena, resp. na
nastupnictvo (Kroslakova 2020).
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MODEL
RODINNEJ FIRMY

VLASTNICTVO

RODINA PODNIK

Obr. 1 - Model rodinngej firmy
Zdroj: Dihenescikova 2020

Organizdcia OSN pre vyzivu a polnohospodarstvo (FAO) definuje rodinnu farmu ako
polnohospodarsky podnik, ktory je spravovany a prevadzkovany domdécnostou a kde
pol'nohospodarske prace vykondva prevazne tato domdcnost. Rodinné farmy su zdaleka
najbeznej§im typom fariem v Eurdpskej tunii (EU) a zahffajii Siroku $kélu
pol'nohospodarskych podnikov (dalej len ,farmy*): od malych, ciastoéne sebestacnych
fariem, kde pracuju len ¢lenovia rodiny, a fariem, ktoré su pre diverzifik&ciu zdrojov prijmov
odkazané na iné vynosné Cinnosti, az po ovela vicsie, produktivnejSie farmy, ktoré vSak
vacsinou spravuju ¢lenovia rodiny (Europska komisia 2020).

Slovensku sa v decembri 2022 podarilo schvalit’ legislativu, ktora definuje ,,rodinné
podniky“ a ustanovuje ich zakladné principy fungovania. Najvac¢si vyznam ma novela tohto
zékona pre slovensky vidiek, kde Zije viac ako polovica obyvatel'stva Slovenska. Ukotvenie
pojmu ,rodinny podnik“ by malo pomoct vytvorit' lepSie podmienky pre zabezpeCenie
generacnej kontinuity a udrzania rodinnych podnikov na vidieku. Zdkon modZze prispiet
Kk postupnému prechodu, ¢i nasmerovaniu z globéalne orientovanej produkcii na lokalnu
produkciu, ktora zaroven podpori i socidlnu, ekonomicku a environmentalnu funkciu vidieka
(Pekarovéa 2023).

Rodinné podnikanie na Slovensku

V Eurdpskej unii sa odhaduje, Ze rodinné firmy predstavuju 60 az 80 % vSetkych podnikov a
generuju priblizne 40 az 50 % zamestnanosti. Ich dolezitost’ nespociva len v ekonomickom
vyzname, ale aj v stabilite, dlhodobej orientacii a v prenose kultirnych a etickych hodnét. Na
Slovensku sa rodinné podnikanie zacalo intenzivne rozvijat po roku 1989. Podl'a odhadov
tvoria rodinné podniky az 70 — 80 % z celkového poctu malych a strednych podnikov, ¢im sa
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stdvaju nenahraditelnym pilierom naSej ekonomiky. Napriek tomu, slovenska legislativa
zadefinovala rodinné podnikanie aZ v roku 2023 (Skolkova 2023).

Rodinné firmy dosiahli kumulované roéné vynosy v sume 9,7 miliardy eur a suhrnny
352-miliénovy zisk. Pracuji v nich stovky rodinnych prislusnikov od zakladatel'ov ¢i
zakladateliek az po ich vnukov ¢i vnucky. VAé8inu z nich tvoria spolo¢nosti, v ktorych
medzic¢asom uz vedenie prevzala druha ¢i tretia generacia (Forbes 2025).

Rodinné podnikanie v odvetvi poPnohospodarstva na Slovensku

V zépadnej Eurdpe tvoria malé a stredné farmy najrozsiahlejsiu oblast’ rozvinutych ekonomik,
pretoze ich vyznamnou devizou je pruznost, nizSia kapitdlova narocnost’, moznosti inovacie
a pokryvanie Coraz pestrejSicho sortimentu regionalnych $pecialit na domacom trhu. Tieto
kritéria dokéze naplnit’ iba rol'nik hospodariaci na vlastnej pode, preto Europska unia bude
nad’alej podporovat’ zakladanie a fungovanie malych fariem a rodinnych hospodarstiev
pbsobiacich na vidieku. Podstatnou silnou strankou je aj SetrnejSi, ekologickejSi pristup
k Zivotnému prostrediu a zachovanie tradi¢nej krajiny (Pekarova 2023).

Slovensko mé dlhu tradiciu v pol'nohospodarstve. Priblizne tretina izemia krajiny ma
vyhodu v podobe urodnej Ciernej pddy. Polnohospodarstvo zostava dolezitym odvetvim
hospodérstva, ale jeho Uloha sa meni. Toto odvetvie v minulosti vyznamne prispievalo k
HDP krajiny a zamestnavalo velku Cast’ pracovnej sily. Tento podiel vSak klesa, aj ked’ sektor
zostava spolocensky dolezity. PoI'nohospodarstvo je kI'i¢ovym motorom rozvoja vidieka a
jednym z mala poskytovatel'ov pracovnych miest vo vidieckych oblastiach.

Rozdelenie fariem, 2020
(% polnohospodarskych podnikov)
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Obrazok 2 - Rozdelenie fariem, 2020
Zdroj: Eurostat 2020
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Rodinné pol'nohospodarske podniky tvorili v roku 2020 najmenej 80 % vSetkych
pol'nohospodarskych podnikov vo vsetkych &lenskych §tatoch EU okrem dvoch (pozri
obrdzok 2); vynimkou boli Esténsko (asi 65 %) a Franclizsko (asi 58 %), kde bol podiel
nefamilidrnych pol'nohospodarskych podnikov na vSetkych pol'nohospodarskych podnikoch

vvr

vyrazne vysSi ako v roku 2010.

Priemerna velkost fariem v ¢lenskych statoch, 2020
(hektare, rodinné a nerodinné farmy)
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Obrézok 3 - Priemerna velkost’ fariem v ¢lenskych $tatoch, 2020
Zdroj: Eurostat 2020

Podiel malych, domackych fariem a samostatne hospodariacich rolnikov je vyznamny,
pricom existuju farmy s velmi nizkou produkénou hodnotou a malymi vymerami pddy.
Slovenské farmy sa odlisuju od priemeru EU hlavne tym, Ze maji vacsiu priemernt vymeru
pody nez mnohé iné staty EU, aj ked’ vel’ké podiely pody Gasto spravuju vicsie podniky (napr.
pravnické osoby), vid’ obrazok 3.
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Rozdelenie pol'nohospodarskej pracovnej sily, 2020 (%)
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Obrézok 4 - Rozdelenie pol'nohospodarskej pracovne;j sily, 2020 (v %)
Zdroj: Eurostat 2020

Data Eurostatu ukazuji, e vo vagsine krajin EU rodinné farmy predstavuju viac ako 80 %
vSetkych fariem, ale v Slovenskej republike tento podiel rodinnych fariem, ktoré
zamestnavaju rodinnl pracovnu silu, nie je dominantny — rodinna pracovna sila tvori len
okolo 29 % pracovnej sily na farméch, ako je vidiet’ na obrazku 4.

Zaver

Slovensku sa v decembri 2022 podarilo schvalit’ legislativu, ktora definuje ,,rodinné podniky*
a ustanovuje ich zakladné principy fungovania. Pre Slovensko je to po dlh§om obdobi
prelomovy krok azaciatok cesty k systematickej podpore rodinnych podnikov a fariem.
Napriek tomu, Ze slovenské pol'mohospodérstvo je charakteristické dominanciou velkych
podnikov, ktoré nadvézuju na byvalé jednotné rolnicke druzstva, rodinné farmy predstavuju
perspektivny model z hladiska udrzatelného rozvoja vidieka, diverzifikacie
pol'nohospodarskej produkcie a zvySovania kvality potravin.

Tento clanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
doc. Ing. Rastislav Kotuli¢, PhD.

Tento prispevok je ciastkovym vystupom rieseného grantu VEGA 1/0461/23 - Potencial
vyrobnych faktorov pri dosahovani konkurencieschopnosti polnohospodarskych subjektov
v sucasnom podnikatel'skom prostredi Slovenskej republiky
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