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ALTERNATIVNY CESTOVNY RUCH:
CESTA K UDRZATEDLNEJ
BUDUCNOSTI

ALTERNATIVE TOURISM: THE PATH TO A SUSTAINABLE FUTURE

Tlnde Dzurov Vargova!

Autorka p6sobi ako odborna asistentka na Katedre turizmu a hotelového manazmentu Fakulty
manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove. Vo svojej vedecko-
vyskumnej ¢innosti sa venuje problematike rozvoja cestovného ruchu so zameranim na
kvalitu poskytovanych sluzieb, rozvoj kultirneho a mestskeho turizmu ako vychodiska pre
trvalo udrzatel'ny rozvoj destinacii, ako aj priprave a realizacii projektov v oblasti cestovného
ruchu.

Author works as an assistant professor at the Department of Tourism and Hotel Management,
Faculty of Management, Economics and Trade, University of PreSov in PreSov. Her research
focuses on tourism development with an emphasis on service quality, the development of
cultural and urban tourism as a prerequisite for sustainable tourism growth, as well as on the
creation and implementation of tourism-related projects.

Abstract

The paper analyzes the phenomenon of alternative tourism as a progressive model in the
current global tourism system. It provides a comprehensive overview of the theoretical
foundations and benefits of this concept, which emerged as a reaction to the negative impacts
of mass tourism. The main objective is to define alternative tourism as a tool for sustainable
development that supports local economies and minimizes environmental burdens. Based on a
survey of 104 respondents, the paper identifies key factors motivating tourists to choose
authentic experiences. The results confirm a high level of environmental awareness, with
85.4% of respondents willing to adapt their behavior for sustainability. The findings serve as a
theoretical and practical basis for the transformation of traditional tourism models.

Keywords: alternative tourism, authenticity, ecotourism, local economy, sustainability

Abstrakt

Clanok analyzuje koncept alternativneho cestovného ruchu (ACR) ako kl'a¢ového piliera pre
transformaciu stcasného turistického priemyslu. Praca syntetizuje teoretické poznatky o
formach ACR a prostrednictvom prieskumu na vzorke 104 respondentov hodnoti mieru

! Adresa pracoviska: Mgr. Tlinde Dzurov Vargova, PhD., PreSovska univerzita v PreSove, Fakulta manazmentu,
ekonomiky a obchodu, Katedra turizmu a hotelového manazmentu, Konstantinova 16, 080 01 PreSov
E-mail: tunde.dzurovvargova@unipo.sk
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prijatia udrZzate'nych principov v praxi. Text identifikuje kI'a¢ové motivy veduce k preferencii
autenticity, priCom vysledky potvrdzuju vysoku environmentalnu zodpovednost — az 85,4 %
opytanych je ochotnych prisposobit’ svoje spravanie v prospech udrzatel'nosti. Vysledkom je
subor odporucani pre integraciu inovacii do ponuky destinacii s cielom prispiet’ k dlhodobe;j
stabilite sektora.

KTucové slova: alternativny cestovny ruch, autenticita, ekoturizmus, lokalna ekonomika,
udrzatel'nost’

Uvod

Stcasny globalny cestovny ruch sa nachadza v bode zlomu. Desatrodia dominancie
masoveho turizmu, zameraného na kvantitu a Standardizaciu, viedli v mnohych regiénoch k
javom ako ,overtourism®, strata kulturnej identity a nezvratné poskodenie ekosystémov
(Iflazoglu & Can, 2021). Tento stav vyvolava naliehavii potrebu hl'adat’ modely, ktoré by
dokézali zosuladit ekonomické zaujmy s potrebami hostitel'skych komunit a ochranou
biodiverzity.

Vedecka diskusia sa v poslednom obdobi (2020-2025) sustred’'uje na alternativny
cestovny ruch nie ako na okrajovy segment, ale ako na nevyhnutnti evolu¢nu fazu turizmu.
Motivaciou pre napisanie tohto ¢lanku je snaha preklenit' priepast medzi teoretickymi
konceptmi udrzatelnosti a ich redlnym vnimanim zo strany ucastnikov trhu. Zameriavame sa
na analyzu mechanizmov, ktoré umoznuju rozvoj zodpovedného cestovania, pricom
vychadzame z predpokladu, ze iba hlboké pochopenie vzt'ahov medzi ekonomickym pilierom
a environmentalnou integritou moze viest' k stabilnej buducnosti odvetvia (Purvis a kol.,
2019). Cielom je preto preskimat’ rozsah a moznosti implementacie tychto foriem v rdmci
modernych strategickych pristupov.

Teoretické vychodiska ekologického dizajnu v cestovnom ruchu

Ekologicky dizajn v turizme uz nepredstavuje len esteticku volbu, ale nevyhnutnt reakciu na
prehlbujucu sa environmentalnu krizu a degradaciu cielovych destinacii. Tento pristup sa
zameriava na hladanie rovnovahy medzi rozvojom infraStruktury a prisnou ochranou
prirodnych i kultarnych hodnot Gzemia.

Limity masovej spotreby v turizme

Tradiény model cestovného ruchu, postaveny na fixnych balikoch sluzieb a masovom predaji,
vykazuje v tretej dekade 21. storoCia zna¢né Strukturdlne trhliny. Tento model, orientovany
primarne na kvantitu a zisk z obratu, nardZa na limity inosnej kapacity destinacii. Pons (2009)
uz pred rokmi varoval, Ze nekontrolovany rast poctu navstevnikov marginalizuje miestne
obyvatel'stvo, vytlaa ho z historickych centier a spdsobuje netimernu inflaciu cien tovarov,
sluzieb a nehnutel'nosti.

Sucasné $tadie (Iflazoglu & Can, 2021) dopiiiaju, Ze masovy turizmus vedie k tzv.
»komodifikacii kultury“, kde sa autentické tradicie menia na inscenované predstavenia pre
turistov. Alternativny cestovny ruch (ACR) do tohto priestoru vstupuje ako etickd a funk¢na
opozicia. Jeho jadrom je reSpekt k lokéalnej mierke, ochrana autenticity a hlboka
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individualizacia z&Zitku, ktora prehlbuje vzt'ah medzi navstevnikom a hostitel'skou komunitou
(Macleod, 1998).

Udrzatel’nost’ ako strategicky imperativ

Koncept udrzatel'nosti uz nie je vnimany len ako doplnkovy environmentalny ciel’, ale ako
komplexna riadiaca Struktara, bez ktorej nie je mozné v modernom trhovom prostredi
dlhodobo prosperovat’. Podl'a studii Boussemarta a kol. (2020) je striktna ochrana prirodnych
zdrojov priamo korelovana s dlhodobou ekonomickou rentabilitou regionu — znicené
prostredie straca svoju atraktivitu a tym aj ekonomickd hodnotu.

Udrzatel'nost v cestovnom ruchu sa dnes interpretuje cez tri vzdjomne prepojené

dimenzie:

Environmentalny rozmer: Presahuje ramec separacie odpadu; aktualne sa zameriava na
dekarbonizaciu dopravy, energeticki nezavislost' ubytovacich zariadeni a aktivnu
ochranu biodiverzity ako zékladného kapitalu turizmu (Fennell, 2020).

Socio-kultarny rozmer: Kladie déraz na ochranu nehmotného dedi¢stva a inkluzivny
rast. KI'i¢ovym faktorom je aktivne zapojenie lokalnych komunit do rozhodovacich
procesov a riadenia cestovného ruchu, aby sa zabranilo ich odcudzeniu od vlastného
regionu.

Ekonomicky rozmer: Vyzaduje spravodlivé rozdelenie prijmov tak, aby financné
prostriedky cirkulovali v lokélnej ekonomike a nepodliehali odlivu do nadnarodnych
korporécii (Purvis a kol., 2019).

Bearable Viable

SUSTAINABLE

Equitable

Obr. 2 - Tri piliere udrZatelnosti v kontexte cestovného ruchu
Zdroj: Ponsa, 2009

Moderné formy ACR (2024 — 2025)
Ako uvadzaju Matusikova a Saffova (2023) aktualne trendy na globalnom trhu potvrdzuji
radikalny presun zaujmu k formam turizmu, ktoreé reflektuji potrebu duSevnej obnovy, etickej
spotreby a ekologickej zodpovednosti:
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e Regenerativny ekoturizmus: Podl'a Fennella (2020) uz nesta¢i prostredie len pasivne
chranit’ alebo ,,neni¢it*. Moderny ekoturista vyhladava projekty, ktoré prostredie
aktivne obnovuji (napr. zalesiiovanie ¢i obnova koralovych ttesov), ¢im sa stava
spolutvorcom pozitivnej zmeny (Rastegar a kol. ,2024).

e Agroturizmus a oZivenie vidieka: Tieto formy predstavuju strategickd cestu k
revitalizacii periférnych a socio-ekonomicky slabSich oblasti. Cez podporu lokalnych
fariem, remesiel a priameho predaja produktov (farm-to-table) sa turizmus stava
nastrojom pre zachovanie tradi¢ného sposobu zivota (Pezzi a kol., 2021).

e Slow Tourism (Pomaly turizmus): Tento trend, ziskavajuci na sile v rokoch 2024 —
2025, zdoraziiuje kvalitu a hibku kontaktu s destindciou namiesto podtu
,0d3krtnutych” pamiatok. Pomalé cestovanie (napr. vlakom namiesto lietadla)
radikélne znizuje uhlikova stopu a umoziuje turistovi autenticky splynat’ s lokadlnym
rytmom Zivota (Rastegar a kol., 2024).

Metodologia a metodika vyskumu

Ciel'om vedeckého prispevku je na zéklade teoretickych vychodisk a empirického skiimania
analyzovat’ sucCasny stav a perspektivy rozvoja alternativneho cestovného ruchu (ACR).
Metodologicky pristup bol zvoleny tak, aby umoznil identifikaciu kIi€ovych bariér masového
turizmu a naslednti komparaciu s vyhodami udrzatel'nych foriem cestovania.

Charakteristika objektu a metdd skimania
Primarnym objektom vyskumu boli postoje a preferencie cestovatelov v kontexte
environmentalnej a socialnej zodpovednosti. Pre dosiahnutie stanovenych cielov boli v praci
aplikované nasledovneé vedecké metody:
e Literarna reSerS (Desk Research): Analyza domacich a zahrani¢nych odbornych
zdrojov (2020-2025) so zameranim na koncepty udrzatel'nosti a ACR.
e Analyza a syntéza: Rozklad komplexného systému turizmu na jednotlive piliere
(ekonomicky, socialny, environmentalny) a nasledné vyvodenie vSeobecnych zaverov.
e Kvantitativny prieskum (Survey): Metoda dopytovania realizovana prostrednictvom
Strukturovaného dotaznika.
e Komparativna metdda: Porovnanie dopadov masového turizmu a alternativnych
foriem na lokalne komunity.

Zber dat a vyskumna vzorka
Prieskum bol realizovany v obdobi jesene 2025. Vyskumnu vzorku tvorilo 104 respondentov,
ktori boli vybrani metodou nahodného vyberu s cielom zabezpecit’ diverzitu z hl'adiska veku,
vzdelania a cestovatel'skych navykov. Dotaznik pozostaval z uzavretych, polo-otvorenych a
Skalovych otazok, ktoré boli rozdelené do troch tematickych blokov:

1. Identifika¢né otazky: Demografické udaje a frekvencia cestovania.

2. Postojové otazky: Vnimanie negativnych dopadov masového turizmu (napr.

prel'udnenie, znecistenie, rast cien nehnutel'nosti).
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3. Preferencné otazky: Zaujem o agroturizmus, ekoturizmus, wellness a ochota
participovat’ na financovani udrzatelnosti.

Proces spracovania a interpretacie dat

Zozbierané primarne Udaje z dotaznikového Setrenia boli podrobené systematickému
Statistickému spracovaniu s cielom transformovat’ surové data na relevantné informacie. Pri
analyze odpovedi od 104 respondentov sme primarne vyuzili metody deskriptivnej Statistiky,
ktoré umoznili prehl'adné usporiadanie dat prostrednictvom urcovania absolitnych pocetnosti
(konkrétny pocet osdb) a relativnych pocetnosti (percentualne vyjadrenie). Pre hilbsie
pochopenie dynamiky trhu boli tieto data nasledne vizualizované pomocou suboru grafov a
tabuliek, ¢o ul'ah¢ilo interpretaciu klI'aicovych trendov v oblasti environmentalneho vnimania.

Kla¢ovym analytickym momentom bolo testovanie korelacie medzi mierou
informovanosti turistov o konkrétnych problémoch navstivenej destinacie a ich deklarovanou
ochotou modifikovat’ svoje spotrebitel'ské spravanie v prospech udrzatelnosti. Tento krok
umoznil potvrdit’ hypotézu, Ze hlbsie pochopenie negativnych vplyvov masového turizmu
priamo stimuluje dopyt po alternativnych forméach cestovania.

V ramci vyskumného zameru sme stanovili nasledovnud pracovn( hypotézu H: Existuje
Statisticky vyznamna pozitivna korelacia medzi mierou informovanosti (uvedomenia si)
negativnych vplyvov masového turizmu a ochotou respondentov modifikovat svoje
spotrebitel'ské spravanie v prospech udrzatelnosti.

Etické aspekty a validita

Cely proces vedeckého skumania bol realizovany s prisnym ohl'adom na etické Standardy,
pricom bola plne zachovana anonymita vSetkych respondentov a ich ucast’ na prieskume bola
zalozend vyhradne na principe dobrovolnosti. Vysoka miera validity a spolahlivosti
vysledkov je zabezpecena prostrednictvom trianguldcie metdd. Tento pristup spociva v
kritickom prepojeni teoretickych vychodisk od renomovanych autorov (napr. Fennell 2020,
Purvis, 2019) s aktualnymi empirickymi datami ziskanymi z vlastného terénneho prieskumu.
Synergia tedrie a praxe minimalizuje riziko subjektivneho skreslenia vyskumnika a vyrazne
zvysuje odbornu vahu a aplikovatel'nost’ predlozenych navrhov pre manazment destinéci.

Vysledky a diskusia

Analyza ziskanych dat od 104 respondentov potvrdzuje vyrazny odklon od tradi¢ného
vnimania turizmu, priCom opytani vnimaju negativne dopady jeho masovej formy velmi
citlivo. Ako ilustruje Graf 1, za najkritickej$iu hrozbu oznacilo 81,7 % respondentov
preludnenie (overcrowding) a s nim spojenu stratu autentického lokalneho charakteru
destinacie. Tento fenomeén priamo suvisi s degradaciou socialneho prostredia a postupnym
zanikanim lokélnej identity, Co v praxi potvrdzuje naliehavi potrebu hladania a
implementécie alternativnych foriem cestovného ruchu.
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Najvacsie negativne vplyvy masového turizmu (n=104)

Preludnenie 85 (81.7%)

Znecistenie 78 (75.0%)

Narast cien 66 (63.5%)

Strata autenticity 60 (57.7%)

t T T T

0 20 40 60 80
Pocet respondentov

100

Graf 1 - Najvicsie negativne vplyvy masového turizmu
Zdroj: vlastné spracovanie

Pozitivnym zistenim je vysoka miera osobnej zodpovednosti cestovatel'ov (Graf 2). Az 85,6
% respondentov deklaruje ochotu zmenit svoje spotrebitel'ské navyky a sprévanie pocas
pobytu, ak to prispeje k dlhodobej udrzatelnosti regionu. Tento udaj je kIicovy pre buducich
investorov a tvorcov politik v cestovnom ruchu

Ochota turistov zmenit spotrebitelské navyky

Neochotni/ Iné

Ochotni zmenit navyky

Graf 2 - Ochota turistov adaptovat’ spravanie pre udrZatel'nost’
Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 3 - Méze alternativny turizmus zniZit’ negativne vplyvy?
Zdroj: vlastné spracovanie

Zaverecna Cast’ Setrenia, interpretovana v Grafe 3, potvrdzuje, ze alternativny cestovny ruch
(ACR) je respondentmi vnimany ako legitimny a G¢inny nastroj napravy sucasné¢ho stavu.
Viac ako dve tretiny opytanych (68,3 %) vyjadrili presvedCenie, ze systémovy prechod na
mensSie, autentické formy cestovania dokdze vyrazne eliminovat’ negativne dopady masovej
spotreby. Tieto zistenia su v priamej korelacii s teoretickymi vychodiskami prace a
zdoraziuju strategicky vyznam diverzifikacie turistickej ponuky smerom k udrzatelnej$im a
spolocensky zodpovednejsim modelom.

V nadvaznosti na zistend mieru environmentalnej zodpovednosti sa prieskum zameral
na identifikaciu konkrétnych preferencii v ramci foriem alternativneho cestovného ruchu
(ACR). Ako vizualizuje Graf 4, dominantnym zaujmom respondentov je ekoturizmus, ktory
ako svoju prioritu oznacilo 51,9 % opytanych. Tento vysoky zaujem priamo koreSponduje s
teoretickymi vychodiskami o potrebe aktivnej ochrany biodiverzity ako zakladného kapitalu
turizmu. Vyznamnu Cast’ respondentov (27,9 %) oslovil agroturizmus, ¢o potvrdzuje rastici
dopyt po autentickom kontakte s lokdlnymi farmami a zachovani tradicného spdsobu zivota.
Zvysnych 20,2 % opytanych preferuje wellness pobyty v prirodnom prostredi, ¢o odraza
moderny trend slow turizmu a potrebu psychickej regeneracie mimo masovych centier. Tieto
data naznaCuju, Ze diverzifikdcia ponuky smerom k udrzatelnym produktom nie je len
teoretickym konceptom, ale realnym poziadavkou trhu, ktora dokaze efektivne rozlozit’ napor
turistov v destindcii. Zaroveii tieto preferencie vytvaraja rovnovahu medzi environmentalnym
a socio-kultirnym rozmerom, ¢m sa napliia vizia harmonického rozvoja vyjadrena v
koncepte troch pilierov udrzatel'nosti.
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100 Preferencie konkretnych foriem alternativneho cestovného ruchu

80 -

51.9%

40

Percentualny podiel (%)

204

0_

Ekoturizmus Agroturizmus Wellness v prirode

Graf 4 - Preferencie konkrétnych foriem alternativneho cestovného ruchu
Zdroj: vlastné spracovanie

Dolezitym analytickym ciel'om prace bolo zistit', ¢i existuje priama suvislost medzi kritickym
vnimanim dopadov turizmu a naslednou ochotou k zodpovednejSiemu spravaniu. Na
testovanie tejto zavislosti sme stanovili hypotézu H1, predpokladajucu pozitivnu korelaciu
medzi tymito premennymi. Vysledky Statistického spracovania potvrdili silnd priamu
zavislost,, pricom Spearmanov korela¢ny koeficient dosiahol hodnotu rs = 0,806 pri vysokej
Statistickej vyznamnosti (p < 0,001).

Tento vysledok matematicky potvrdzuje, Ze respondenti, ktori si intenzivnejSie
uvedomuju problémy ako preludnenie destinacii (81,7%) ¢i znelistenie (75 %), vykazujl
signifikantne vySSiu pripravenost participovat na udrzatenych rieSeniach a financovani
ochrany prostredia. V praxi to znamena, Ze zvySovanie environmentélneho povedomia
turistov nie je len etickym cielom, ale efektivnym ndastrojom na stimuldciu dopytu po
produktoch alternativneho cestovného ruchu. Potvrdenie tejto korelacie dava vedecky zéaklad
pre naSe odporacania v oblasti vzdel4dvania a transparentnej komunikdcie o stave destinécii.

Premenna Vnimanie negativnych vplyvov Ochota k zmene spravania
Vnimanie negativnych vplyvov 1,000 0,806**
Ochota k zmene spravania 0,806* 1,000

Tabulka 1 - Spearmanova korela¢na matica
Zdroj: vlastné spracovanie

Poznamka: ** Korel&cia je Statisticky vyznamna na hladine vyznamnosti « = 0,01
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Vysledky predlozenej analyzy demonstruju, Ze tradicny model masového turizmu naraza na
svoje limity, ¢o si uvedomuje aj samotna verejnost’. Alternativny cestovny ruch predstavuje
zivotaschopnu stratégiu, ktora dokaze zosuladit’ ekonomické zdujmy s ochranou prirodného a
kultirneho dedi¢stva. Vysokd miera pripravenosti turistov participovat’ na udrzate'nych
rieSeniach dava jasny signal pre manazment destinacii: budicnost’ cestovného ruchu spociva v
kvalite, autenticite a zodpovednosti vo¢i hostovi aj hostitel'ovi (MatuSikova, 2021).

Odporucania pre prax a manazment destinacii
Na zaklade teoretickych vychodisk a vysledkov empirického vyskumu, ktory preukazal
vysoku pripravenost’ turistov na zmenu, navrhujeme nasledovné strategické opatrenia:

Diverzifikécia turistickych produktov: Je nevyhnutné presunut’ taZisko marketingu z
masovych atrakcii na menej znadme vnuatrozemské oblasti. Podpora menSich ubytovacich
zariadeni a lokalnych remeselnikov pomoze rozptylit' napor turistov a znizit' prel'udnenie v
exponovanych centrach.

Implementéacia ,,zelenych* technoldgii: Kedze az viac ako 85 % respondentov je
ochotnych prispdsobit’ svoje spravanie, prevadzkovatelia by mali investovat’ do viditelnych
udrzatelnych rieSeni (solarna energia, systémy na recyklaciu vody, obmedzenie
jednorazovych plastov), ktoré turisti pozitivne vnimaju.

Vzdelavanie a transparentnd komunikacia: Destinacie by mali vyuZivat' potencialne
prijmy z environmentalnych poplatkov na konkrétne projekty obnovy prirody a jasne o tom
informovat’ navstevnikov. To posililuje doveru a ochotu turistov finan¢ne participovat’ na
ochrane lokality.

Desezonalizacia ponuky: Vyuzitie potencialu alternativneho turizmu na tvorbu
celoro¢nych produktov (napr. kultirne trasy, wellness pobyty v prirode), o zabezpeci
ekonomicku stabilitu regionu aj mimo hlavnej letnej sezény.

Limity vyskumu a bariéry rozvoja
Napriek signifikantnym zisteniam je potrebné priznat' urcité limity predlozenej Studie.
Hlavnym limitom je velkost’ vyberového suboru (n=104), ktora hoci poskytuje cenny pohl'ad
na postoje verejnosti, neumoznuje plosnu generalizaciu vysledkov na celi populaciu
cestovatel’'ov. Vyskum bol realizovany formou online dopytovania, co moze viest’ k miernemu
skresleniu v prospech mladSich a technologicky zdatnejSich respondentov, ktori maju
prirodzene blizsie k ttmam ekoldgie a alternativneho turizmu.
Z hl'adiska praktickej implementacie ACR sme identifikovali nasledovné bariéry:
e Ekonomické Ilimity: VysSie naklady na budovanie ekologickej infrastruktary
Vv regiénoch.
e Informacné limity: Cast’ turistov stale presne nerozumie rozdielu medzi masovym a
alternativnym turizmom, ¢o stazuje marketingovi komunikaciu.
e Indtitucionalne limity: Chybajuca legislativna podpora a dotacie pre malé
agroturistické subjekty.
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Zaver
PredloZeny prispevok analyzoval fenomén alternativneho cestovného ruchu ako nevyhnutnu
odpoved na krizu tradiéného modelu masovej spotreby. Teoreticka analyza v spojeni s
realizovanym prieskumom preukédzala, ze suCasny cestovatel je ovela citlivejSi na
environmentalnu a socialnu integritu navstevovanych miest, nez tomu bolo v minulosti.
Hlavné zistenia potvrdzuja, ze prel'udnenie a strata autenticity st vnimané ako kritické
hrozby, ktoré moézu v dlhodobom horizonte znizit konkurencieschopnost’ destinacii.
Alternativny cestovny ruch (ACR) v3ak ponuka Zivotaschopnu cestu k naprave. Vysokéa miera
akceptacie udrzatenych opatreni zo strany turistov ddva jasny mandat pre verejny aj
sukromny sektor k odvaznejSim investiciam do kvality, etiky a lokalnej ukotvenosti sluZieb.
Buducnost’ turizmu nespociva v neustdlom zvySovani kvantity, ale v schopnosti vytvorit
harmonicky vztah medzi potrebami cestovatela, prosperitou hostitel'skej komunity a
ochranou prirodného bohatstva pre budice generéacie.

Tento c¢lanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
doc. Ing. Branislav Krsak, PhD.

,,Financované EU NextGenerationEU prostrednictvom Planu obnovy a odolnosti SR
v ramci projektu ¢. 09103-03-V05-00006*
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