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Abstract

The article focuses on the mechanisms of cooperation between NATO member states in
obtaining, processing and exchanging classified information within the framework of alliance
intelligence activities. It specifically analyzes the position of the Slovak Republic as a full-
fledged member of the alliance, which is obliged to fully protect NATO classified
information. In the context of the rapidly changing security environment, the author points to
the reforms of NATO intelligence structures initiated in recent years, which respond to new
types of threats - cyber attacks, hybrid warfare, terrorist networks and renewed geopolitical
tensions with Russia and China. The key elements of the reform are the creation of new
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institutions (e.g. Joint Intelligence and Security Division - JISD) and the introduction of
advanced information collection and sharing systems. The article emphasizes the transition
from traditionally closed military intelligence to a new culture of intensive civil-military
cooperation, which allows for more effective use of the national capacities of member states,
including Slovakia. This cooperation is considered a necessary condition for successfully
managing the complex and multi-layered security challenges of today. In conclusion, the
author evaluates the contribution of the above mechanisms to strengthening NATO's
collective defense and identifies the scope for further deepening the integration of intelligence
capabilities at both the national and alliance levels.

Key words: NATO, intelligence, center of excellence, terrorism, radicalization, organized
crime, internet, propaganda, legislation, digitalization, infrastructure

Abstrakt

Prispevok sa zameriava na mechanizmy spoluprace ¢lenskych statov NATO pri ziskavani,
spracovavani a vymene utajovanych skutoCnosti v rdmci alian¢nej spravodajskej Cinnosti.
Osobitne analyzuje postavenie Slovenskej republiky ako plnohodnotného ¢lena aliancie, ktory
je povinny plne chranit’ utajované skutocnosti NATO. V kontexte rychlo sa meniaceho
bezpecnostného prostredia autorka poukazuje na zacaté reformy spravodajskych Struktar
NATO v poslednych rokoch, ktoré reaguji na nové typy hrozieb — kybernetické Utoky,
hybridnt vojnu, teroristické siete a obnovené geopolitické napitie s Ruskom a Cinou.
KIacovymi prvkami reformy st vznik novych institucii (napr. Joint Intelligence and Security
Division — JISD) a zavedenie pokroc€ilych systémov zberu a zdiel'ania informdcii. Prispevok
zdorazituje prechod od tradicne uzavretého vojenského spravodajstva k novej kultare
intenzivnej civilno-vojenskej spoluprace, ktora umoznuje efektivnej$ie vyuzitic narodnych
kapacit ¢lenskych statov vratane Slovenska. Tato spolupraca je povaZovana za nevyhnutnd
podmienku uspesného zvladania komplexnych a mnohovrstevnatych bezpecnostnych vyziev
suCasnosti. V zdavere autorka hodnoti prinos uvedenych mechanizmov pre posilnenie
kolektivnej obrany NATO a identifikuje priestor na dalsie prehibenie integracie
spravodajskych kapacit na narodnej i alian¢nej urovni.

Klucové slova: NATO, spravodajské informécie, centrum excelentnosti, terorizmus,
radikalizacia, organizovany zlo¢in, internet, propaganda, legislativa, digitalizacia,
infraStruktdra

Uvod

KTla¢ovou vyzvou, ktorej Celi Severoatlanticka aliancia (NATO) — najdlhSie existujuca a
mnohonérodnd vojenska aliancia na svete — je, ako reformovat’ svoje Struktury zdielania
informécii s cielom rieSit zlozité operacné prostredie, ktorému bude NATO celit' v
budicnosti. Je viac ako zrejmé, ze stfasné spravodajské Struktury Aliancie neumoziuju
potrebnt kapacitu na zdiel'anie. Na trovni zborov maju jednotky NATO c¢asto nedostatocne
vel'ky pocet spravodajskych pracovnikov. I Slovenska republika sa ako Clensky Stat NATO
stala sucastou medzinarodneho spoloéenstva a spolu s ostatnymi Statmi povazuje boj proti
radikaliz&cii, extrémizmu a terorizmu za jednu zo svojich hlavnych priorit. (Meséros, 2011)
Schopnost NATO zdiel'at’ spravodajské informacie a informacie s vonkajsimi subjektmi je
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v8ak ohrozend nedostatkom dovery a absenciou dobre rozvinutych mechanizmov na
zdiel'anie. Mechanizmy, ktor¢ existuju, byvaju nedostato¢ne vyuzivané. Medzinarodné dovera
v ochotu a schopnost’ NATO poskytnat’ efektivnu reakciu na medzinarodné krizy klesa v
doésledku operacii, ako su tie v Afganistane a Libyi. Prave do tychto typov konfliktov sa vSak
Aliancia a jej Clenské Staty s najvacSou pravdepodobnost'ou zapoja v buducnosti. Prave pre
tieto typy konfliktov je potrebné navrhnut a implementovat nové Struktary zdielania
informacii.

Pravidla ochrany utajovanych informacii NATO
Utajované skutocnosti NATO st definované ako informécia alebo vec, ktord je predmetom
ochrany pred neopravnenym zverejnenim, a bola takto oznacCena prisluSnym stupfiom
utajenia. Slovenska republika, ako ¢lensky s§tat EU aNATO, je povinna v plnej
miere ochratiovat’ ich utajované skutocnosti. Pravidla ochrany utajovanych informécii EU a
NATO boli pri pociato¢nej tvorbe narodnej legislativy v oblasti ochrany utajovanych
informacii podla stupnia utajenia, podrobne rozpracuvaju opatrenia na zabezpecenie ich
ochrany podl'a jednotlivych oblasti bezpe¢nosti a upravujd podmienky vykonavania previerok
fyzickych a prévnickych os6b. Mnohé eurdpske a alianéné pravidla a principy sa priamo
premietli do zdkona o ochrane utajovanych skuto¢nosti.
Na rozdiel od Slovenskej republiky, ktord pri rozdeleni informacii na utajované
a neutajované ochrafiuje len tie utajované, organy EU a NATO maju upraveny aj sposob
manipulacie apristupu k neutajovanym informaciam. V podstate plati, Ze neutajenie
(neklasifikovanie niektorym zo stupfiov utajenia) neznamena automaticky moznost’
spristupnit’ dokument Sirokej verejnosti. NATO vo svojich predpisoch upravuje manipuléciu
a spristupniovanie informadcii, ktoré nemaji utajovany charakter, ale su spristupnitelné iba
definovanému okruhu subjektov a Slovenska republika je povinna sa tymito upravami riadit’.
Plati teda, Ze s tymto typom dokumentov a informacii sa nenaraba podla pravidiel narodne;j
legislativy, ale Severoatlantickej aliancie. (nbu.gov.sk, 2025)
Ochrana utajovanych skuto¢nosti je vramci Cinnosti NATO rieSené v nasledovnych
dokumentoch:
e (C-M(2002)49 — Bezpecnost’ v ramci Organizacie Severoatlantickej zmluvy
e Direktiva AC/35-D/2000-REV7 o personalnej bezpecnosti (NATO UNCLASSIFIED)
e Direktiva AC/35-D/2001-REV?2 o fyzickej bezpec¢nosti (NATO UNCLASSIFIED)
e Direktiva AC/35-D/2002-REV4 o0 administrativnej
bezpecnosti (NATO UNCLASSIFIED)
e Direktiva AC/35-D/2004-REV3 pre CIS (NATO UNCLASSIFIED)
e Direktiva AC/35-D/2003-REV5 pre utajované projekty a priemyselnu
bezpecnost’ (NATO UNCLASSIFIED)
e CM(2002)50 — Ochranneé opatrenia pre civilné a vojenske orgdny NATO,
rozmiestnené sily NATO a postupy proti teroristickym
hrozbdm (NATO UNCLASSIFIED)
e (CM(2007)0118 — Politika riadenia informéacii NATO
(NIMP) (NATO UNCLASSIFIED)
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e CM(2002)60 — Riadenie neutajovanych informéacii NATO (nbu.gov.sk, 2025)
(nbu.gov.sk, 2025)

Z&kladné principy a minimalne Standardy pre manipulaciu a ochranu neutajovanych
informacii NATO
Zé&kladné principy a minimélne Standardy pre manipuldciu a ochranu neutajovanych
informacii  NATO su stanovené predovsetkym v dokumentoch NATO Information
Management Policy C-M(2007)0118 a Management of Non-classified NATO Information C-
M(2002)60. Tieto dokumenty dopiiaji Bezpe¢nostna politiku NATO C-M(2002)49-REV1,
v ktorej su stanovené zakladné principy a minimalne Standardy manipuldcie a ochrany
utajovanych (klasifikovanych) informacii NATO, a st pre cClenské krajiny zavazné.
Informacie NATO, ktoré si nevyzaduju bezpecnostnt klasifikaciu (a teda nie sU utajovanymi
skuto¢nost'ami) nazyvame ,,neklasifikované informacie NATO*“a su zadelené do dvoch
kategorii:
a) Informacie NATO UNCLASSIFIED mézu byt nositelmi administrativneho
oznacenia alebo oznacenia obmedzujuceho ich Sirenie. Tieto informacie mézu byt
vyuZivané len na oficialne Gcely a pristup k nim smt mat’ len osoby, organy alebo
organizacie, ktoré¢ ich pozaduju na oficidlne tcely NATO. Su predmetom procedur
uvolfiovania Vv sulade s pravidlami NATO.
b) Informécie uvolnené verejnosti: tieto informacie boli prehodnotené za ti¢elom ich
uvolnenia verejnosti v sulade s procedirami NATO. Tento druh informécii nie je
nositel'om ziadneho druhu oznacenia.
VSetky informacie NATO vyZadujt taka ochranu, ktora zabezpe¢i ich integritu a dostupnost’.
Rovnako sa to tyka aj informacii NATO, ktoré su uvoliiované verejnosti (napr. uvolnenie
médiam). Zmena ich obsahu (= strata integrity) alebo odmietnutie legitimneho pristupu k nim
(= strata dostupnosti) by mohli v kone¢nom désledku zapri¢init’ $kodu zaujmom NATO.

OznaCovanie: Administrativnym oznac¢enim moéze informaciu oznacit’ len jej pdvodca, ak je
to potrebné, a to pre ucely identifikovania typu informacie a jej obsahu. Administrativne
oznacenia SU:
e COMMERCIAL informacie obsahujuce komeréné majetkové informacie, napr. tie
ktoré boli obdrzané pre ucely sprostredkovania nejakej Cinnosti,
e MANAGEMENT informacie, ktoré sa tykaju oznameni o postupoch, metddach,
politike a planovani a ovplyviiuji zaujmy NATO,
e MEDICAL informacie, ktoré sa tykaju lekarskych sprav asuvisiaci materidl
0 pracovnikoch a dtvaroch,
e PERSONAL informécie urcené len osobam, ktorym st adresované,
e STAFF informacie obsahujice odkazy na konkrétne mend pracovnikov alebo
identifikovatel'ny personal,
e RELEASABLE TOinforméacie su pristupné pre sty subjekt (ndzov
skupiny) ONLY informacie su pristupné definovanej skupine Napriklad: NATO
UNCLASSIFIED RELEASABLE TO SLOVAKIA ONLY. (nbu.gov.sk, 2025)
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Uvorliiovanie informacii NATO UNCLASSIFIED mimo NATO

Zodpovednost’ za uvolfiovanie nesu velitel'stva civilnych a vojenskych organov NATO, alebo
Clenské Staty. Informacie, ktoré st oznacené administrativnym oznacenim, alebo oznacenim
obmedzujicim Sirenie mdézu byt uvolnené mimo NATO (organov aliancie a organov
Clenskych krajin) len so sthlasom pdvodcu. Povodca, ktory dava suhlas na uvolnenie
informacie musi brat’ do Givahy rovnako narodné ako aj NATO administrativne a pravne
predpisy tykajuce sa ochrany osobnych udajov. V pripade, Ze bude rozhodnuté o tom, Ze
informacia moze byt uvolnend mimo NATO musi byt’ oznac¢ena nasledovne:

e uvolnenie informdcie verejnosti: vsetky oznacenia NATO musia byt’ odstranené,

e uvolnenie informdcie neclenskym subjektom NATO inym ako verejnosti: Oznacenia
NATO musia byt zachované ako udaj o tom, Ze tato informacia podlieha vSetkym
opatreniam, ktoré sa na fu vztahuju, s odévodnenim vymeny tejto informacie s
doty¢nym subjektom,

a) Poziadavky manipuléacie s papierovou formou informacie
o ukladanie: je potrebné zabezpecit' vhodné zabranenie vo¢i nepovolenému pristupu,
o fyzicka distriblcia: distribicia musi byt zabezpedena v nepriehladnej obalke, mdze
byt distribuovana pravidelnou postovou sluzbou,
e nicenie: mdze byt zni¢ena akymkol'vek prostriedkom, ktory zabezpeci prevenciu voci
opatovnému rozpoznaniu textu, alebo voc¢i opatovnej rekonstrukcii takejto informacie.
(nbu.gov.sk, 2025)

b) Poziadavky manipulacie informa¢no — komunikaénymi prostriedkami
Pokial’ je informdcia NATO UNCLASSIFIED ulozend, spracovavana alebo distribuovana
elektromagneticky, musia byt aplikované také bezpecnostné opatrenia, ktoré zabezpecia ich
integritu a dostupnost’ (pre prijemcu) atieZ zamedzenie pristupu pre inych ako prijemcu.
Bezpetnost’ informécii sama osebe zdvisi na bezpecnosti komunikaénych, informacénych
alebo inych elektronickych systémov, v ktorych sa dané informécie nachadzaju a taktieZz na
podpornych systémovych sluzbach a zdrojoch.
Bezpe€nostné opatrenia pre vSetky systémy, v ktorych sa manipuluje s informéciami
NATO UNCLASSIFIED musia obsahovat”:
o prostriedok, ktory umozni spol’ahlivo identifikovat’ a legalizovat’ osoby s povolenym
pristupom,
o prostriedok, ktory umozni kontrolovat’ a povol'ovat pristup iba osobam podl'a principu
»need to know*.
e prostriedok umoznujuci kontrolu prepojenia systémov manipulujacich a prenadSajucich
informéacie NATO. (nbu.gov.sk, 2025)

Spolo¢na spravodajska a bezpecnostna divizia (JISD)

Spolo¢nad spravodajskd a bezpecnostnd divizia (JISD) poskytuje spravodajskii podporu
vSetkym prvkom velitel'stva NATO (HQ), ¢lenskym Stitom NATO a velitel'stvam NATO.
Taktiez poskytuje strategické varovanie a situacné povedomie vsetkym prvkom velitel'stva
NATO. Hlavné ¢innosti divizie su: vyvoj ramca, architektiry a spravodajskych sposobilosti
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NATO v oblasti spravodajskych sluZieb; poskytovanie politik orientovanych na zékaznika a
dohodnutych hodnoteni spravodajskych informacii NATO; poradenstvo v otazkach zdiel'ania
spravodajskych informdcii a vykonéavanie sty¢nych spravodajskych ¢innosti.

Reakciou NATO na vznikajuce hrozby bola predovsetkym modernizacia
spravodajskych sluzieb NATO. V poslednych rokoch sa vojenské spravodajstvo stalo
kl'aCovym aspektom modernych obrannych stratégii, priCom globalne bezpecnostné
organizacie ako NATO viedli vyznamné zmeny v boji proti meniacemu sa hroziebnému
prostrediu. Vyznamnou sa javi predovSetkym reforma spravodajskych sluzieb NATO,
konkrétne prostrednictvom jeho Spolo¢nej spravodajskej a bezpecnostnej divizie (JISD),
priCom zdoraziuje integraciu pokrocilych systémov sledovania a kriticky vyznam civilno-
vojenskej spoluprace.

Analyza moderniza¢ného usilia NATO poskytuje prehl'ad o rastucej tilohe vojenského
spravodajstva pri rieSeni sucasnych hybridnych, kybernetickych a teroristickych hrozieb.
Vytvorenie Spoloc¢nej spravodajskej a bezpecnostnej divizie NATO Jednym z klaCovych
vyvojov Vv spravodajskych operaciach NATO za poslednych pét rokov bolo zriadenie
Spolo¢nej spravodajskej a bezpecnostnej divizie (JISD). JISD, ktora bola vytvorend v roku
2017, ale v poslednych rokoch vyrazne reformovana, je prvou spolocnou civilno-vojenskou
spravodajskou diviziou NATO. Ciel'om tejto reformy bolo vytvorit’ efektivnejsi a efektivne;jsi
systém zdielania spravodajskych informacii zlacenim predtym samostatnych civilnych a
vojenskych spravodajskych S$tabov. Pred touto iniciativou celilo NATO vyzvam pri
dosahovani sudrznosti medzi tymito dvoma zlozkami spravodajskych sluzieb, ¢o viedlo k
neefektivnosti a oneskoreniam pri spracovani spravodajskych informéacii. Vytvorenim JISD sa
NATO snazilo zvysit' efektivitu, znizit' duplicitu usilia a zlepsSit’ rozhodovanie vrcholového
vedenia. Uginnost’ divizie pri podpore spoluprace sa stala jednou z jej najvacsich vyhod.
Spociatku sa niektori kritici obavali, Ze zli€enie civilného a vojenského spravodajstva
povedie ku konfliktom kvéli odliSnym kultdram a pristupom tychto skupin (NATO, 2020).
Opak sa vsak ukazal ako pravdivy. JISD sa podarilo vypestovat’ nova kultaru spoluprace,
ktoréd prospieva civilnému aj vojenskému sektoru. Toto prostredie spoluprace je kli€ové pri
rieSeni Coraz komplexnejSej povahy hrozieb, ktorym NATO celi, ako su kyberneticka vojna,
teroristické siete a opitovné vyhrotenie geopolitického napitia, najma s Ruskom a Cinou.

Integracia pokrocilych systémov dohl’adu

Jednym z najvyznamnejSich technologickych pokrokov v modernizacii spravodajskych
sluzieb NATO bolo zavedenie systému Aliancného pozemného dohladu (AGS). Tento systém,
ktory pozostava z dialkovo pilotovanych lietadiel, pozemnych riadiacich stanic a dalSej
podpornej infraStruktiry, poskytuje NATO vylepSené moznosti dohl'adu v pozemnych aj
namornych oblastiach. AGS ponuka dohl'ad takmer v realnom case za kazdého pocasia, ktory
vyrazne zlepSuje schopnost NATO monitorovat rozsiahle oblasti a udrziavat’ si situacné
povedomie pocas operacii (NATO, 2020). Tato kapacita je obzvlast’ dolezitd v regionoch, ako
je vychodna Eurdpa, kde anexia Krymu Ruskom a d’alSie provokacie zvysili bezpe¢nostné
obavy ¢lenov NATO. AGS nielen zlepSuje zhromazd’ovanie spravodajskych informacii
NATO, ale umoziuje aj lepSiu koordinaciu medzi ¢lenskymi §tatmi. Tento systém podporuje
Siroku Skalu operéacii, od humanitarnej pomoci az po rozsiahle vojenské misie, a poskytuje
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vedicim predstavitelom NATO potrebné spravodajské informécie na rychle prijimanie
informovanych rozhodnuti. Pontkanim nepretrzitych moznosti dohladu zohrava AGS
kl'aicovt ulohu pri monitorovani a boji proti ¢oraz hybridnejSej povahe modernej vojny, kde
protivnici pouzivaju konvencné a nekonvencné taktiky spolocne.

RieSenie hybridnych a kybernetickych hrozieb

Jednou z hlavnych misii JISD a SirSej reformy spravodajskych sluzieb NATO bolo rieSenie
narastu hybridnych hrozieb. Hybridnd vojna, ktora zahffia kombinaciu konvenénych
vojenskych stratégii s kybernetickymi Utokmi, dezinformaénymi kampaniami a vyuzivanim
proxy, sa stala obl'ibenou taktikou medzi Statnymi aj neStdtnymi aktérmi. Najmd Rusko
pouziva hybridné taktiky vo svojich operaciach na Ukrajine a pri ovplyviiovani politickych
procesov v Eurdpe a Spojenych Stadtoch (GAO, 2019). Modernizécia spravodajskych sluZieb
NATO kladie zvySeny déraz na boj proti tymto hybridnym hrozbam vratane kybernetickej
vojny. Aby sa to efektivne zvladlo, NATO rozsirilo vyuZivanie spravodajskych informéacii z
otvorenych zdrojov (OSINT) popri tradi¢nych metéodach zberu spravodajskych informacii.
Integracia Udajov z verejne dostupnych zdrojov vratane socidlnych médii a inych online
platforiem sa stala kIi¢ovou v boji proti dezinformacnym kampaniam a identifikacii
digitalnych aktivit protivnikov. NATO tieZz posilnilo svoje protokoly Kkybernetickej
bezpecnosti so zameranim na obranné aj Gtocné kybernetické sposobilosti, aby sa zabranilo
kybernetickym tutokom narusit’ vojenské a politické operacie. Umela inteligencia (Al) zohrava
v tejto modernizacii Coraz vacSiu ulohu. Zaclenenim analytickych metdd zaloZenych na
umelej inteligencii sa NATO snazi efektivnejSie spravovat’ a interpretovat’ obrovské mnozstvo
udajov. Umela inteligencia umoznuje spravodajskym analytikom rychlo odhalovat’ vzorce,
oznaCovat’ potencidlne hrozby a ponukat’ prediktivnu analyzu zalozent na tokoch udajov v
realnom Case (NATO, 2020). Tato technologicka vyhoda je kla¢ova, ked’ze protivnici sa
Coraz viac zameriavaju na informacné systétmy NATO prostrednictvom kybernetickych
utokov a snazia sa dezinformécie pouzit' na podkopavanie demokratickych inStitacii v
¢lenskych krajinach NATO.

Posilnenie spoluprace a rozhodovania spojencov

Jednym z najvyznamnejSich prinosov modernizacie spravodajskych sluzieb NATO je
pravdepodobne jej vplyv na rozhodovanie a spolupracu spojencov. Integracia protokolov o
zdielani spravodajskych informécii ulahc¢ila sudrznejSie a jednotnejSie reakcie na
medzindrodné krizy. Hodnotenia spravodajskych informacii sa teraz predkladajud priamo
vyS$$im predstavitelom NATO vratane Severoatlantickej rady, ¢o im umoziiuje robit
informované rozhodnutia na zéklade udajov v redlnom case a zdielanych spravodajskych
informacii. Tato koordinacia sa ukazala ako neocenitelna v reakcii NATO na porusenie
Zmluvy o likvidacii rakiet stredného a stredného doletu (INF) Ruskom a pri vyhosteni viac
ako 150 ruskych spravodajskych dostojnikov po otrave Skripalovcov v Spojenom kral'ovstve
v roku 2018 (GAO, 2019). NATO navySe zefektivnilo svoje interné procesy, ¢im znizilo
duplicitu a zlepSilo tok informacii medzi Clenskymi Statmi a velitelstvom NATO. Tato
efektivnost’ je nevyhnutnd v dobe, ked’ rychlost’ a presnost’ spravodajskych informacii mézu
byt rozdielom medzi UspeSnymi a neuspeSnymi operdciami. Kedze NATO nad’alej celi

303 http://www.mladaveda.sk



Miadaveda

i Vol. 13 (7), pp. 297-313
Young S_'_[:_IBII_[:P.\ ol. 13 (7), pp

hrozbam zo strany $tatnych aktérov, ako si Rusko a Cina, ako aj nestatnych aktérov, ako su
teroristické organizécie, zlepSenia jeho spravodajskej infraStruktiry zostant klIacovym
faktorom jej schopnosti udrziavat’ globalnu bezpecnost’.

Spravodajské, sledovacie a prieskumné sily NATO (NISRF)
Ide o mnohonarodné sily, ktoré poskytuju v€asné a vysokokvalitné spravodajské produkty
osobam s rozhodovacou pravomocou NATO a ¢lenskym krajinam. NISRF, pdvodne zriadené
v roku 2015 ako Pozemné sledovacie sily Aliancie NATO, vykonavaju a podporuju jednotné
operacie ISR podla uloh Najvyssieho velitel'stva spojeneckych sil v Eurépe (SHAPE) v
koordinacii s Velitel'stvom spojeneckych vzdusnych sil (AIRCOM). V tejto ulohe NISRF
vyznamne prispievaju k operacnej pripravenosti Aliancie.

NISRF je klI'icovym centrom pre spravodajské, dozorné a prieskumné aktivity NATO
(ISR). Poskytuje vysokokvalitné spravodajské produkty osobam s rozhodovacou pravomocou
NATO a ¢lenskym krajinam vzdy, ked’ je to potrebné. Prostrednictvom svojich vzdusnych a
pozemnych kapacit vratane flotily piatich dialkovo pilotovanych lietadiel NATO RQ-4D
,»Phoenix* a timu odbornych analytikov umoznuje NISRF rychly, trvaly a dial’kovy dohl’ad na
su8i aj na mori za vSetkych poveternostnych podmienok. NISRF poskytuje velitel'om
nasadenych sil prehl'ad o oblasti, ¢im im poskytuje jasny obraz o situacii v ich prislusnych
oblastiach zodpovednosti alebo operdcii. Na vy33ej urovni sily prispievaju k SirSiemu
situacnému povedomiu Najvyssieho velitel'a spojeneckych sil NATO v Eurépe (SACEUR),
¢im poméhaju zabezpecit, aby jednotné vojenské velenie Aliancie malo uplny prehlad o
celom uzemi NATO v Eurdpe. Prispieva aj k celému radu d’alSich aktivit, ako je ochrana
pozemnych sil a civilného obyvatel'stva, kontrola hranic, namorna bezpecnost’, boj proti
terorizmu, krizovy manazment a humanitarna pomoc v pripade prirodnych katastrof. Hlavna
operacna zakladina NISRF sa nachddza v Sigonelle v Taliansku. (nisrf.nato.int, 2025)

Ak ¢innost’ vykonava NISRF (Spolo¢né spravodajstvo, dohPadu a prieskumu)?

Sily NATO ISR st zakladnym prvkom systému Spolo¢ného spravodajstva, dohladu a
prieskumu (JISR) NATO. Funguju ako spravodajsky uzol spracovania vyuZivania vyuZivania
a Sirenia (FEDPED) pre Alianciu — prijimaju ulohy, ziskavaju informécie, informacie o
vyuzivani spravodajskych informacii od SHAPE a AIRCOM, zhromazd'uju ich pozadované a
syntetizujii ich do uzitocnych spravodajskych informécii a zdielaju tieto spravodajské
informécie s vedenim NATO a spojencami.

NISRF vykonava organické operacie zhromazd'ovanie prostrednictvom svojej flotily
piatich bezpilotnych lietadiel (UAV) RQ-4D "Phoenix" pre pozemny dohl'ad Aliancie (AGS);
radar so syntetickou apertdrou (SAR) RQ-4D umoznuje vykonavat prieskum a dohlad
nezévisle a nezédvisle od pocasia, vo dne aj v noci — o je pre Alianciu jedine¢nu a kriticka
schopnost’. NISRF tiez prijima udaje o dohl'ade a prieskume clenskych krajin NATO;
spravodajski profesionali sily analyzujd, vyuzivaju a spajaju tieto Udaje s informaciami z
inych zdrojov udajov s vytvarat a vysokohodnotné spravodajské produkty. (nato.int, 2025)
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Zlozky NISRF (Spolo¢né spravodajstvo, dohl’adu a prieskumu)
NISRF sa deli na tri hlavné zlozky: Operaéné kridlo NISRF, Podporné kridlo NISRF a
Vycvikové stredisko NISRF.

a) Operacné kridlo NISRF

Opera¢né kridlo NISRF slazi ako zakladny zdroj sil a je zodpovedné za planovanie,
vykonavanie a koordinaciu vsetkych spravodajskych, sledovacich a prieskumnych misii. To
zahfia prevadzku bezpilotnych lietadiel RQ-4D sil, prijem a spracovanie sledovacich Gdajov
z rdznych zdrojov a generovanie vysokokvalitnych spravodajskych produktov prispbsobenych
Specifickym poziadavkdm rozhodovacich orgdnov NATO. Operaéné kridlo je obsadené
spravodajskymi analytikmi, operatormi senzorov a planova¢mi misii, ktori poskytuju v¢asné a
presné informécie na podporu strategickych a operanych cielov Aliancie.

b) Podporné kridlo NISRF

Podporn¢é kridlo NISRF poskytuje logisticku a technickil podporu operaciam sil. Zahfna to
Udrzbu lietadiel a vybavenia, spravu zariadeni a zabezpecenie toho, aby ozbrojené sily mali
potrebné zdroje na efektivne vykonavanie svojich misii. Podporné kridlo je obsadené timom
technikov, inZinierov a logistickych expertov, ktori Gzko spolupracuju s operaénym kridlom,
aby zabezpecili splnenie vSetkych poziadaviek.

c) Vycvikové stredisko NISRF

Vycvikové stredisko NISRF ponuka komplexné vycvikové programy pre vsetky kariérne
oblasti persondlu prideleného k ozbrojenym silam vratane analytikov spolo¢ného ISR,
pilotov, operatorov senzorov a udrzbarov. Vycvik je navrhnuty tak, aby spliiial vyvijajice sa
potreby ozbrojenych sil a zabezpecil, aby personal NATO bol vybaveny na rieSenie vyziev
sucasného prostredia ISR. (nato.int, 2025)

Vyvoj ¢innosti spravodajskych, sledovacich a prieskumnych sil NATO (NISRF)
Spravodajskeé, sledovacie a prieskumne sily NATO (NISRF) boli zriadené v septembri 2015,
v tom Case pod nazvom ,,Sila pozemného sledovania NATO (AGS)“, na namornej leteckej
zakladni Sigonella na Sicilii v Taliansku. Medzi septembrom a decembrom 2015 bolo
dosiahnutych niekol’ko délezitych milnikov:
e Uskutocnilo sa nasadenie mobilnej vSeobecnej pozemnej stanice (MGGS) a prenosnej
vSeobecnej pozemnej stanice (TGGS);
e Prve ostré pozemne testovanie a prvy skusobny let prvého lietadla RQ-4D NATO sa
uskutocnili na vyvojovom mieste bezpilotného lietadla v Palmdale v Kalifornii; a
e AGS sa uspesSne zucastnila cvi¢enia Trident Juncture 2015 z testovacieho laboratéria
NATO AGS (NACT) v Holandsku.
e V rokoch 2016 az 2019 sa uskutoc¢nilo niekol’ko d’alsich skuiSobnych letov. Medzi ne
patril prvy let dialkovo ovladany z hlavnej operacnej zédkladne v Sigonelle koncom
roka 2017.
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e V priebehu rokov 2018 a 2019 bola na hlavnej operacnej zakladni vybudovana
docasna infraStruktara. Vystavba trvalych zariadeni pre ozbrojené sily sa na mieste
zacala a bola dokoncena v roku 2022.

e Pocas tohto obdobia pripravy absolvovali piloti, analytici spolo¢ného ISR, operatori
senzorov a udrzbari vycvik na hlavnej operacnej zakladni, ¢im sa vytvorilo vycvikové
stredisko ozbrojenych sil v Sigonelle.

e Prvé z piatich lietadiel NATO RQ-4D ozbrojenych sil pristilo 21. novembra 2019 na
svojom novom trvalom mieste v Sigonelle v Taliansku. Prvy trajektovy let AGS z
Kalifornie v Spojenych Statoch na Siciliu v Taliansku znamenal realizaciu kI"a¢ového
nadnarodného projektu na obstaranie najmodernejSieho vybavenia. Po prilete sa
vykonala faza overovania vykonnosti na Urovni systému, aby sa zabezpecil Gplny
sulad systému s poziadavkami NATO. Druhé lietadlo NATO RQ-4D pristalo v
Sigonelle 19. decembra 2019, po ktorom nasledovali zvy3né tri 15. jala 2020, 26. jula
2020 a 12. novembra 2020.

e Odovzdanie celého syst¢tmu AGS silam NATO AGS sa zacalo v novembri 2020.
Pociatoéna operaénad spdsobilost bola dosiahnuta 15. februara 2021. Uplné
odovzdanie bolo dokoncené 31. marca 2022, ked” bol AGS plne presunuty z 15 krajin,
ktoré AGS ziskali (organizovanych prostrednictvom Agentdry NATO pre riadenie
pozemného dohladu Aliancie alebo NAGSMA), vsetkym spojencom NATO a
Agentlire NATO pre podporu a obstaravanie (NSPA).

e V septembri 2023 boli sily NATO pre pozemny dohl'ad (AGS) premenované na
Spravodajské, dohladové a prieskumné sily NATO (NISRF). Tato zmena odrazala
rozSirenie rozsahu posobnosti NISRF nad ramec pozemného dohl'adu a zahfnala aj
kriticka analytickl schopnost’ spracovavat’, vyuzivat’ a §irit’ spravodajské informacie
spojencom NATO. (nato.int, 2025)

Historicky vyvoj Sil pozemného sledovania Aliancie NATO (AGS)
Vyvoj AGS do roku 2015 Poznamka: Pred septembrom 2023 boli Spravodajské, sledovacie a
prieskumné sily NATO (NISRF) pomenované ako Sila pozemného sledovania Aliancie
NATO (AGS). NizSie uvedena Casova os zachovava nazov AGS az do tohto bodu. Program
AGS, ktory vznikol vo Vybore pre obranné planovanie NATO v roku 1992, bol definovany
ako tsilie o ziskanie sposobilosti v roku 1995, ked’ sa ministri obrany NATO dohodli, Ze
»Aliancia by mala pokraCovat v praci na minimalnej zakladnej spdsobilosti vlastnenej a
prevadzkovanej NATO, doplnenej o interoperabilné narodné prostriedky.” Program AGS mal
poskytnitt NATO kompletnii a integrovanii schopnost pozemného sledovania, ktora by
Aliancii a jej Clenskym krajindm ponutkla rychly, neobmedzeny a nefiltrovany pristup k
udajom pozemného sledovania a interoperabilnym spdsobom. Mal zahfiiat’ letecky segment
pozostavajuci z palubnych radarovych senzorov a pozemny segment pozostavajuci z pevnych,
prenosnych a mobilnych pozemnych stanic na vyuzivanie a Sirenie udajov, pricom vsetky by
boli bezproblémovo prepojené prostrednictvom vysokovykonnych datovych spojeni.

Od zaciatku sa ocakavalo, Ze systém AGS bude zaloZzeny na jednom alebo viacerych
typoch pozemnych dozornych prostriedkov, ktoré bud’ uz existuju, alebo sa vyvijaja v
Clenskych krajindch NATO. Tento pristup neskor zahfiial aj navrhované vyvojové systémy
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zaloZzené na americkom alebo eurdpskom radare. VSetky tieto pristupy vSak neziskali
dostatocni podporu Spojencov na to, aby umoznili ich realiziciu. V roku 2001 sa
Severoatlantickd rada rozhodla ozivit' systém AGS prostrednictvom vyvojového programu
dostupného pre vsetky krajiny NATO a zodpovedajuceho usilia o kooperativny vyvoj radarov
s nazvom Transatlanticky kooperativny radar AGS (TCAR). V roku 2004 sa NATO rozhodlo
pokracovat’ v pristupe, ktory bol oznaceny ako zmieSana flotila.

Vzdusny segment mal zahinat’ lietadla s posadkou Airbus A321 a bezpilotné lietadla
(UAV) Global Hawk, obe s verziami radaru TCAR, zatial ¢o pozemny segment mal
pozostavat’ z rozsiahlej sady pevnych a rozmiestnitelnych pozemnych stanic. Vzhl'adom na
klesajuce europske rozpocty na obranu sa NATO v roku 2007 rozhodlo ukonéit' pristup
zmieSanej flotily a namiesto toho prejst na zjednoduSeny systém AGS, kde bol letecky
segment zaloZeny na beZzne dostupnom bezpilotnom lietadle Global Hawk Block 40 a jeho
pridruzenom senzore MP-RTIP.

Pozemny segment, ktory mal byt prevazne vyvinuty a vyrobeny europskym a
kanadskym priemyslom, zostal prakticky nezmeneny, pretoze jeho funkéné a prevadzkové
charakteristiky boli do zna¢nej miery nezavislé od skuto¢ného lietadla a pouzitého senzora.
Vo februari 2009 zacali spojenci NATO zucastiujici sa programu AGS proces podpisovania
Programového memoranda o porozumeni (PMOU). Bol to vyznamny krok vpred pri realizacii
nalichavo potrebnej a opera¢ne nevyhnutnej sposobilosti pre NATO. Agentdra NATO pre
riadenie pozemného dohl'adu (NAGSMA) bola zriadend v septembri 2009 po tom, Co sa
vSetky zucastnené krajiny dohodli na PMOU. PMOU sluzila ako zéklad pre obstaranie tejto
novej sposobilosti NATO.

Dal§im déleZitym milnikom pre program AGS bol Lisabonsky summit v roku 2010,
kde bola silnd operacna potreba systému AGS, ktory by vlastnila a prevadzkovala NATO,
opatovne potvrdena v Strategickej koncepcii NATO z roku 2010. AGS sa tiez objavila v
Lisabonskom baliku ako jedna z najnaliehavejSich potrieb Aliancie v oblasti sposobilosti. Diia
3. februara 2012 Severoatlanticka rada rozhodla o d’alSom postupe, ktorym by sa kolektivne
pokryli néklady na prevadzku systému AGS v prospech Aliancie. Rozhodnutie o zapojeni
spolo¢ného financovania infrastruktury, satelitnej komunikéacie, operacii a podpory zo strany
NATO vydlazdilo cestu pre udelenie zmluvy na obstaranie systému AGS. Okrem toho sa
dosiahla dohoda o spristupneni britského systemu Sentinel a budiceho francuzskeho systému
Heron TP ako narodnych nepenaznych prispevkov, ¢im sa ¢iasto¢ne nahradia finanéné
prispevky od tychto dvoch spojencov.

Na okraji summitu v Chicagu v roku 2012 urobili spojenci NATO délezZity krok k
realiz&cii systému pozemného dozoru a prieskumu, ktory by vlastnila a prevaddzkovala NATO.
Zmluva o verejnom obstaravani systému AGS bola podpisana 20. méja 2012 v ramci pripravy
na dodanie kl'aicovej kapacity, ktora by bola spristupnena vSetkym ¢lenskym krajindm NATO.
NAGSMA, zastupujuca 15 krajin, ktoré si AGS obstarali (Bulharsko, Cesko, Dansko,
Estonsko, Nemecko, Taliansko, LotySsko, Litva, Luxembursko, Norsko, Pol'sko, Rumunsko,
Slovensko, Slovinsko a Spojené §taty), udelila hlavni zmluvu na systém spolo¢nosti Northrop
Grumman. Hlavny priemyselny tim spolo¢nosti zahfiial spolo¢nosti Airbus Defence and
Space (Nemecko), Leonardo (Taliansko) a Kongsberg (Norsko), ako aj popredné obranné
spolocnosti zo vSetkych krajin, ktoré sa podielali na dodani systému AGS. Zmluva o akvizicii
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AGS zahtfala nakup a pociato¢nu prevadzku a udrzbu bezpilotnych lietadiel vybavenych
pokrocilymi pozemnymi radarovymi senzormi. (nato.int, 2025)

Centrum excelentnosti NATO HUMINT - zakladné charakteristika HUMINT

HUMINT COE (centrum excelentnosti) je silnd a odolna medzinarodna vojenska organizacia,
ktord poskytuje kvalitni podporu NATO. Centrum posobi ako jadro odbornych znalosti v
oblasti HUMINT a neustale sa snazi posilinovat’ sposobilosti HUMINT v NATO v spolupraci
SO zainteresovanymi stranami a rdznymi zaujmovymi komunitami v rdmci projektu NATO
HUMINT. HUMINT COE (centrum excelentnosti) predseda pracovnym skupinam NATO
HUMINT, p6sobi ako spravca doktrin HUMINT, vykonava vyskumné a vyvojové projekty a
riadi ziskané skusenosti a osvedcené postupy HUMINT. V oblasti vzdeldvania a odbornej
pripravy je HUMINT COE menovany za veduceho oddelenia pre HUMINT a poskytuje
rozsiahle portfolio certifikovanych kurzov ako akreditované vzdelavacie a odborné zariadenie
NATO. (natohcoe.org, 2025)

Koordina¢né skupiny HUMINT

V ramci transformac¢ného usilia Aliancie Koordina¢na skupina pre spravodajské sluzby
vojenskych orgdnov NATO (NMAICG) poukdzala na nedostatky a t'azkosti pri pouzivani
HUMINT v operacnom priestore, nedostatok riadne vySkoleného persondlu HUMINT, ako aj
na nedostatok doktriny NATO a overovacieho cvicenia zaloZzeného na spolo¢nych
Standardoch. Jednym z rieSeni problému bolo zriadenie Pracovnej skupiny NATO pre l'udské
spravodajstvo (NHWG) v roku 2004, ktora mala prislusné odborneé znalosti a pravomoci na
koordinaciu vyvoja doktriny a politiky HUMINT a na stanovenie usmerneni a pozZiadaviek na
interoperabilitu pre operacie HUMINT v oblastiach p6sobenia NATO. NATO navyse
identifikovalo potrebu organizacie, ktora by bola schopnd ponuknut Aliancii
operacnu/strategickil expertizu pre vyvoj HUMINT, testovat’ taktiky, techniky a postupy
HUMINT (TTP), vyvijat’ Specifické projekty, hodnotit’ technoldgie, vybavenie a systémy pre
operacné Struktary HUMINT.

Zriadenie takejto organizacie v ramci NATO muselo spadat’ do pravneho ramca
stanoveného dokumentmi MCM 236-03 (Koncepcia Vojenského vyboru pre centra
excelentnosti NATO, 4. decembra 2003) a IMSM 0416-04 (Akreditaéné kritéria centier
excelentnosti NATO, 11. jina 2004) a muselo prejst’ tymto procesom:

e PredloZenie oficialnej ponuky na zriadenie COE spolu s konceptom COE;

e Vytvorenie mnohonarodného centra excelentnosti (COE) s pociatoénou opera¢nou
spdsobilost’ou (I0C);

e Vypracovanie a podpisanie funkéného memoranda o porozumeni s velitel'stvom

SACT a operacného memoranda so zucastnenymi krajinami;

e Akreditacia centra excelentnosti HUMINT ako centra excelentnosti NATO a jeho
aktivacia ako medzinarodnej vojenskej organizacie;
e Dosiahnutie plnej operacnej sposobilosti (FOC).

Rumunsko vyuzilo prilezitost’ vyuzit’ svoj zavidzok v oblasti HUMINT a predlozilo ponuku na
zriadenie a hostovanie NATO HUMINT COE ako ramcového S$tatu. Spolu s dalSimi
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krajinami Rumunsko prispelo silami HUMINT v operatnom priestore, ¢im poskytlo
nevyhnutnii podporu velitelom NATO a vyznamné skusenosti v prospech Aliancie.
Strategické velitel'stva NATO (ACT a ACO) preto tato iniciativu plne podporili. Po ziskani
formalneho suhlasu zo strany NATO sa Rumunsko rozhodlo zriadit’ jadro HUMINT COE v
meste Oradea. Pocas nasledujuceho procesu rokovani v roku 2009 podpisalo memoranda o
porozumeni 5 krajin NATO — Grécko, Mad’arsko, Rumunsko, Slovinsko a Turecko. V rokoch
2010 a 2011 sa k projektu pripojili Pol'sko, Slovensko a Ceska republika. Diia 6. novembra
2012 Spojené Staty americké podpisali memoranda o porozumeni NOJ to NATO HUMINT
COE (proces pripojenia bol ukonceny 6. februdra 2013).Nasledne dna 15. januara 2016 uréeni
zastupcovia sponzorujlcich krajin podpisali revidované memoranda o porozumeni Centra
excelentnosti NATO HUMINT. (natohcoe.org, 2025)

Primarne funkcie NATO HUMINT COE

Mozno konstatovat’, Ze medzi zakladné funkcie NATO HUMINT COE patri prispievanie k
Vvyvoju, testovaniu a overovaniu doktriny v spektre NATO HUMINT pre Alianciu a krajiny
NATO so zaujmovou komunitou NATO HUMINT. Signifikantnym sa taktiez javi sluzba
dlhodobym zdujmom NATO, krajin NATO a partnerskych krajin posililovanim
interoperability a zvySovanim usilia o $tandardizaciu na podporu rozvoja buducich pozi¢nych
spdsobilosti v spektre NATO HUMINT.

Na vykonéavanie svojej funkcie sekcia HCOE D&S:

e Koordinuje, implementuje a riadi doktriny a Standardy NATO HUMINT v ramci
HCOE, pricom sa snazi harmonizovat’ r6zne nazory a podporovat’ akceptovanie a
implementéaciu spolo¢nych Standardov v zaujme interoperability.Riadi vyvoj doktrin
NATO HUMINT a navrhuje zmeny a doplnenia uz vypracovanych doktrin s cielom
prispiet’ k transformécii NATO.

e Vytvara dokumenty suvisiace so Standardmi (napr. prirucky, $tadie) a poskytuje
odborné znalosti v oblasti doktrin pre kurzy, seminare a konferencie HCOE.

e Vykonava navstevy krajin, organizacii alebo inych velitel'stiev NATO (a partnerskych
krajin) s cielom pomdct alebo spolupracovat s prebiehajucimi doktrindlnymi
projektmi.

e Pomaha ACO a ACT pri implementécii doktrin NATO HUMINT a technik, taktik a
postupov HUMINT (TTP). (natohcoe.org, 2025)

Primarna doktrina a ciel’ Standardizacie NATO
V NATO sa termin doktrina vztahuje na ,,Zakladné principy, ktorymi vojenské sily riadia
svoje konanie na podporu ciel'ov. Je smerodajna, ale vyzaduje si usudok pri uplatinovani.*
Ciel'om doktriny je poskytnut’ spolocny ramec a postupy, ktoré sa maji dodrziavat pri
organizacii, vybavovani, vycviku a zamestnavani vojenského personadlu. Doktriny
nenahradzaji ani nemenia pravomoc velitela pri stanovovani spravneho postupu vo
vojenskych konfliktoch. Cielom S$tandardizacie NATO je zvySit operaénu efektivnost’
Aliancie prostrednictvom interoperability medzi silami Aliancie a navySe medzi silami NATO
a silami partnerskych krajin a inych $tatov, ¢im sa zleps$i efektivnost’ vyuZzivania dostupnych
zdrojov. (natohcoe.org, 2025)

309 http://www.mladaveda.sk



Miadaveda

i Vol. 13 (7), pp. 297-313
Young S_'I:IBII_I;Q ol. 13 (7), pp

a) Piliere Centra excelentnosti NATO — inovacné faktory NATO

Efektivna transformacia spbsobilosti NATO zavisi od UspeSnej implementacie konceptov
alebo novych myslienok, ktoré maji mimoriadny vyznam, pretoze predstavuju koren a
podmienku inovacie. NATO okrem iného zabezpecCuje, aby sa to riadne rieSilo
prostrednictvom svojej siete COE a ich pilierov CD&E, ktoré zahfiaji komplexny proces
pozostavajuci z vyvoja novych konceptov zaloZzenych na transformacnych myslienkach
(inovaciach) orientovanych na rieSenia, ktoré rieSia nedostatok alebo medzeru v
sposobilostiach, proces posilneny kontrolovanou a riadenou ¢innostou zameranou na
objavovanie novych informécii o koncepte, testovanie hypotézy alebo overovanie rieSenia
prostrednictvom experimentovania. (natohcoe.org, 2025)

b) CD&E v Centre excelentnosti NATO HUMINT

Koncept vyvoja aexperimentovania (CD&E) je kombinaciou metdd a nastrojov, ktoré
pohénaju transformaciu NATO tym, Ze umoziuju Struktirovany rozvoj kreativnych a
inovativnych napadov do realizovatelnych rieSeni. Ked'’ze moze existovat’ cyklicka zavislost’
Spiralovitého zlepSovania konceptov experimentovanim, ich vyvoj sa zvy€ajne vykonava
iterativnym spésobom. V tejto oblasti je poslanim sekcie CD&E Centra excelentnosti NATO
HUMINT COE podporovat’ transformaciu NATO prostrednictvom Struktirovaného rozvoja
inovativnych myslienok do Zivotaschopnych rieSeni v naSej oblasti kompetencii. Aktivity
CD&E najmid podporuju rozvoj opera¢nych potriecb NATO HUMINT prostrednictvom
poskytovania transformacnych konceptov a rieSeni v sulade so smerovanim stanovenym bud’
Procesom obranného planovania NATO, alebo vyplyvajicim z procesov zdola nahor (ziskané
poznatky, osvedcené postupy). (natohcoe.org, 2025)

¢) Vyznamnéa praca HCOE v oblasti CD&E

Od zalozenia HCOE jej sekcia CD&E prispieva k transformaénému usiliu Aliancie
prostrednictvom vyvoja rdznych produktov v réznych forméach dodania, od Studii,
koncepénych dokumentov, konceptov, overovania konceptov az po vycvikové programy,
ktorych cielom bolo poskytnit’ odborny skok v oblasti sposobilosti NATO HUMINT.
Niektoré z vyvinutych produktov sluZia Specifickym poZiadavkam na podporu, zatial’ ¢o iné
predstavuju iniciativy ur¢ené na dlhodoby rozvoj. (natohcoe.org, 2025)

Zaver
Modernizécia spravodajskych sluzieb NATO za poslednych pét’ rokov vyrazne posilnila jeho
schopnost’ ¢elit modernym hrozbam. Vytvorenie JISD, integracia pokrocilych sledovacich
systémov, ako je AGS, a zameranie na boj proti hybridnym a kybernetickym hrozbam
umoznili NATO zostat’ silnou a reagujiicou vojenskou alianciou. Podporou vicsej spoluprace
medzi civilnymi a vojenskymi spravodajskymi subjektmi a vyuZivanim S$pi¢kovych
technoldgii, ako je umela inteligencia a OSINT, je NATO dobre pripravené riesit’ vyvijajice
sa bezpeCnostné vyzvy 21. storo¢ia. Ked’Zze geopolitické napétie nad’alej rastie, spravodajské
sposobilosti NATO budt klI'i¢ové pre udrzanie mieru a stability v jeho ¢lenskych Statoch.

Je vSak potrebné uviest, Ze iV suCasnosti prechddza NATO viacerymi dolezitymi
milnikmi. Spomenula by som predovsetkym zverejnené informacie v rdmci webu Politico.eu,
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podla ktorého prezident USA Donald J. Trump prehlbuje krizu dévery v NATO, pokial ide o
zdielanie spravodajskych informacii. Clenovia vojenskej aliancie uz mali problém doverovat
si navzdjom v suvislosti s utajovanymi informaciami. Zdiel'anie spravodajskych informécii
medzi krajinami NATO je ohrozené, pretoze ¢lenovia su voci sebe navzijom Coraz viac
opatrni a zemetrasenie, ktoré vyvolal Donald Trump, pricom sucasni aj byvali predstavitelia
aliancie a bezpecnostnych zloziek z celej aliancie uviedli pre POLITICO, ze prezident Trump
riskuje, Ze situéciu este zhorsi. (politico.eu, 2025)

Medzi tradicnymi zdpadnymi c¢lenmi aliancie a novymi c¢lenmi z byvalého
komunistického vychodu dlhodobo pretrvava napétie sp6sobené neddverou. To sa zhorSilo po
utoku Ruska na Ukrajinu, ked’ sa Madarsko, ku ktorému sa nedavno pridalo Slovensko,
povazuje za nespolahlivé, uviedlo osem sucasnych a byvalych predstavitelov NATO a
bezpecnostnych zloziek so znalostami o zdielani spravodajskych informacii v aliancii.
Mnohym bola udelena anonymita, aby mohli diskutovat’ o tejto citlivej zalezitosti. Teraz vSak
zmena postoja USA smerom k Rusku pod Trumpom otriasa jadrom aliancie — ¢o vedie
krajiny k avaham o riziku zdiel'ania spravodajskych informacii s Washingtonom, uviedlo pat
predstavitel'ov. (politico.eu, 2025)

Zmitok ohl’'adom spol'ahlivosti USA sa v marci 2025 zhorsil, ked’Ze sa objavili spravy,
ze USA docasne prerusili zdiel'anie spravodajskych informacii s Ukrajinou, aby vyvinuli tlak
na Kyjev, aby si sadol za rokovaci stdl s Ruskom. Julie Smithové, vel'vyslankyna USA pri
NATO za Joea Bidena sa vyjadrila, ze ,,v kuloaroch NATO sa vela Sepka o buducnosti
zdiel'ania spravodajskych informacii v ramci aliancie,” a dodala, Zze ,,pocula obavy od
niektorych spojencov* o tom, ¢i bude Washington nad’alej zdiel'at’ spravodajské informécie s
alianciou. (politico.eu, 2025)

Podl'a Daniela Stantona, byvalého uradnika kanadskej zahrani¢nej spravodajskej
sluzby CSIS, ,,v case, ked” skuto¢ne potrebuji viac spravodajskych informécii, sa do nich
bude menej zapajat’, priCom je menej konsenzu o tom, kto je spolo¢nym nepriatelom a l'udia
budi zdrzanlivejsi pri zdielani,” povedal Stanton. Trumpova volba Tulsi Gabbardovej za
riaditel’ku nérodnej spravodajskej sluzby tiez vyvolala obavy, povedal Gustav Gressel,
analytik Narodnej obrannej akadémie vo Viedni a byvaly ¢len Eurdpskej rady pre zahranic¢né
vztahy. Gabbardova sa pridala k ruskym nazorom na vojny na Ukrajine a v Syrii a stretla sa s
byvalym syrskym prezidentom BaSarom Asadom, ktorého medzinarodné spolocenstvo
izolovalo za pouzitie chemickych zbrani proti vlastnym ob¢anom. (politico.eu, 2025)

Vo februari 2025 Financial Times informovalo, ze najvyssi predstavitel’ Bieleho domu
Peter Navarro sa snazi vylucit' Kanadu zo siete na zdiel’'anie spravodajskych informacii Five
Eyes, fora, ktoré zahfia aj Spojené kralovstvo, Australiu a Novy Zéland a je povaZzované za
najuzsiu nadnarodnu skupinu na zdielanie spravodajskych informécii na svete. Aliancia Five
Eyes, ktora zahfiia USA, Kanadu, Spojené kralovstvo, Australiu a Novy Zéland, a ktora bola
zaloZend v roku 1941 a partnerské krajiny si v ramci spoluprace vymienaju Siroké spektrum
spravodajskych informacii v ramci najuzSie prepojenych multilateralnych dohdd na svete.
Donald Trump, ktory sa viackrat v minulosti vyjadril, Ze chce anektovat’ Kanadu, neustale
zvysoval tlak na Kanadu a sl'ubil, ze po uplynuti mesacnej odkladnej lehoty 4. marca zavedie
25 % cla na dovoz, pricom spominal aj anexiu krajiny. (Finacial Times, 2025)
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Niekol'ko predstavitel'ov uviedlo, Ze zmena v pdsobnosti USA zatial’ neovplyvnila zdiel'anie
spravodajskych informécii, ale vyjadrili obavy, Ze by sa tak ¢oskoro mohlo stat’. Jeden
sucasny predstavitel NATO povedal, ze po katastrofalnom stretnuti v Bielom dome medzi
ukrajinskym prezidentom Volodymyrom Zelenskym a Trumpom bolo ,,prirodzene vela
otazok*. Zamestnanci vSak ,,zachovavaju pokoj a pokracuju v praci®, dodal predstavitel.
Zaroven ten isty predstavitel’ povedal, Ze ,,samozrejme, Ze kvoli pristupu k Ukrajine dochadza
k nartSaniu, ale nad’alej zastavame nazor, ze Trump nemé s NATO ziadne skuto¢né problémy
okrem vydavkov....” Byvaly predstavitel’ NATO potvrdil, Ze vel'a spravodajskych informacii
sa deje bilateralne, a nie na stretnutiach medzi vSetkymi ¢lenmi NATO. ,,To platilo vzdy, ked’
sa situécia zhorSila,” dodali. Niektori predstavitelia viak popreli, Ze by zmeny ku ktorym
dosSlo v bezpecnostnej a zahrani¢nej upolitike USA mali v aliancii ovplyvnit' zdiel'anie
spravodajskych informacii. (politico.eu, 2025)

Otazka znie aj ako dochddza momentalne ku kontrole informacii. Vymena
spravodajskych informacii medzi 32 ¢lenmi NATO nebola nikdy taka tizka ako medzi
organizaciou Five Eyes, najmd kvOli obavam z Unikov a podozreniam, Ze do niektorych
narodnych spravodajskych agentir mohli preniknut’ Rusi. Spojenci ,,v takychto forméatoch v
skuto¢nosti nezdiel'aju svoje klenoty... Vedeli sme, Ze po nich tazia nepriatel'ské sluzby,*
povedal Stanton, byvaly kanadsky spravodajsky uradnik. Vymena spravodajskych informéacii
moze byt vel'mi silna, ako sa to stalo, ked” Bidenova administrativa hovorila o ruskych
pripravach na utok na Ukrajinu, ¢o zohralo rozhodujucu tlohu pri varovani spojencov. Ale o
tri roky neskoér a s rozhodnym politickym posunom pod vedenim Trumpa je buddca uloha
americkych spravodajskych sluzieb otazna. ,,Otdzkou teraz je, ¢i vymena spravodajskych
informacii zostane klI'iCovym prvkom transatlantickej prace v NATO, vzhl'adom na otazky,
ktoré maji spojenci o tom, ¢i st USA nestranné pri rieSeni vojny na Ukrajine a buducich
rokovani,” povedal Smith, vel'vyslanec NATO v rokoch 2021 az 2024. (politico.eu, 2025)

Severoatlanticka aliancia stoji na prahu rozhodujiceho obdobia svojej
sedemdesiatro¢nej historie. Pokial’ chce zostat’ relevantnou a doveryhodnou bezpecnostnou
zarukou pre svojich €lenov aj partnerov, musi razantne prekonat’ sicasné limity v oblasti
zdielania spravodajskych a operacnych informacii. Dnes$né Struktary, ktoré vznikli eSte v ére
studenej vojny a boli len postupne prispdsobované, uz nedokazu uspokojit’ poziadavky
komplexnych krizovych operacii 21. storocia — ¢i uz ide o hybridné hrozby, teroristické siete,
kybernetické toky alebo stabiliza¢né misie v nestabilnych regidnoch.

Slovenskd republika, ako plnohodnotny c¢len Aliancie od roku 2004, zdiela s
ostatnymi spojencami presvedcenie, ze bez efektivneho a ddéveryhodného mechanizmu
vymeny informacii nie je mozné uspeSne Celit' radikalizacii, extrémizmu ani terorizmu —
hrozbam, ktoré nepoznaju hranice a vyzaduju spolo¢nu reakciu. Prave nedostatocna dovera
medzi c¢lenskymi S$tatmi, poddimenzované spravodajské kapacity na urovni zborov a
nedostato¢né vyuzivanie existujucich platforiem st hlavnymi prekazkami, ktoré zniZuju
operacnu efektivnost NATO a oslabuju jeho politicku kredibilitu.

Skusenosti z Afganistanu, Libye ¢i stcasnych krizovych ohnisk jednoznacne
dokazuju, ze budtce konflikty budi mat’ prevazne asymetricky a mnohovrstevnaty charakter.
Prave v nich bude rozhodujuca schopnost’ rychlo a bezpeéne zdiel'at’ relevantné informacie —
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nielen medzi ¢lenskymi Statmi Aliancie, ale aj s hostitel'skymi krajinami, medzinarodnymi
organizaciami a déveryhodnymi mimovladnymi partnermi.

Reforma spravodajského zdielania preto nie je len technickou otazkou, ale
strategickou nevyhnutnostou. Bez odvazneho vytvorenia novych, inkluzivnejSich a dovery
budujucich mechanizmov sa NATO vystavuje riziku, Ze v kritickej chvili nebude schopné
poskytnut’ taku kolektivnu odpoved’, akti od neho svet ocakéava. Slovensko, spolu s ostatnymi
spojencami, ma jedine¢nu prilezitost’ aktivne sa podielat’ na tejto transformacii — a tym
prispiet’ k tomu, aby Aliancia zostala nielen najstarSou, ale aj najsilnejSou a najpruznejSou
vojenskou alianciou sucasnosti.

Tento ¢lanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
Dr.h.c. prof.h.c. prof. Ing. Marian Mesaro$, DrSc., DPA, DBA, MSc., MBA, LL.M, MPH
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