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Riadenie bezpečnostných systémov v  I. a II. stupni vysokoškolského štúdia v dennej i 
externej forme. Vo svojom výskume sa venuje problematike bezpečnostného manažérstva 
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Abstract 
The article focuses on the mechanisms of cooperation between NATO member states in 
obtaining, processing and exchanging classified information within the framework of alliance 
intelligence activities. It specifically analyzes the position of the Slovak Republic as a full-
fledged member of the alliance, which is obliged to fully protect NATO classified 
information. In the context of the rapidly changing security environment, the author points to 
the reforms of NATO intelligence structures initiated in recent years, which respond to new 
types of threats - cyber attacks, hybrid warfare, terrorist networks and renewed geopolitical 
tensions with Russia and China. The key elements of the reform are the creation of new 
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institutions (e.g. Joint Intelligence and Security Division - JISD) and the introduction of 
advanced information collection and sharing systems. The article emphasizes the transition 
from traditionally closed military intelligence to a new culture of intensive civil-military 
cooperation, which allows for more effective use of the national capacities of member states, 
including Slovakia. This cooperation is considered a necessary condition for successfully 
managing the complex and multi-layered security challenges of today. In conclusion, the 
author evaluates the contribution of the above mechanisms to strengthening NATO's 
collective defense and identifies the scope for further deepening the integration of intelligence 
capabilities at both the national and alliance levels. 
Key words: NATO, intelligence, center of excellence, terrorism, radicalization, organized 
crime, internet, propaganda, legislation, digitalization, infrastructure 
 
Abstrakt 
Príspevok sa zameriava na mechanizmy spolupráce členských štátov NATO pri získavaní, 
spracovávaní a výmene utajovaných skutočností v rámci aliančnej spravodajskej činnosti. 
Osobitne analyzuje postavenie Slovenskej republiky ako plnohodnotného člena aliancie, ktorý 
je povinný plne chrániť utajované skutočnosti NATO. V kontexte rýchlo sa meniaceho 
bezpečnostného prostredia autorka poukazuje na začaté reformy spravodajských štruktúr 
NATO v posledných rokoch, ktoré reagujú na nové typy hrozieb – kybernetické útoky, 
hybridnú vojnu, teroristické siete a obnovené geopolitické napätie s Ruskom a Čínou. 
Kľúčovými prvkami reformy sú vznik nových inštitúcií (napr. Joint Intelligence and Security 
Division – JISD) a zavedenie pokročilých systémov zberu a zdieľania informácií. Príspevok 
zdôrazňuje prechod od tradične uzavretého vojenského spravodajstva k novej kultúre 
intenzívnej civilno-vojenskej spolupráce, ktorá umožňuje efektívnejšie využitie národných 
kapacít členských štátov vrátane Slovenska. Táto spolupráca je považovaná za nevyhnutnú 
podmienku úspešného zvládania komplexných a mnohovrstevnatých bezpečnostných výziev 
súčasnosti. V závere autorka hodnotí prínos uvedených mechanizmov pre posilnenie 
kolektívnej obrany NATO a identifikuje priestor na ďalšie prehĺbenie integrácie 
spravodajských kapacít na národnej i aliančnej úrovni. 
Kľúčové slová: NATO, spravodajské informácie, centrum excelentnosti, terorizmus, 
radikalizácia, organizovaný zločin, internet, propaganda, legislatíva, digitalizácia, 
infraštruktúra 
 
Úvod 
Kľúčovou výzvou, ktorej čelí Severoatlantická aliancia (NATO) – najdlhšie existujúca a 
mnohonárodná vojenská aliancia na svete – je, ako reformovať svoje štruktúry zdieľania 
informácií s cieľom riešiť zložité operačné prostredie, ktorému bude NATO čeliť v 
budúcnosti. Je viac ako zrejmé, že súčasné spravodajské štruktúry Aliancie neumožňujú 
potrebnú kapacitu na zdieľanie. Na úrovni zborov majú jednotky NATO často nedostatočne 
veľký počet spravodajských pracovníkov. I Slovenská republika sa ako členský štát NATO 
stala súčasťou medzinárodneho spoločenstva a spolu s ostatnými štátmi považuje boj proti 
radikalizácii, extrémizmu a terorizmu za jednu zo svojich hlavných priorít. (Mesároš, 2011) 
Schopnosť NATO zdieľať spravodajské informácie a informácie s vonkajšími subjektmi je 



Vol. 13 (7), pp. 297-313 

 

299   http://www.mladaveda.sk 

 

však ohrozená nedostatkom dôvery a absenciou dobre rozvinutých mechanizmov na 
zdieľanie. Mechanizmy, ktoré existujú, bývajú nedostatočne využívané. Medzinárodná dôvera 
v ochotu a schopnosť NATO poskytnúť efektívnu reakciu na medzinárodné krízy klesá v 
dôsledku operácií, ako sú tie v Afganistane a Líbyi. Práve do týchto typov konfliktov sa však 
Aliancia a jej členské štáty s najväčšou pravdepodobnosťou zapoja v budúcnosti. Práve pre 
tieto typy konfliktov je potrebné navrhnúť a implementovať nové štruktúry zdieľania 
informácií. 
 
Pravidlá ochrany utajovaných informácií  NATO 
Utajované skutočnosti NATO sú definované ako informácia alebo vec, ktorá je predmetom 
ochrany pred neoprávneným zverejnením, a bola takto označená príslušným stupňom 
utajenia. Slovenská republika, ako členský štát EÚ a NATO, je povinná v plnej 
miere ochraňovať ich utajované skutočnosti. Pravidlá ochrany utajovaných informácií EÚ a 
NATO  boli pri počiatočnej tvorbe národnej legislatívy v oblasti ochrany utajovaných 
skutočností cennou inšpiráciou. Predpisy EÚ a NATO používajú klasifikáciu utajovaných 
informácií podľa stupňa utajenia, podrobne rozpracúvajú opatrenia na zabezpečenie ich 
ochrany podľa jednotlivých oblastí bezpečností a upravujú podmienky vykonávania previerok 
fyzických a právnických osôb. Mnohé európske a aliančné pravidlá a princípy sa priamo 
premietli do zákona o ochrane utajovaných skutočností. 

Na rozdiel od Slovenskej republiky, ktorá pri rozdelení informácií na utajované 
a neutajované ochraňuje len tie utajované, orgány EÚ a NATO majú upravený aj spôsob 
manipulácie a prístupu k neutajovaným informáciám. V podstate platí, že neutajenie 
(neklasifikovanie niektorým zo stupňov utajenia) neznamená automaticky možnosť 
sprístupniť dokument širokej verejnosti. NATO vo svojich predpisoch upravuje manipuláciu 
a sprístupňovanie informácií, ktoré nemajú utajovaný charakter, ale sú sprístupniteľné iba 
definovanému okruhu subjektov a Slovenská republika je povinná sa týmito úpravami riadiť. 
Platí teda, že s týmto typom dokumentov a informácií sa nenarába podľa pravidiel národnej 
legislatívy, ale Severoatlantickej aliancie. (nbu.gov.sk, 2025) 

Ochrana utajovaných skutočností je v rámci činnosti NATO riešené v nasledovných 
dokumentoch: 

• C-M(2002)49 – Bezpečnosť v rámci Organizácie Severoatlantickej zmluvy 
• Direktíva AC/35-D/2000-REV7 o personálnej bezpečnosti (NATO UNCLASSIFIED) 
• Direktíva AC/35-D/2001-REV2 o fyzickej bezpečnosti (NATO UNCLASSIFIED) 
• Direktíva AC/35-D/2002-REV4 o administratívnej 

bezpečnosti (NATO UNCLASSIFIED) 
• Direktíva AC/35-D/2004-REV3 pre CIS (NATO UNCLASSIFIED) 
• Direktíva AC/35-D/2003-REV5 pre utajované projekty a priemyselnú 

bezpečnosť (NATO UNCLASSIFIED) 
• CM(2002)50 – Ochranné opatrenia pre civilné a vojenské orgány NATO, 

rozmiestnené sily NATO a postupy proti teroristickým 
hrozbám (NATO UNCLASSIFIED) 

• CM(2007)0118 – Politika riadenia informácií NATO 
(NIMP) (NATO UNCLASSIFIED) 
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• CM(2002)60 – Riadenie neutajovaných informácií NATO (nbu.gov.sk, 2025) 
(nbu.gov.sk, 2025) 

 
Základné princípy a minimálne štandardy pre manipuláciu a ochranu neutajovaných 
informácií NATO 
Základné princípy a minimálne štandardy pre manipuláciu a ochranu neutajovaných 
informácií NATO sú stanovené predovšetkým v dokumentoch NATO Information 
Management Policy C-M(2007)0118 a  Management of Non-classified NATO Information C-
M(2002)60. Tieto dokumenty dopĺňajú Bezpečnostnú politiku NATO C-M(2002)49-REV1, 
v ktorej sú stanovené základné princípy a minimálne štandardy manipulácie a ochrany 
utajovaných (klasifikovaných) informácií NATO, a sú pre členské krajiny záväzné. 
Informácie NATO, ktoré si nevyžadujú bezpečnostnú klasifikáciu (a teda nie sú utajovanými 
skutočnosťami) nazývame „neklasifikované informácie NATO“ a sú zadelené do dvoch 
kategórií: 

a) Informácie NATO UNCLASSIFIED môžu byť nositeľmi administratívneho 
označenia alebo označenia obmedzujúceho ich šírenie. Tieto informácie môžu byť 
využívané len na oficiálne účely a prístup k nim smú mať len osoby, orgány alebo 
organizácie, ktoré ich požadujú na oficiálne účely NATO. Sú predmetom procedúr 
uvoľňovania v súlade s pravidlami NATO. 
b) Informácie uvoľnené verejnosti: tieto informácie boli prehodnotené za účelom ich 
uvoľnenia verejnosti v súlade s procedúrami NATO. Tento druh informácií nie je 
nositeľom žiadneho druhu označenia. 

Všetky informácie NATO vyžadujú takú ochranu, ktorá zabezpečí ich integritu a dostupnosť. 
Rovnako sa to týka aj informácií NATO, ktoré sú uvoľňované verejnosti (napr. uvoľnenie 
médiám). Zmena ich obsahu (= strata integrity) alebo odmietnutie legitímneho prístupu k nim 
(= strata dostupnosti) by mohli v konečnom dôsledku zapríčiniť škodu záujmom NATO. 
 
Označovanie: Administratívnym označením môže informáciu označiť len jej pôvodca, ak je 
to potrebné, a to pre účely identifikovania typu informácie a jej obsahu. Administratívne 
označenia sú: 

• COMMERCIAL informácie obsahujúce komerčné majetkové informácie, napr. tie 
ktoré boli obdržané pre účely sprostredkovania nejakej činnosti, 

• MANAGEMENT informácie, ktoré sa týkajú oznámení o postupoch, metódach, 
politike a plánovaní a ovplyvňujú záujmy NATO, 

• MEDICAL informácie, ktoré sa týkajú lekárskych správ a súvisiaci materiál 
o pracovníkoch a útvaroch, 

• PERSONAL informácie určené len osobám, ktorým sú adresované, 
• STAFF informácie obsahujúce odkazy na konkrétne mená pracovníkov alebo 

identifikovateľný personál, 
• RELEASABLE TO informácie sú prístupné pre istý subjekt (názov 

skupiny) ONLY informácie sú prístupné definovanej skupine Napríklad: NATO 
UNCLASSIFIED RELEASABLE TO SLOVAKIA ONLY. (nbu.gov.sk, 2025) 
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Uvoľňovanie informácií NATO UNCLASSIFIED mimo NATO 
Zodpovednosť za uvoľňovanie nesú veliteľstvá civilných a vojenských orgánov NATO, alebo 
členské štáty. Informácie, ktoré sú označené administratívnym označením, alebo označením 
obmedzujúcim šírenie môžu byť uvoľnené mimo NATO (orgánov aliancie a orgánov 
členských krajín) len so súhlasom pôvodcu. Pôvodca, ktorý dáva súhlas na uvoľnenie 
informácie musí brať do úvahy rovnako národné ako aj NATO administratívne a právne 
predpisy týkajúce sa ochrany osobných údajov. V prípade, že bude rozhodnuté o tom, že 
informácia môže byť uvoľnená mimo NATO musí byť označená nasledovne: 

• uvoľnenie informácie verejnosti: všetky označenia NATO musia byť odstránené, 
• uvoľnenie informácie nečlenským subjektom NATO iným ako verejnosti: Označenia 

NATO musia byť zachované ako údaj o tom, že táto informácia podlieha všetkým 
opatreniam, ktoré sa na ňu vzťahujú, s odôvodnením výmeny tejto informácie s 
dotyčným subjektom, 

 
a) Požiadavky manipulácie s papierovou formou informácie 

• ukladanie: je potrebné zabezpečiť vhodné zabránenie voči nepovolenému prístupu, 
• fyzická distribúcia: distribúcia musí byť zabezpečená v nepriehľadnej obálke, môže 

byť distribuovaná pravidelnou poštovou službou, 
• ničenie: môže byť zničená akýmkoľvek prostriedkom, ktorý zabezpečí prevenciu voči 

opätovnému rozpoznaniu textu, alebo voči opätovnej rekonštrukcii takejto informácie. 
(nbu.gov.sk, 2025) 

 
b) Požiadavky manipulácie informačno – komunikačnými prostriedkami 
Pokiaľ je informácia NATO UNCLASSIFIED uložená, spracovávaná alebo distribuovaná 
elektromagneticky, musia byť aplikované také bezpečnostné opatrenia, ktoré zabezpečia ich 
integritu a dostupnosť (pre príjemcu) a tiež zamedzenie prístupu pre iných ako príjemcu. 
Bezpečnosť informácií sama osebe závisí na bezpečnosti komunikačných, informačných 
alebo iných elektronických systémov, v ktorých sa dané informácie nachádzajú a taktiež na 
podporných systémových službách a zdrojoch. 

Bezpečnostné opatrenia pre všetky systémy, v ktorých sa manipuluje s informáciami 
NATO UNCLASSIFIED musia obsahovať: 

• prostriedok, ktorý umožní spoľahlivo identifikovať a legalizovať osoby s povoleným 
prístupom, 

• prostriedok, ktorý umožní kontrolovať a povoľovať prístup iba osobám podľa princípu 
„need to know“. 

• prostriedok umožňujúci kontrolu prepojenia systémov manipulujúcich a prenášajúcich 
informácie NATO. (nbu.gov.sk, 2025) 

 
Spoločná spravodajská a bezpečnostná divízia (JISD) 
Spoločná spravodajská a bezpečnostná divízia (JISD) poskytuje spravodajskú podporu 
všetkým prvkom veliteľstva NATO (HQ), členským štátom NATO a veliteľstvám NATO. 
Taktiež poskytuje strategické varovanie a situačné povedomie všetkým prvkom veliteľstva 
NATO. Hlavné činnosti divízie sú: vývoj rámca, architektúry a spravodajských spôsobilostí 
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NATO v oblasti spravodajských služieb; poskytovanie politík orientovaných na zákazníka a 
dohodnutých hodnotení spravodajských informácií NATO; poradenstvo v otázkach zdieľania 
spravodajských informácií a vykonávanie styčných spravodajských činností. 

Reakciou NATO na vznikajúce hrozby bola predovšetkým modernizácia 
spravodajských služieb NATO. V posledných rokoch sa vojenské spravodajstvo stalo 
kľúčovým aspektom moderných obranných stratégií, pričom globálne bezpečnostné 
organizácie ako NATO viedli významné zmeny v boji proti meniacemu sa hroziebnému 
prostrediu. Významnou sa javí predovšetkým reforma spravodajských služieb NATO, 
konkrétne prostredníctvom jeho Spoločnej spravodajskej a bezpečnostnej divízie (JISD), 
pričom zdôrazňuje integráciu pokročilých systémov sledovania a kritický význam civilno-
vojenskej spolupráce.  

Analýza modernizačného úsilia NATO poskytuje prehľad o rastúcej úlohe vojenského 
spravodajstva pri riešení súčasných hybridných, kybernetických a teroristických hrozieb. 
Vytvorenie Spoločnej spravodajskej a bezpečnostnej divízie NATO Jedným z kľúčových 
vývojov v spravodajských operáciách NATO za posledných päť rokov bolo zriadenie 
Spoločnej spravodajskej a bezpečnostnej divízie (JISD). JISD, ktorá bola vytvorená v roku 
2017, ale v posledných rokoch výrazne reformovaná, je prvou spoločnou civilno-vojenskou 
spravodajskou divíziou NATO. Cieľom tejto reformy bolo vytvoriť efektívnejší a efektívnejší 
systém zdieľania spravodajských informácií zlúčením predtým samostatných civilných a 
vojenských spravodajských štábov. Pred touto iniciatívou čelilo NATO výzvam pri 
dosahovaní súdržnosti medzi týmito dvoma zložkami spravodajských služieb, čo viedlo k 
neefektívnosti a oneskoreniam pri spracovaní spravodajských informácií. Vytvorením JISD sa 
NATO snažilo zvýšiť efektivitu, znížiť duplicitu úsilia a zlepšiť rozhodovanie vrcholového 
vedenia. Účinnosť divízie pri podpore spolupráce sa stala jednou z jej najväčších výhod. 
Spočiatku sa niektorí kritici obávali, že zlúčenie civilného a vojenského spravodajstva 
povedie ku konfliktom kvôli odlišným kultúram a prístupom týchto skupín (NATO, 2020). 
Opak sa však ukázal ako pravdivý. JISD sa podarilo vypestovať novú kultúru spolupráce, 
ktorá prospieva civilnému aj vojenskému sektoru. Toto prostredie spolupráce je kľúčové pri 
riešení čoraz komplexnejšej povahy hrozieb, ktorým NATO čelí, ako sú kybernetická vojna, 
teroristické siete a opätovné vyhrotenie geopolitického napätia, najmä s Ruskom a Čínou. 

 
Integrácia pokročilých systémov dohľadu  
Jedným z najvýznamnejších technologických pokrokov v modernizácii spravodajských 
služieb NATO bolo zavedenie systému Aliančného pozemného dohľadu (AGS). Tento systém, 
ktorý pozostáva z diaľkovo pilotovaných lietadiel, pozemných riadiacich staníc a ďalšej 
podpornej infraštruktúry, poskytuje NATO vylepšené možnosti dohľadu v pozemných aj 
námorných oblastiach. AGS ponúka dohľad takmer v reálnom čase za každého počasia, ktorý 
výrazne zlepšuje schopnosť NATO monitorovať rozsiahle oblasti a udržiavať si situačné 
povedomie počas operácií (NATO, 2020). Táto kapacita je obzvlášť dôležitá v regiónoch, ako 
je východná Európa, kde anexia Krymu Ruskom a ďalšie provokácie zvýšili bezpečnostné 
obavy členov NATO. AGS nielen zlepšuje zhromažďovanie spravodajských informácií 
NATO, ale umožňuje aj lepšiu koordináciu medzi členskými štátmi. Tento systém podporuje 
širokú škálu operácií, od humanitárnej pomoci až po rozsiahle vojenské misie, a poskytuje 
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vedúcim predstaviteľom NATO potrebné spravodajské informácie na rýchle prijímanie 
informovaných rozhodnutí. Ponúkaním nepretržitých možností dohľadu zohráva AGS 
kľúčovú úlohu pri monitorovaní a boji proti čoraz hybridnejšej povahe modernej vojny, kde 
protivníci používajú konvenčné a nekonvenčné taktiky spoločne. 

 
Riešenie hybridných a kybernetických hrozieb  
Jednou z hlavných misií JISD a širšej reformy spravodajských služieb NATO bolo riešenie 
nárastu hybridných hrozieb. Hybridná vojna, ktorá zahŕňa kombináciu konvenčných 
vojenských stratégií s kybernetickými útokmi, dezinformačnými kampaňami a využívaním 
proxy, sa stala obľúbenou taktikou medzi štátnymi aj neštátnymi aktérmi. Najmä Rusko 
používa hybridné taktiky vo svojich operáciách na Ukrajine a pri ovplyvňovaní politických 
procesov v Európe a Spojených štátoch (GAO, 2019). Modernizácia spravodajských služieb 
NATO kladie zvýšený dôraz na boj proti týmto hybridným hrozbám vrátane kybernetickej 
vojny. Aby sa to efektívne zvládlo, NATO rozšírilo využívanie spravodajských informácií z 
otvorených zdrojov (OSINT) popri tradičných metódach zberu spravodajských informácií. 
Integrácia údajov z verejne dostupných zdrojov vrátane sociálnych médií a iných online 
platforiem sa stala kľúčovou v boji proti dezinformačným kampaniam a identifikácii 
digitálnych aktivít protivníkov. NATO tiež posilnilo svoje protokoly kybernetickej 
bezpečnosti so zameraním na obranné aj útočné kybernetické spôsobilosti, aby sa zabránilo 
kybernetickým útokom narušiť vojenské a politické operácie. Umelá inteligencia (AI) zohráva 
v tejto modernizácii čoraz väčšiu úlohu. Začlenením analytických metód založených na 
umelej inteligencii sa NATO snaží efektívnejšie spravovať a interpretovať obrovské množstvo 
údajov. Umelá inteligencia umožňuje spravodajským analytikom rýchlo odhaľovať vzorce, 
označovať potenciálne hrozby a ponúkať prediktívnu analýzu založenú na tokoch údajov v 
reálnom čase (NATO, 2020). Táto technologická výhoda je kľúčová, keďže protivníci sa 
čoraz viac zameriavajú na informačné systémy NATO prostredníctvom kybernetických 
útokov a snažia sa dezinformácie použiť na podkopávanie demokratických inštitúcií v 
členských krajinách NATO. 

 
Posilnenie spolupráce a rozhodovania spojencov  
Jedným z najvýznamnejších prínosov modernizácie spravodajských služieb NATO je 
pravdepodobne jej vplyv na rozhodovanie a spoluprácu spojencov. Integrácia protokolov o 
zdieľaní spravodajských informácií uľahčila súdržnejšie a jednotnejšie reakcie na 
medzinárodné krízy. Hodnotenia spravodajských informácií sa teraz predkladajú priamo 
vyšším predstaviteľom NATO vrátane Severoatlantickej rady, čo im umožňuje robiť 
informované rozhodnutia na základe údajov v reálnom čase a zdieľaných spravodajských 
informácií. Táto koordinácia sa ukázala ako neoceniteľná v reakcii NATO na porušenie 
Zmluvy o likvidácii rakiet stredného a stredného doletu (INF) Ruskom a pri vyhostení viac 
ako 150 ruských spravodajských dôstojníkov po otrave Skripaľovcov v Spojenom kráľovstve 
v roku 2018 (GAO, 2019). NATO navyše zefektívnilo svoje interné procesy, čím znížilo 
duplicitu a zlepšilo tok informácií medzi členskými štátmi a veliteľstvom NATO. Táto 
efektívnosť je nevyhnutná v dobe, keď rýchlosť a presnosť spravodajských informácií môžu 
byť rozdielom medzi úspešnými a neúspešnými operáciami. Keďže NATO naďalej čelí 
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hrozbám zo strany štátnych aktérov, ako sú Rusko a Čína, ako aj neštátnych aktérov, ako sú 
teroristické organizácie, zlepšenia jeho spravodajskej infraštruktúry zostanú kľúčovým 
faktorom jej schopnosti udržiavať globálnu bezpečnosť. 
 
Spravodajské, sledovacie a prieskumné sily NATO (NISRF)  
Ide o mnohonárodné sily, ktoré poskytujú včasné a vysokokvalitné spravodajské produkty 
osobám s rozhodovacou právomocou NATO a členským krajinám. NISRF, pôvodne zriadené 
v roku 2015 ako Pozemné sledovacie sily Aliancie NATO, vykonávajú a podporujú jednotné 
operácie ISR podľa úloh Najvyššieho veliteľstva spojeneckých síl v Európe (SHAPE) v 
koordinácii s Veliteľstvom spojeneckých vzdušných síl (AIRCOM). V tejto úlohe NISRF 
významne prispievajú k operačnej pripravenosti Aliancie. 

NISRF je kľúčovým centrom pre spravodajské, dozorné a prieskumné aktivity NATO 
(ISR). Poskytuje vysokokvalitné spravodajské produkty osobám s rozhodovacou právomocou 
NATO a členským krajinám vždy, keď je to potrebné. Prostredníctvom svojich vzdušných a 
pozemných kapacít vrátane flotily piatich diaľkovo pilotovaných lietadiel NATO RQ-4D 
„Phoenix“ a tímu odborných analytikov umožňuje NISRF rýchly, trvalý a diaľkový dohľad na 
súši aj na mori za všetkých poveternostných podmienok. NISRF poskytuje veliteľom 
nasadených síl prehľad o oblasti, čím im poskytuje jasný obraz o situácii v ich príslušných 
oblastiach zodpovednosti alebo operácií. Na vyššej úrovni sily prispievajú k širšiemu 
situačnému povedomiu Najvyššieho veliteľa spojeneckých síl NATO v Európe (SACEUR), 
čím pomáhajú zabezpečiť, aby jednotné vojenské velenie Aliancie malo úplný prehľad o 
celom území NATO v Európe. Prispieva aj k celému radu ďalších aktivít, ako je ochrana 
pozemných síl a civilného obyvateľstva, kontrola hraníc, námorná bezpečnosť, boj proti 
terorizmu, krízový manažment a humanitárna pomoc v prípade prírodných katastrof. Hlavná 
operačná základňa NISRF sa nachádza v Sigonelle v Taliansku. (nisrf.nato.int, 2025) 
 
Akú činnosť vykonáva NISRF (Spoločné spravodajstvo, dohľadu a prieskumu)? 
Sily NATO ISR sú základným prvkom systému Spoločného spravodajstva, dohľadu a 
prieskumu (JISR) NATO. Fungujú ako spravodajský uzol spracovania využívania využívania 
a šírenia (FEDPED) pre Alianciu – prijímajú úlohy, získavajú informácie, informácie o 
využívaní spravodajských informácií od SHAPE a AIRCOM, zhromažďujú ich požadované a 
syntetizujú ich do užitočných spravodajských informácií a zdieľajú tieto spravodajské 
informácie s vedením NATO a spojencami. 

NISRF vykonáva organické operácie zhromažďovanie prostredníctvom svojej flotily 
piatich bezpilotných lietadiel (UAV) RQ-4D "Phoenix" pre pozemný dohľad Aliancie (AGS); 
radar so syntetickou apertúrou (SAR) RQ-4D umožňuje vykonávať prieskum a dohľad 
nezávisle a nezávisle od počasia, vo dne aj v noci – čo je pre Alianciu jedinečnú a kritickú 
schopnosť. NISRF tiež prijíma údaje o dohľade a prieskume členských krajín NATO; 
spravodajskí profesionáli sily analyzujú, využívajú a spájajú tieto údaje s informáciami z 
iných zdrojov údajov s vytvárať a vysokohodnotné spravodajské produkty. (nato.int, 2025) 
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Zložky NISRF (Spoločné spravodajstvo, dohľadu a prieskumu) 
NISRF sa delí na tri hlavné zložky: Operačné krídlo NISRF, Podporné krídlo NISRF a 
Výcvikové stredisko NISRF. 
 
a) Operačné krídlo NISRF 
Operačné krídlo NISRF slúži ako základný zdroj síl a je zodpovedné za plánovanie, 
vykonávanie a koordináciu všetkých spravodajských, sledovacích a prieskumných misií. To 
zahŕňa prevádzku bezpilotných lietadiel RQ-4D síl, príjem a spracovanie sledovacích údajov 
z rôznych zdrojov a generovanie vysokokvalitných spravodajských produktov prispôsobených 
špecifickým požiadavkám rozhodovacích orgánov NATO. Operačné krídlo je obsadené 
spravodajskými analytikmi, operátormi senzorov a plánovačmi misií, ktorí poskytujú včasné a 
presné informácie na podporu strategických a operačných cieľov Aliancie. 
 
b) Podporné krídlo NISRF 
Podporné krídlo NISRF poskytuje logistickú a technickú podporu operáciám síl. Zahŕňa to 
údržbu lietadiel a vybavenia, správu zariadení a zabezpečenie toho, aby ozbrojené sily mali 
potrebné zdroje na efektívne vykonávanie svojich misií. Podporné krídlo je obsadené tímom 
technikov, inžinierov a logistických expertov, ktorí úzko spolupracujú s operačným krídlom, 
aby zabezpečili splnenie všetkých požiadaviek. 
 
c) Výcvikové stredisko NISRF 
Výcvikové stredisko NISRF ponúka komplexné výcvikové programy pre všetky kariérne 
oblasti personálu prideleného k ozbrojeným silám vrátane analytikov spoločného ISR, 
pilotov, operátorov senzorov a údržbárov. Výcvik je navrhnutý tak, aby spĺňal vyvíjajúce sa 
potreby ozbrojených síl a zabezpečil, aby personál NATO bol vybavený na riešenie výziev 
súčasného prostredia ISR. (nato.int, 2025) 
 
Vývoj činnosti spravodajských, sledovacích a prieskumných síl NATO (NISRF) 
Spravodajské, sledovacie a prieskumné sily NATO (NISRF) boli zriadené v septembri 2015, 
v tom čase pod názvom „Sila pozemného sledovania NATO (AGS)“, na námornej leteckej 
základni Sigonella na Sicílii v Taliansku. Medzi septembrom a decembrom 2015 bolo 
dosiahnutých niekoľko dôležitých míľnikov: 

• Uskutočnilo sa nasadenie mobilnej všeobecnej pozemnej stanice (MGGS) a prenosnej 
všeobecnej pozemnej stanice (TGGS); 

• Prvé ostré pozemné testovanie a prvý skúšobný let prvého lietadla RQ-4D NATO sa 
uskutočnili na vývojovom mieste bezpilotného lietadla v Palmdale v Kalifornii; a 

• AGS sa úspešne zúčastnila cvičenia Trident Juncture 2015 z testovacieho laboratória 
NATO AGS (NACT) v Holandsku. 

• V rokoch 2016 až 2019 sa uskutočnilo niekoľko ďalších skúšobných letov. Medzi ne 
patril prvý let diaľkovo ovládaný z hlavnej operačnej základne v Sigonelle koncom 
roka 2017. 
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• V priebehu rokov 2018 a 2019 bola na hlavnej operačnej základni vybudovaná 
dočasná infraštruktúra. Výstavba trvalých zariadení pre ozbrojené sily sa na mieste 
začala a bola dokončená v roku 2022. 

• Počas tohto obdobia prípravy absolvovali piloti, analytici spoločného ISR, operátori 
senzorov a údržbári výcvik na hlavnej operačnej základni, čím sa vytvorilo výcvikové 
stredisko ozbrojených síl v Sigonelle. 

• Prvé z piatich lietadiel NATO RQ-4D ozbrojených síl pristálo 21. novembra 2019 na 
svojom novom trvalom mieste v Sigonelle v Taliansku. Prvý trajektový let AGS z 
Kalifornie v Spojených štátoch na Sicíliu v Taliansku znamenal realizáciu kľúčového 
nadnárodného projektu na obstaranie najmodernejšieho vybavenia. Po prílete sa 
vykonala fáza overovania výkonnosti na úrovni systému, aby sa zabezpečil úplný 
súlad systému s požiadavkami NATO. Druhé lietadlo NATO RQ-4D pristálo v 
Sigonelle 19. decembra 2019, po ktorom nasledovali zvyšné tri 15. júla 2020, 26. júla 
2020 a 12. novembra 2020. 

• Odovzdanie celého systému AGS silám NATO AGS sa začalo v novembri 2020. 
Počiatočná operačná spôsobilosť bola dosiahnutá 15. februára 2021. Úplné 
odovzdanie bolo dokončené 31. marca 2022, keď bol AGS plne presunutý z 15 krajín, 
ktoré AGS získali (organizovaných prostredníctvom Agentúry NATO pre riadenie 
pozemného dohľadu Aliancie alebo NAGSMA), všetkým spojencom NATO a 
Agentúre NATO pre podporu a obstarávanie (NSPA). 

• V septembri 2023 boli sily NATO pre pozemný dohľad (AGS) premenované na 
Spravodajské, dohľadové a prieskumné sily NATO (NISRF). Táto zmena odrážala 
rozšírenie rozsahu pôsobnosti NISRF nad rámec pozemného dohľadu a zahŕňala aj 
kritickú analytickú schopnosť spracovávať, využívať a šíriť spravodajské informácie 
spojencom NATO. (nato.int, 2025) 

 
Historický vývoj Síl pozemného sledovania Aliancie NATO (AGS) 
Vývoj AGS do roku 2015 Poznámka: Pred septembrom 2023 boli Spravodajské, sledovacie a 
prieskumné sily NATO (NISRF) pomenované ako Sila pozemného sledovania Aliancie 
NATO (AGS). Nižšie uvedená časová os zachováva názov AGS až do tohto bodu. Program 
AGS, ktorý vznikol vo Výbore pre obranné plánovanie NATO v roku 1992, bol definovaný 
ako úsilie o získanie spôsobilostí v roku 1995, keď sa ministri obrany NATO dohodli, že 
„Aliancia by mala pokračovať v práci na minimálnej základnej spôsobilosti vlastnenej a 
prevádzkovanej NATO, doplnenej o interoperabilné národné prostriedky.“ Program AGS mal 
poskytnúť NATO kompletnú a integrovanú schopnosť pozemného sledovania, ktorá by 
Aliancii a jej členským krajinám ponúkla rýchly, neobmedzený a nefiltrovaný prístup k 
údajom pozemného sledovania a interoperabilným spôsobom. Mal zahŕňať letecký segment 
pozostávajúci z palubných radarových senzorov a pozemný segment pozostávajúci z pevných, 
prenosných a mobilných pozemných staníc na využívanie a šírenie údajov, pričom všetky by 
boli bezproblémovo prepojené prostredníctvom vysokovýkonných dátových spojení.  

Od začiatku sa očakávalo, že systém AGS bude založený na jednom alebo viacerých 
typoch pozemných dozorných prostriedkov, ktoré buď už existujú, alebo sa vyvíjajú v 
členských krajinách NATO. Tento prístup neskôr zahŕňal aj navrhované vývojové systémy 
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založené na americkom alebo európskom radare. Všetky tieto prístupy však nezískali 
dostatočnú podporu Spojencov na to, aby umožnili ich realizáciu. V roku 2001 sa 
Severoatlantická rada rozhodla oživiť systém AGS prostredníctvom vývojového programu 
dostupného pre všetky krajiny NATO a zodpovedajúceho úsilia o kooperatívny vývoj radarov 
s názvom Transatlantický kooperatívny radar AGS (TCAR). V roku 2004 sa NATO rozhodlo 
pokračovať v prístupe, ktorý bol označený ako zmiešaná flotila.  

Vzdušný segment mal zahŕňať lietadlá s posádkou Airbus A321 a bezpilotné lietadlá 
(UAV) Global Hawk, obe s verziami radaru TCAR, zatiaľ čo pozemný segment mal 
pozostávať z rozsiahlej sady pevných a rozmiestniteľných pozemných staníc. Vzhľadom na 
klesajúce európske rozpočty na obranu sa NATO v roku 2007 rozhodlo ukončiť prístup 
zmiešanej flotily a namiesto toho prejsť na zjednodušený systém AGS, kde bol letecký 
segment založený na bežne dostupnom bezpilotnom lietadle Global Hawk Block 40 a jeho 
pridruženom senzore MP-RTIP.  

Pozemný segment, ktorý mal byť prevažne vyvinutý a vyrobený európskym a 
kanadským priemyslom, zostal prakticky nezmenený, pretože jeho funkčné a prevádzkové 
charakteristiky boli do značnej miery nezávislé od skutočného lietadla a použitého senzora. 
Vo februári 2009 začali spojenci NATO zúčastňujúci sa programu AGS proces podpisovania 
Programového memoranda o porozumení (PMOU). Bol to významný krok vpred pri realizácii 
naliehavo potrebnej a operačne nevyhnutnej spôsobilosti pre NATO. Agentúra NATO pre 
riadenie pozemného dohľadu (NAGSMA) bola zriadená v septembri 2009 po tom, čo sa 
všetky zúčastnené krajiny dohodli na PMOU. PMOU slúžila ako základ pre obstaranie tejto 
novej spôsobilosti NATO.  

Ďalším dôležitým míľnikom pre program AGS bol Lisabonský summit v roku 2010, 
kde bola silná operačná potreba systému AGS, ktorý by vlastnila a prevádzkovala NATO, 
opätovne potvrdená v Strategickej koncepcii NATO z roku 2010. AGS sa tiež objavila v 
Lisabonskom balíku ako jedna z najnaliehavejších potrieb Aliancie v oblasti spôsobilostí. Dňa 
3. februára 2012 Severoatlantická rada rozhodla o ďalšom postupe, ktorým by sa kolektívne 
pokryli náklady na prevádzku systému AGS v prospech Aliancie. Rozhodnutie o zapojení 
spoločného financovania infraštruktúry, satelitnej komunikácie, operácií a podpory zo strany 
NATO vydláždilo cestu pre udelenie zmluvy na obstaranie systému AGS. Okrem toho sa 
dosiahla dohoda o sprístupnení britského systému Sentinel a budúceho francúzskeho systému 
Heron TP ako národných nepeňažných príspevkov, čím sa čiastočne nahradia finančné 
príspevky od týchto dvoch spojencov.  

Na okraji summitu v Chicagu v roku 2012 urobili spojenci NATO dôležitý krok k 
realizácii systému pozemného dozoru a prieskumu, ktorý by vlastnila a prevádzkovala NATO. 
Zmluva o verejnom obstarávaní systému AGS bola podpísaná 20. mája 2012 v rámci prípravy 
na dodanie kľúčovej kapacity, ktorá by bola sprístupnená všetkým členským krajinám NATO. 
NAGSMA, zastupujúca 15 krajín, ktoré si AGS obstarali (Bulharsko, Česko, Dánsko, 
Estónsko, Nemecko, Taliansko, Lotyšsko, Litva, Luxembursko, Nórsko, Poľsko, Rumunsko, 
Slovensko, Slovinsko a Spojené štáty), udelila hlavnú zmluvu na systém spoločnosti Northrop 
Grumman. Hlavný priemyselný tím spoločnosti zahŕňal spoločnosti Airbus Defence and 
Space (Nemecko), Leonardo (Taliansko) a Kongsberg (Nórsko), ako aj popredné obranné 
spoločnosti zo všetkých krajín, ktoré sa podieľali na dodaní systému AGS. Zmluva o akvizícii 
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AGS zahŕňala nákup a počiatočnú prevádzku a údržbu bezpilotných lietadiel vybavených 
pokročilými pozemnými radarovými senzormi. (nato.int, 2025) 
 
Centrum excelentnosti NATO HUMINT - základná charakteristika HUMINT 
HUMINT COE (centrum excelentnosti) je silná a odolná medzinárodná vojenská organizácia, 
ktorá poskytuje kvalitnú podporu NATO. Centrum pôsobí ako jadro odborných znalostí v 
oblasti HUMINT a neustále sa snaží posilňovať spôsobilosti HUMINT v NATO v spolupráci 
so zainteresovanými stranami a rôznymi záujmovými komunitami v rámci projektu NATO 
HUMINT. HUMINT COE (centrum excelentnosti) predsedá pracovným skupinám NATO 
HUMINT, pôsobí ako správca doktrín HUMINT, vykonáva výskumné a vývojové projekty a 
riadi získané skúsenosti a osvedčené postupy HUMINT. V oblasti vzdelávania a odbornej 
prípravy je HUMINT COE menovaný za vedúceho oddelenia pre HUMINT a poskytuje 
rozsiahle portfólio certifikovaných kurzov ako akreditované vzdelávacie a odborné zariadenie 
NATO. (natohcoe.org, 2025) 
 
Koordinačné skupiny HUMINT 
V rámci transformačného úsilia Aliancie Koordinačná skupina pre spravodajské služby 
vojenských orgánov NATO (NMAICG) poukázala na nedostatky a ťažkosti pri používaní 
HUMINT v operačnom priestore, nedostatok riadne vyškoleného personálu HUMINT, ako aj 
na nedostatok doktríny NATO a overovacieho cvičenia založeného na spoločných 
štandardoch. Jedným z riešení problému bolo zriadenie Pracovnej skupiny NATO pre ľudské 
spravodajstvo (NHWG) v roku 2004, ktorá mala príslušné odborné znalosti a právomoci na 
koordináciu vývoja doktríny a politiky HUMINT a na stanovenie usmernení a požiadaviek na 
interoperabilitu pre operácie HUMINT v oblastiach pôsobenia NATO. NATO navyše 
identifikovalo potrebu organizácie, ktorá by bola schopná ponúknuť Aliancii 
operačnú/strategickú expertízu pre vývoj HUMINT, testovať taktiky, techniky a postupy 
HUMINT (TTP), vyvíjať špecifické projekty, hodnotiť technológie, vybavenie a systémy pre 
operačné štruktúry HUMINT. 

Zriadenie takejto organizácie v rámci NATO muselo spadať do právneho rámca 
stanoveného dokumentmi MCM 236-03 (Koncepcia Vojenského výboru pre centrá 
excelentnosti NATO, 4. decembra 2003) a IMSM 0416-04 (Akreditačné kritériá centier 
excelentnosti NATO, 11. júna 2004) a muselo prejsť týmto procesom: 

• Predloženie oficiálnej ponuky na zriadenie COE spolu s konceptom COE;  
• Vytvorenie mnohonárodného centra excelentnosti (COE) s počiatočnou operačnou 

spôsobilosťou (IOC); 
• Vypracovanie a podpísanie funkčného memoranda o porozumení s veliteľstvom 

SACT a operačného memoranda so zúčastnenými krajinami; 
• Akreditácia centra excelentnosti HUMINT ako centra excelentnosti NATO a jeho 

aktivácia ako medzinárodnej vojenskej organizácie; 
• Dosiahnutie plnej operačnej spôsobilosti (FOC). 

 
Rumunsko využilo príležitosť využiť svoj záväzok v oblasti HUMINT a predložilo ponuku na 
zriadenie a hosťovanie NATO HUMINT COE ako rámcového štátu. Spolu s ďalšími 
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krajinami Rumunsko prispelo silami HUMINT v operačnom priestore, čím poskytlo 
nevyhnutnú podporu veliteľom NATO a významné skúsenosti v prospech Aliancie. 
Strategické veliteľstvá NATO (ACT a ACO) preto túto iniciatívu plne podporili. Po získaní 
formálneho súhlasu zo strany NATO sa Rumunsko rozhodlo zriadiť jadro HUMINT COE v 
meste Oradea. Počas nasledujúceho procesu rokovaní v roku 2009 podpísalo memorandá o 
porozumení 5 krajín NATO – Grécko, Maďarsko, Rumunsko, Slovinsko a Turecko. V rokoch 
2010 a 2011 sa k projektu pripojili Poľsko, Slovensko a Česká republika. Dňa 6. novembra 
2012 Spojené štáty americké podpísali memorandá o porozumení NOJ to NATO HUMINT 
COE (proces pripojenia bol ukončený 6. februára 2013).Následne dňa 15. januára 2016 určení 
zástupcovia sponzorujúcich krajín podpísali revidované memorandá o porozumení Centra 
excelentnosti NATO HUMINT. (natohcoe.org, 2025) 
 
Primárne funkcie NATO HUMINT COE 
Možno konštatovať, že medzi základné funkcie NATO HUMINT COE patrí prispievanie k 
vývoju, testovaniu a overovaniu doktríny v spektre NATO HUMINT pre Alianciu a krajiny 
NATO so záujmovou komunitou NATO HUMINT. Signifikantným sa taktiež javí služba 
dlhodobým záujmom NATO, krajín NATO a partnerských krajín posilňovaním 
interoperability a zvyšovaním úsilia o štandardizáciu na podporu rozvoja budúcich pozičných 
spôsobilostí v spektre NATO HUMINT. 

Na vykonávanie svojej funkcie sekcia HCOE D&S: 
• Koordinuje, implementuje a riadi doktríny a štandardy NATO HUMINT v rámci 

HCOE, pričom sa snaží harmonizovať rôzne názory a podporovať akceptovanie a 
implementáciu spoločných štandardov v záujme interoperability.Riadi vývoj doktrín 
NATO HUMINT a navrhuje zmeny a doplnenia už vypracovaných doktrín s cieľom 
prispieť k transformácii NATO. 

• Vytvára dokumenty súvisiace so štandardmi (napr. príručky, štúdie) a poskytuje 
odborné znalosti v oblasti doktrín pre kurzy, semináre a konferencie HCOE. 

• Vykonáva návštevy krajín, organizácií alebo iných veliteľstiev NATO (a partnerských 
krajín) s cieľom pomôcť alebo spolupracovať s prebiehajúcimi doktrinálnymi 
projektmi. 

• Pomáha ACO a ACT pri implementácii doktrín NATO HUMINT a techník, taktík a 
postupov HUMINT (TTP). (natohcoe.org, 2025) 

 
Primárna doktrína a cieľ štandardizácie NATO 
V NATO sa termín doktrína vzťahuje na „Základné princípy, ktorými vojenské sily riadia 
svoje konanie na podporu cieľov. Je smerodajná, ale vyžaduje si úsudok pri uplatňovaní.“ 

Cieľom doktríny je poskytnúť spoločný rámec a postupy, ktoré sa majú dodržiavať pri 
organizácii, vybavovaní, výcviku a zamestnávaní vojenského personálu. Doktríny 
nenahrádzajú ani nemenia právomoc veliteľa pri stanovovaní správneho postupu vo 
vojenských konfliktoch. Cieľom štandardizácie NATO je zvýšiť operačnú efektívnosť 
Aliancie prostredníctvom interoperability medzi silami Aliancie a navyše medzi silami NATO 
a silami partnerských krajín a iných štátov, čím sa zlepší efektívnosť využívania dostupných 
zdrojov. (natohcoe.org, 2025) 
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a) Piliere Centra excelentnosti NATO – inovačné faktory NATO 
Efektívna transformácia spôsobilostí NATO závisí od úspešnej implementácie konceptov 
alebo nových myšlienok, ktoré majú mimoriadny význam, pretože predstavujú koreň a 
podmienku inovácie. NATO okrem iného zabezpečuje, aby sa to riadne riešilo 
prostredníctvom svojej siete COE a ich pilierov CD&E, ktoré zahŕňajú komplexný proces 
pozostávajúci z vývoja nových konceptov založených na transformačných myšlienkach 
(inováciách) orientovaných na riešenia, ktoré riešia nedostatok alebo medzeru v 
spôsobilostiach, proces posilnený kontrolovanou a riadenou činnosťou zameranou na 
objavovanie nových informácií o koncepte, testovanie hypotézy alebo overovanie riešenia 
prostredníctvom experimentovania. (natohcoe.org, 2025) 
 
b) CD&E v Centre excelentnosti NATO HUMINT 
Koncept vývoja a experimentovania (CD&E) je kombináciou metód a nástrojov, ktoré 
poháňajú transformáciu NATO tým, že umožňujú štruktúrovaný rozvoj kreatívnych a 
inovatívnych nápadov do realizovateľných riešení. Keďže môže existovať cyklická závislosť 
špirálovitého zlepšovania konceptov experimentovaním, ich vývoj sa zvyčajne vykonáva 
iteratívnym spôsobom. V tejto oblasti je poslaním sekcie CD&E Centra excelentnosti NATO 
HUMINT COE podporovať transformáciu NATO prostredníctvom štruktúrovaného rozvoja 
inovatívnych myšlienok do životaschopných riešení v našej oblasti kompetencií. Aktivity 
CD&E najmä podporujú rozvoj operačných potrieb NATO HUMINT prostredníctvom 
poskytovania transformačných konceptov a riešení v súlade so smerovaním stanoveným buď 
Procesom obranného plánovania NATO, alebo vyplývajúcim z procesov zdola nahor (získané 
poznatky, osvedčené postupy). (natohcoe.org, 2025) 
 
c) Významná práca HCOE v oblasti CD&E 
Od založenia HCOE jej sekcia CD&E prispieva k transformačnému úsiliu Aliancie 
prostredníctvom vývoja rôznych produktov v rôznych formách dodania, od štúdií, 
koncepčných dokumentov, konceptov, overovania konceptov až po výcvikové programy, 
ktorých cieľom bolo poskytnúť odborný skok v oblasti spôsobilosti NATO HUMINT. 
Niektoré z vyvinutých produktov slúžia špecifickým požiadavkám na podporu, zatiaľ čo iné 
predstavujú iniciatívy určené na dlhodobý rozvoj. (natohcoe.org, 2025) 
 
Záver 
Modernizácia spravodajských služieb NATO za posledných päť rokov výrazne posilnila jeho 
schopnosť čeliť moderným hrozbám. Vytvorenie JISD, integrácia pokročilých sledovacích 
systémov, ako je AGS, a zameranie na boj proti hybridným a kybernetickým hrozbám 
umožnili NATO zostať silnou a reagujúcou vojenskou alianciou. Podporou väčšej spolupráce 
medzi civilnými a vojenskými spravodajskými subjektmi a využívaním špičkových 
technológií, ako je umelá inteligencia a OSINT, je NATO dobre pripravené riešiť vyvíjajúce 
sa bezpečnostné výzvy 21. storočia. Keďže geopolitické napätie naďalej rastie, spravodajské 
spôsobilosti NATO budú kľúčové pre udržanie mieru a stability v jeho členských štátoch. 

Je však potrebné uviesť, že i v súčasnosti prechádza NATO viacerými dôležitými 
míľnikmi. Spomenula by som predovšetkým zverejnené informácie v rámci webu Politico.eu, 
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podľa ktorého prezident USA Donald J. Trump prehlbuje krízu dôvery v NATO, pokiaľ ide o 
zdieľanie spravodajských informácií. Členovia vojenskej aliancie už mali problém dôverovať 
si navzájom v súvislosti s utajovanými informáciami. Zdieľanie spravodajských informácií 
medzi krajinami NATO je ohrozené, pretože členovia sú voči sebe navzájom čoraz viac 
opatrní a zemetrasenie, ktoré vyvolal Donald Trump, pričom súčasní aj bývalí predstavitelia 
aliancie a bezpečnostných zložiek z celej aliancie uviedli pre POLITICO, že prezident Trump 
riskuje, že situáciu ešte zhorší. (politico.eu, 2025) 

Medzi tradičnými západnými členmi aliancie a novými členmi z bývalého 
komunistického východu dlhodobo pretrváva napätie spôsobené nedôverou. To sa zhoršilo po 
útoku Ruska na Ukrajinu, keď sa Maďarsko, ku ktorému sa nedávno pridalo Slovensko, 
považuje za nespoľahlivé, uviedlo osem súčasných a bývalých predstaviteľov NATO a 
bezpečnostných zložiek so znalosťami o zdieľaní spravodajských informácií v aliancii. 
Mnohým bola udelená anonymita, aby mohli diskutovať o tejto citlivej záležitosti. Teraz však 
zmena postoja USA smerom k Rusku pod Trumpom otriasa jadrom aliancie – čo vedie 
krajiny k úvahám o riziku zdieľania spravodajských informácií s Washingtonom, uviedlo päť 
predstaviteľov. (politico.eu, 2025) 

Zmätok ohľadom spoľahlivosti USA sa v marci 2025 zhoršil, keďže sa objavili správy, 
že  USA dočasne prerušili zdieľanie spravodajských informácií s Ukrajinou, aby vyvinuli tlak 
na Kyjev, aby si sadol za rokovací stôl s Ruskom. Julie Smithová, veľvyslankyňa USA pri 
NATO za Joea Bidena sa vyjadrila, že „v kuloároch NATO sa veľa šepká o budúcnosti 
zdieľania spravodajských informácií v rámci aliancie,“ a dodala, že „počula obavy od 
niektorých spojencov“ o tom, či bude Washington naďalej zdieľať spravodajské informácie s 
alianciou. (politico.eu, 2025) 

Podľa Daniela Stantona, bývalého úradníka kanadskej zahraničnej spravodajskej 
služby CSIS, „v čase, keď skutočne potrebujú viac spravodajských informácií, sa do nich 
bude menej zapájať, pričom je menej konsenzu o tom, kto je spoločným nepriateľom a ľudia 
budú zdržanlivejší pri zdieľaní,“ povedal Stanton. Trumpova voľba Tulsi Gabbardovej za 
riaditeľku národnej spravodajskej služby tiež vyvolala obavy, povedal Gustav Gressel, 
analytik Národnej obrannej akadémie vo Viedni a bývalý člen Európskej rady pre zahraničné 
vzťahy. Gabbardová sa pridala k ruským názorom na vojny na Ukrajine a v Sýrii a stretla sa s 
bývalým sýrskym prezidentom Bašárom Asadom, ktorého medzinárodné spoločenstvo 
izolovalo za použitie chemických zbraní proti vlastným občanom. (politico.eu, 2025) 

Vo februári 2025 Financial Times informovalo, že najvyšší predstaviteľ Bieleho domu 
Peter Navarro sa snaží vylúčiť Kanadu zo siete na zdieľanie spravodajských informácií Five 
Eyes, fóra, ktoré zahŕňa aj Spojené kráľovstvo, Austráliu a Nový Zéland a je považované za 
najužšiu nadnárodnú skupinu na zdieľanie spravodajských informácií na svete.  Aliancia Five 
Eyes, ktorá zahŕňa USA, Kanadu, Spojené kráľovstvo, Austráliu a Nový Zéland, a ktorá bola 
založená v roku 1941 a partnerské krajiny si v rámci spolupráce vymieňajú široké spektrum 
spravodajských informácií v rámci najužšie prepojených multilaterálnych dohôd na svete. 
Donald Trump, ktorý sa viackrát v minulosti vyjadril, že chce anektovať Kanadu, neustále 
zvyšoval tlak na Kanadu a sľubil, že po uplynutí mesačnej odkladnej lehoty 4. marca zavedie 
25 % clá na dovoz, pričom spomínal aj anexiu krajiny. (Finacial Times, 2025) 
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Niekoľko predstaviteľov uviedlo, že zmena v pôsobnosti USA zatiaľ neovplyvnila zdieľanie 
spravodajských informácií, ale vyjadrili obavy, že by sa tak čoskoro mohlo stať. Jeden 
súčasný predstaviteľ NATO povedal, že po katastrofálnom stretnutí v Bielom dome medzi 
ukrajinským prezidentom Volodymyrom Zelenským a Trumpom bolo „prirodzene veľa 
otázok“. Zamestnanci však „zachovávajú pokoj a pokračujú v práci“, dodal predstaviteľ. 
Zároveň ten istý predstaviteľ povedal, že „samozrejme, že kvôli prístupu k Ukrajine dochádza 
k narúšaniu, ale naďalej zastávame názor, že Trump nemá s NATO žiadne skutočné problémy 
okrem výdavkov....“ Bývalý predstaviteľ NATO potvrdil, že veľa spravodajských informácií 
sa deje bilaterálne, a nie na stretnutiach medzi všetkými členmi NATO. „To platilo vždy, keď 
sa situácia zhoršila,“ dodali. Niektorí predstavitelia však popreli, že by zmeny ku ktorým 
došlo v bezpečnostnej a zahraničnej úpolitike USA mali v aliancii ovplyvniť zdieľanie 
spravodajských informácií. (politico.eu, 2025) 

Otázka znie aj ako dochádza momentálne ku kontrole informácií. Výmena 
spravodajských informácií medzi 32 členmi NATO nebola nikdy taká úzka ako medzi 
organizáciou Five Eyes, najmä kvôli obavám z únikov a podozreniam, že do niektorých 
národných spravodajských agentúr mohli preniknúť Rusi. Spojenci „v takýchto formátoch v 
skutočnosti nezdieľajú svoje klenoty... Vedeli sme, že po nich túžia nepriateľské služby,“ 
povedal Stanton, bývalý kanadský spravodajský úradník. Výmena spravodajských informácií 
môže byť veľmi silná, ako sa to stalo, keď Bidenova administratíva hovorila o ruských 
prípravách na útok na Ukrajinu, čo zohralo rozhodujúcu úlohu pri varovaní spojencov. Ale o 
tri roky neskôr a s rozhodným politickým posunom pod vedením Trumpa je budúca úloha 
amerických spravodajských služieb otázna. „Otázkou teraz je, či výmena spravodajských 
informácií zostane kľúčovým prvkom transatlantickej práce v NATO, vzhľadom na otázky, 
ktoré majú spojenci o tom, či sú USA nestranné pri riešení vojny na Ukrajine a budúcich 
rokovaní,“ povedal Smith, veľvyslanec NATO v rokoch 2021 až 2024. (politico.eu, 2025) 

Severoatlantická aliancia stojí na prahu rozhodujúceho obdobia svojej 
sedemdesiatročnej histórie. Pokiaľ chce zostať relevantnou a dôveryhodnou bezpečnostnou 
zárukou pre svojich členov aj partnerov, musí razantne prekonať súčasné limity v oblasti 
zdieľania spravodajských a operačných informácií. Dnešné štruktúry, ktoré vznikli ešte v ére 
studenej vojny a boli len postupne prispôsobované, už nedokážu uspokojiť požiadavky 
komplexných krízových operácií 21. storočia – či už ide o hybridné hrozby, teroristické siete, 
kybernetické útoky alebo stabilizačné misie v nestabilných regiónoch. 

Slovenská republika, ako plnohodnotný člen Aliancie od roku 2004, zdieľa s 
ostatnými spojencami presvedčenie, že bez efektívneho a dôveryhodného mechanizmu 
výmeny informácií nie je možné úspešne čeliť radikalizácii, extrémizmu ani terorizmu – 
hrozbám, ktoré nepoznajú hranice a vyžadujú spoločnú reakciu. Práve nedostatočná dôvera 
medzi členskými štátmi, poddimenzované spravodajské kapacity na úrovni zborov a 
nedostatočné využívanie existujúcich platforiem sú hlavnými prekážkami, ktoré znižujú 
operačnú efektívnosť NATO a oslabujú jeho politickú kredibilitu. 

Skúsenosti z Afganistanu, Líbye či súčasných krízových ohnísk jednoznačne 
dokazujú, že budúce konflikty budú mať prevažne asymetrický a mnohovrstevnatý charakter. 
Práve v nich bude rozhodujúca schopnosť rýchlo a bezpečne zdieľať relevantné informácie – 
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nielen medzi členskými štátmi Aliancie, ale aj s hostiteľskými krajinami, medzinárodnými 
organizáciami a dôveryhodnými mimovládnymi partnermi. 

Reforma spravodajského zdieľania preto nie je len technickou otázkou, ale 
strategickou nevyhnutnosťou. Bez odvážneho vytvorenia nových, inkluzívnejších a dôvery 
budujúcich mechanizmov sa NATO vystavuje riziku, že v kritickej chvíli nebude schopné 
poskytnúť takú kolektívnu odpoveď, akú od neho svet očakáva. Slovensko, spolu s ostatnými 
spojencami, má jedinečnú príležitosť aktívne sa podieľať na tejto transformácii – a tým 
prispieť k tomu, aby Aliancia zostala nielen najstaršou, ale aj najsilnejšou a najpružnejšou 
vojenskou alianciou súčasnosti. 

 
 

Tento článok odporúčal na publikovanie vo vedeckom časopise Mladá veda: 
Dr.h.c. prof.h.c. prof. Ing. Marián Mesároš, DrSc., DPA, DBA, MSc., MBA, LL.M, MPH 
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