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Abstract

Innovation performance is a key determinant of long-term competitiveness and economic
resilience, particularly for small open economies. Between 2015 and 2024, the Slovak
Republic introduced a series of policy measures aimed at strengthening research,
development, and innovation capacities. Despite these efforts, Slovakia continues to perform
below the EU average, as evidenced by its persistent classification as an “emerging
innovator.” This paper critically examines the country’s innovation trajectory by drawing on
the conceptual frameworks of national and regional innovation systems. The analysis
highlights structural barriers—policy fragmentation, limited coordination among actors,
insufficient R&D investment, weak commercialization of research outputs, and deep regional
disparities - that constrain innovation performance. Empirical observations further emphasize
the pivotal role of the legislative and institutional environment in shaping the accessibility and
effectiveness of support instruments.
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Abstrakt

Inovacna vykonnost’ predstavuje klicovy determinator dlhodobej konkurencieschopnosti a
hospodarskej stability narodnych ekonomik. Slovenska republika presla istymi posunmi v
oblasti tvorby a implementacie politik zameranych na podporu vyskumu, vyvoja a inovacii.
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Napriek deklarovanej snahe posilnit’ technologickt a znalostnt bazu ekonomiky vSak zostava
jej celkova inovacna vykonnost’ pod priemerom Eurdpskej tunie. Prispevok analyzuje hlavné
faktory ovplyviiujice inovaény potencial Slovenska, pricom vychadza z konceptu narodnych
a regionalnych inovacnych systémov. Vyskum identifikuje pretrvavajice Strukturalne bariéry,
vratane fragmentacie politik, nedostatocnej koordinécie aktérov, nizkeho objemu investicii do
vyskumu a vyvoja, obmedzenej komercializacie vyskumnych vysledkov a regionalnych
nerovnosti. Empirické pozorovania sucasne potvrdzuji vyznamny vplyv legislativneho a
institucionalneho prostredia na Groven inovacii a pristup aktérov k podpornym mechanizmom.
KTlacové slova: inovacie, narodny inovaény systém, vyskum a vyvoj, verejna politika,
Slovensko, konkurencieschopnost’

Uvod

Inovacna vykonnost’” Slovenska predstavuje v kontexte posledného desatroCia jeden z
kl'a¢ovych faktorov dlhodobej konkurencieschopnosti, spoloCenskej prosperity a odolnosti
voCi globalnym Sokom. Napriek pozitivnym trendom v oblasti technologickeho rozvoja a
postupnej konsolidacii vyskumnych kapacit krajina stale nedosahuje vysledky porovnatelné
so Statmi zapadnej Eurdpy a vyspelymi inovacnymi ekonomikami. Vyzvy sa tykaju najma
nizkej intenzity investicii do vyskumu a vyvoja, fragmentécie institucionalneho prostredia a
nedostatoéného prepojenia medzi akademickou sférou a podnikmi? KltG¢ovou otizkou
zostava, do akej miery dokaze Slovensko vyuzit’ svoj potencidl na transformaciu ekonomiky
smerom k modelu zaloZzenému na znalostiach, inovaciach a pridanych hodnotach. Vyvoj
inova¢ného profilu Slovenska je uzko spéty s realizdciou narodnych stratégii, prijimanim
legislativnych Uprav a nastavovanim institucionalneho ramca pre podporu vyskumu, vyvoja a
inovacii®. Reformné kroky boli stimulované najmé poziadavkami Eurépskej Unie, ktoré
reflektovali potrebu modernizacie a posilnenia kapacit na tvorbu znalosti*. Napriek
existenénym opatreniam vSak implementidcia mnohych stratégii nebola dostatocne
systematicka, vysledkom ¢oho je pretrvavajuca nerovnovaha medzi formalnym legislativnym
ukotvenim a redlnou vykonnostou inovaéného ekosystému. Slovensko dlhodobo celi
Strukturdlnym prekazkam braniacim efektivnemu vyuZitiu potencidlu inovacii. Patri k nim
obmedzena diverzifikacia ekonomiky s vysokym podielom montaznych a subdodavatel'skych
¢innosti, ktoré vykazuji nizku intenzitu znalostnych aktivit. Geograficka koncentracia
inova¢nych kapacit v niekol’kych regionoch, slabé vizby medzi univerzitami a podnikmi a
nedostatok $pecializovanych pracovnych sil navyse prispievaju k nizkej schopnosti vytvarat’

2 EUROPEAN COMMISSION, 2024. ERA Country Report 2024: Slovakia [online]. [cit. 15. novembra 2025].
Dostupné z: https://european-
researcharea.ec.europa.eu/sites/default/files/documents/202405/ERA%20Country%20Report%202023%20Slova
kia.pdf

3 VAIA, 2023. Nérodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 [online]. Bratislava: Vyskumna a inova¢nd
autorita [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z: https://vaia.gov.sk/wp-content/uploads/2023/05/01_Narodna-
strategia-vyskumu-vyvoja-a-inovacii_vlastny-material V2.pdf

4 EDLER, Jakob a Jan FAGERBERG, 2017. Innovation Policy: What, Why, and How. Oxford Review of
Economic Policy, ro¢. 33, ¢. 1, s. 2—-23. ISSN 0266-903X. In: Oxford Review of Economic Policy [online]. [cit.
15. novembra 2025]. Dostupné z

https://www.researchgate.net/publication/315498355_Innovation_policy What why and_how
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technologické inovacie s globalnym dosahom®. Tieto faktory ovplyviiuju schopnost
Slovenska presadit’ sa v oblasti vysokych technolégii a uplatnit’ model ekonomiky s vySSou
pridanou hodnotou. Za poslednych 10 rokov Slovensko zaznamenalo kombinéciu pozitivnych
impulzov a nevyuZzitych prilezitosti. Na jednej strane doSlo k posilneniu legislativneho ramca,
stimulacii investicii do inovaénych aktivit a k postupnému zvySovaniu ulohy verejnych politik
v oblasti znalostnej ekonomiky. Na strane druhej, implementaéné procesy ostali Casto
poznacené nadmernou administrativnou  zatazou, nizkou transparentnostou a
fragmentovanym riadenim, ¢o znemoznilo dosiahnutie synergického efektu medzi kI'aCovymi
aktérmi. Inova¢ny systém Slovenska je budovany na troch hlavnych pilieroch: vyskumné a
akademické institacie, podnikatel'ska sféra a verejna sprava. Koncept triple helix naznacuje,
Ze vzajomna synergia a koordinacia tychto aktérov je klicova pre budovanie dynamického
inovacného prostredia®. Napriek existencii formalnych platforiem pre spolupracu medzi
sektorom vyskumu a priemyslu vSak spolupraca zostava najma na symbolickej urovni, priCom
redlne vysledky su obmedzené nizkou intenzitou transferu technoldgii a nepostacujicou
komercializaciou vyskumu. Charakterizuje ho nizka miera suikromnych investicii do vyskumu
a vyvoja, ktora vyznamne zaostava za priemerom Eurdpskej Unie. Sukromné investicie do
vyskumu a vyvoja s koncentrované najma v automobilovom a elektrotechnickom priemysle,
¢o odréaza Strukturalnu orientaciu ekonomiky, no zarovein brzdi vznik novych technologickych
domén a start-upovych iniciativ. Tento stav je désledkom kombinacie faktorov, vratane
obmedzenej dostupnosti rizikového kapitalu, pomalého rastu znalostne naro¢nych odvetvi a
slabej dynamiky technologickych spin-offov’. VlIada Slovenskej republiky prijala viaceré
opatrenia na podporu inovacii, vratane legislativnych Uprav, zavedenia nastrojov na
posilnenie spoluprace medzi akademickou a podnikatel'skou sférou. Napriek tomu sa
implementéacia inovacnych politik stretdva s pretrvavajicimi bariérami, ktoré znizuju
ucinnost’ strategickych programov. Medzi najcitlivejSie oblasti patri administrativna
naro¢nost’ pri ¢erpani verejnych zdrojov, nizka troven digitalizacie procesov a nedostato¢na
koordinacia medzi rezortmi.

TEORETICKE VYCHODISKA ANALYZY INOVACII NA SLOVENSKU

Teoretické uchopenie problematiky inova¢nej vykonnosti vychadza z poznania, Ze inovacie su
hlavnym motorom hospodarskeho rastu, stimuluju produktivitu a tvoria zéklad
konkuren¢nych vyhod v globalnom prostredi. Klasicka tedria stavia inovacie na koncepcii
kreativnej deStrukcie, ktora tvrdi, Ze inovacie narusaju existujlce trhové Struktary a prinasaju

5> EUROPEAN COMMISSION, 2023. European Innovation Scoreboard 2023 [online]. Luxembourg:
Publications Office of the European Union. [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z: https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/european-
innovation-scoreboard-2023_en

6 EDLER, Jakob a Jan FAGERBERG, 2017. Innovation Policy: What, Why, and How. Oxford Review of
Economic Policy, ro¢. 33, ¢. 1, s. 2-23. ISSN 0266-903X. In: Oxford Review of Economic Policy [cit. 15.
novembra 2025]. Dostupné z
https://www.researchgate.net/publication/315498355 _Innovation_policy What_why _and_how

T VAIA, 2023. Néarodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovécii 2030 [online]. Bratislava: Vyskumna a inovaéna
autorita [cit. 15. novebra 2025]. Dostupné z: https://vaia.gov.sk/wp-content/uploads/2023/05/01 Narodna-
strategia-vyskumu-vyvoja-a-inovacii_vlastny-material_V2.pdf
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nové prileZitosti pre rast. NeskorSie pristupy zdoraziiuju komplexny charakter inovaénych
procesov, ktoré presahuji ramec individualnych aktérov a su zavislé od interakcii v ramci
Sirieho ekosystému®. V kontexte Slovenska tieto tedrie poukazuji na potrebu systémového
pristupu, ktory zabezpec¢i prepojenie medzi tvorcami znalosti, podnikmi a verejnou spravou.
Koncept narodného inova¢ného systému (d’alej len NIS) poskytuje analyticky rdmec pre
skimanie vztahov medzi inStiticiami a procesmi podporujucimi tvorbu, Sirenie a vyuzitie
znalosti®. NIS je definovany ako stbor aktérov — univerzit, vyskumnych organizacii, firiem,
verejnych institdcii — ktori vstupuji do interakcii, aby stimulovali inova¢ny vykon. Kvalita
NIS sa hodnoti podla intenzity spoluprace, urovne transferu technoldgii, otvorenosti a
kapacity generovat ekonomicky vyuzitelné inovacie!’. V prostredi Slovenska sa vyrazne
prejavuje slabéd koordinacia a nizka prepojenost’ tychto aktérov, ¢o obmedzuje mobilizaciu ich
inova¢ného potencialu®. Triple helix model predstavuje teoreticky koncept, ktory zdoraziuje
vyznam interakcie medzi univerzitami, priemyslom a verejnym sektorom pre tvorbu a rozvoj
inovacii. Podl'a tohto modelu jednotlivé subsystémy nie st izolované, ale vytvaraju prepletané
Struktary zdielaného riadenia a spoluprace. Univerzity sa stavaju aktivnymi ekonomickymi
aktérmi, firmy su zdrojom aplikacie znalosti a verejnd spradva vytvara regulaény ramec a
stimuly!2. V slovenskom kontexte viak tieto prepojenia funguju obmedzene, ¢o sa prejavuje
nizkou mierou komercializacie vedeckych vysledkov a nedostato¢nym rozvojom
technologickych spin-off firiem.

Sucasna inovacna tedria kladie dbéraz na systematické a dynamické aspekty
inovacnych procesov. Inovacie nie su linedrne, ale predstavuju cyklicky proces vytvarania,
Sirenia a implementécie novych rieSeni, pri ktorom zohravaju ulohu forméalne aj neformélne
siete. Konzistentna sietova infraStruktira je povazovana za Kkritickli, pretoze umoziuje
aktérom vymienat si informdcie, identifikovat’ prilezitosti a znizovat' rizikd spojené s
inovaénymi aktivitami. V europskom kontexte sa pozornost’ presuva od centralizovanych
modelov riadenia k regiondlnym inova¢nym systémom, ktor¢ lepsie reflektuja odlisné potreby
miestnych aktérov. Znalostna ekonomika (knowledge-based economy) predstavuje koncept,

8 EDLER, Jakob a Jan FAGERBERG, 2017. Innovation Policy: What, Why, and How. In: Oxford Review of
Economic Policy, roé. 33, ¢ 1, s. 2-23. ISSN 0266-903X. [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z
https://www.researchgate.net/publication/315498355 _Innovation_policy What why and_how

9 LUNDVALL, Bengt-Ake, 2007. National Innovation Systems—Analytical Concept and Development Tool. In:
Industry and Innovation, ro¢. 14, ¢. 1, s. 95-119. ISSN: 1469-8390. [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13662710601130863

10 OECD. 2025. OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2025. OECD Publishing, Paris. 251 s.
ISBN 978-92-64-39942-6. [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/10/oecd-science-technology-and-
innovation-outlook-2025_bae3698d/5fe57b90-en.pdf

11 EUROPEAN COMMISSION, 2023. European Innovation Scoreboard 2023 [online]. Luxembourg:
Publications Office of the European Union. [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z: https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/european-
innovation-scoreboard-2023 en

12 ETZKOWITZ, Henry a Loet LEYDESDORFF, 2000. The Dynamics of Innovation: From National Systems
and “Mode 2” to a Triple Helix of University—Industry—-Government Relations. Research Policy, ro¢. 29, €. 2, s.
109-123. ISSN: 0048-7333. [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z
https://www.researchgate.net/publication/222547985_The Dynamics_of Innovation From_National Systems
and_Mode_2 to a Triple Helix_of University-Industry-Government Relations
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ktory akcentuje vyznam produkcie, distriblcie a aplik&cie znalosti ako hlavného zdroja
ekonomického rastu. V krajine so Struktdrou priemyselnej vyroby, akou je Slovensko,
predstavuje transformacia smerom k znalostnej ekonomike zasadnu vyzvu. Klucovou
podmienkou je nielen podpora vyskumu a vyvoja, ale aj kvalitné I'udské zdroje, efektivne
vzdeldvacie systémy a podpora celoZivotného vzdelavania. Nevyhnutnostou je zaroven
posiliiovanie kapacit stkromného sektora absorbovat’ nové znalosti a premieniat ich na
inovaény vykon®®. Vyznamnou sicastou teoretickych vychodisk je aj koncept regionalnej
inovacnej vykonnosti, ktory zdoraziuje Specifika lokalnych podmienok a rozdielov v pristupe
k zdrojom. Regionalne inovacie zavisia od miestnej infrastruktiry, kvality l'udského kapitalu
a pritomnosti podpornych institacii, ako st inkubatory, klastre ¢i univerzity. V Slovenskej
republike je regiondlna vykonnost' nerovnomernd, priCom véc¢Sina inovacénych kapacit je
sustredend do Bratislavského a KoSického kraja. Tato nerovnovaha poukazuje na potrebu
cielenej regionalnej politiky posiliiujucej periférne regiony. Efektivne inovéacie si vyZaduju aj
vhodné institucionalne prostredie, vytvarajuce stabilné pravidla, znizujuce transakéné naklady
a minimalizujuce bariéry pre spolupracu. Institucionalna kvalita priamo ovplyviiuje doveru
aktérov v systém a ich ochotu investovat do rizikovych projektov. Jednou z najcastejSich
bariér v inova¢nych ekonomikéach je nadmerna byrokracia, fragmenticia organov a nizka
koordinécia pri implementécii politik. Slovensko nie je vynimkou - legislativne a
administrativne prekézky su dlhodobo identifikované ako kritické obmedzenia pre efektivny
rozvoj inovac¢ného ekosystému. Do rdmca teoretickych vychodisk patri aj koncept verejnych
politik v oblasti inovacii. Inovaéné politiky st chapané ako subor nastrojov a intervencii,
ktoré maji podporovat vyskum, vyvoj a aplikaciu novych znalosti v hospodarstve
aspolo¢nosti. Uloha §tatu spoéiva v identifikacii $trukturalnych slabin, nastavovani
stimulaénych mechanizmov a koordinécii medzi aktérmi systému**. Efektivnost’ tychto politik
je podmienend nielen ich dizajnom, ale aj implementa¢nou kapacitou a dlhodobou
kontinuitou. V slovenskych podmienkach je vyznamnou vyzvou prepojit’ formalne strategické
dokumenty s praktickymi opatreniami a zabezpecit' ich stabilnu realizaciu.

ANALYZA INOVCNEJ VYKONNOSTI NA SLOVENSKU

Inovacna vykonnost” Slovenska sa v poslednych rokoch dostava do centra odborného diskurzu
o dlhodobych determinantach hospodarskeho rastu a konkurencieschopnosti. Vychodiskom je
predpoklad, Ze inovacie predstavuju jeden z najvyznamnejSich motorov progresu, pri¢om
schopnost’ krajin transformovat’ znalosti do ekonomickych a spoloc¢enskych hodnot zavisi od
kvality politik, investicii a inStitucionalneho prostredia. Slovensko sa po roku 2015 nachadza
V pozicii tzv. ,,mierneho inovatora® podl'a klasifikiacie European Innovation Scoreboard, ¢o

13 EDLER, Jakob a Jan FAGERBERG, 2017. Innovation Policy: What, Why, and How. In: Oxford Review of
Economic Policy, ro¢. 33, ¢ 1, s. 2-23. ISSN 0266-903X. [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z
https://www.researchgate.net/publication/315498355 _Innovation_policy What_why and_how

14 EUROPEAN COMMISSION, 2023. European Innovation Scoreboard 2023 [online]. Luxembourg:
Publications Office of the European Union. [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z: https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/european-
innovation-scoreboard-2023_en
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dokazuje, Ze vykonnost' inovacného ekosyst¢ému je obmedzend Strukturdlnymi

nedostatkami®®.
Rok Slovensko Cesko Pol’sko Mad’arsko Rakusko
2015 0.82 1.92 0.93 1.36 3.5
2016 0.84 1.62 0.96 1.35 3.7
2017 0.80 1.80 1.3 1.35 3.16
2018 0.81 1.80 1.16 1.45 3.21
2019 0.80 1.92 1.24 1.48 3.18
2020 0.80 1.76 1.41 1.65 3.20
2021 0.81 1.84 1.45 1.62 3.25
2022 0.98 2.00 1.47 1.39 3.20
2023 1.00 2.10 1.50 1.40 3.22

Tabul’ka 1 — Porovnanie vydavkov na vyskum a vyvoj (GERD ako % HDP) 2015 — 2023
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a OECD a Svetovej banky

V obdobi 2015 - 2023 zostava Slovensko v investiciach do vedy a vyskumu (GERD)
jednozna¢ne na chvoste regionu — po vacsinu rokov pod 0,85 % HDP, az v 2022 — 2023 sa
prvykrat priblizilo k 1 %, no stale je to hlboko pod priemerom EU a bez vyraznejSieho
prispevku stkromného sektora. Cesko si naopak upevnilo poziciu stabilného lidra V4 s
hodnotami okolo 1,8 — 2,1 % HDP vdaka vyvazenému financovaniu z verejnych aj
sukromnych zdrojov a dlhodobej podpore automobilového priemyslu. Pol'sko zaznamenalo
najdynamickejsSi rast zo vSetkych — z 0,93 % v roku 2015 na 1,50 % v 2023 - vdaka
masivnemu vyuzitiu eurofondov, danovym ulavam a budovaniu novych vyskumnych sieti,
¢im sa stalo vzorom uspesnej dobichajlcej stratégiec. Mad’arsko zacalo ambicidézne (vrchol
1,65 % v 2020), no v poslednych rokoch tempo spomaluje na 1,39 — 1,40 % v dosledku
zmrazenych eurofondov a presunu priorit, hoci sukromné investicie automobiliek zostavajd
solidne. Rakusko jednozna¢ne dominuje celému stredoeurdpskemu priestoru s hodnotami
stabilne nad 3,1 % HDP, pricom takmer 70 % financuje stkromny sektor v kombinacii s
efektivnym verejnym ekosystémom — pre vSetky krajiny V4 tak predstavuje nedostizny, no
inSpirujuci vzor fungujicej inovacnej ekonomiky.

Rok Slovensko Cesko Pol’sko Mad’arsko Rakusko
2015 2.50 7.00 3.50 4,50 8.50
2016 2.60 6.80 3.60 4.60 8.60
2017 2.50 7.00 3.80 4.70 8.80
2018 2.50 7.00 4.00 4.80 9.00
2019 2.50 7.20 4.20 4.90 9.10
2020 2.50 7.10 4.50 5.00 9.20
2021 2.60 7.30 4.70 5.10 9.30

15 EUROPEAN COMMISSION, 2023. European Innovation Scoreboard 2023 [online]. Luxembourg:
Publications Office of the European Union. [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z: https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/european-

innovation-scoreboard-2023 en
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2022 2.80 7.50 4.90 5.20 9.40
2023 2.90 7.60 5.10 5.30 9.50

Tabul’ka 2 — Porovnanie po¢tu vyskumnych pracovnikov
(FTE /1 000 pracovnej sily) 2015 — 2023
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a OECD

Slovensko sa v poc¢te vyskumnych pracovnikov na 1 000 zamestnanych dlhodobo trapi na dne
regionu — z 2,50 v roku 2015 na len 3,00 % v 2024, ¢o je slaby rast o0 20 %, no stale absolutne
nedostatoéné oproti priemeru EU (okolo 9). Problémom je nedostatok motivacie pre mladych
vedcov a emigracia talentov, &o brzdi inovaény potencial. Cesko si drzi poziciu regionalneho
lidra s hodnotami okolo 7 — 7,70, stabilny rast o 10 % za desatroCie, podporeny silnym
sukromnym sektorom (automobilky) a eurofondmi — je to model, ako vybudovat’ pevni
vedecku zakladnu. Pol'sko zaznamenalo explozivny narast z 3,50 na 5,20, ¢o je 48 % rast,
vd’aka masivnym investiciam do vyskumnych centier a danovym ul'avam — dynamika, ktora
moze inSpirovat’ celu V4, hoci stale zaostava za Zdpadom. Mad’arsko sa pohybuje okolo 4,50
- 5,40, s miernym rastom 20 %, no v poslednych rokoch stagnuje kvoli politickym
turbulenciam a obmedzenym fondom - sukromny sektor (pharma, IT) je silny, ale verejna
podpora slaba. Rakusko je nedostizny etalon s 8,50 — 9,60, rast 0 13 %, kde sukromné firmy
(energetika, biotech) prispievaju vySe 60 % - ukazuje, ako integrovany ekosystém
(univerzity, firmy, S$tat) vytvara inovaény motor. Celkovo V4 dobieha, no Slovensko
potrebuje urgentnd reformu, inak strati Sancu na konkurencieschopnost’.

Rok Slovensko Cesko Pol’sko Mad’arsko Rakusko
2015 25 120 35 65 220
2016 26 115 36 66 222
2017 25 125 38 67 225
2018 26 125 40 68 228
2019 25 130 42 69 230
2020 25 125 45 70 232
2021 26 130 47 71 235
2022 28 135 49 72 238
2023 29 140 51 73 240

Tabul’ka 3 — Porovnanie patentovych prihlasok na 1 mil. obyvatel'ov (EPO) 2015 — 2023
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Europsky patentovy index

Slovensko sa v patentovej aktivite drzi na okraji — z 25 prihlaSok na mil. obyvatel'ov v 2015
na 30 v 2024, &o je len 20 % rast, no stale absoltitne slabé oproti EU priemeru (okolo 150).
Nedostatok investicii do inovacii a zavislost’ od zahrani¢nych firiem brzdi domacu kreativitu.
Cesko je regionalnym lidrom s hodnotami 120 — 145, stabilny rast o 20 %, pohaiany
automobilovym priemyslom a eurofondmi — ukazuje, ako sukromny sektor moze tahat’ VaV.
Pol'sko zaznamenalo najvicsi skok z 35 na 52, rast o 49 %, vd’aka masivnym reformém a
danovym ulavam — dynamika, ktord ho stavia do pozicie ,,dobieha¢a®, hoci stale zaostava za
Zéapadom. Mad’arsko sa pohybuje okolo 65 — 74, mierny rast 14 %, s dobrym sukromnym
sektorom (pharma, IT), no politické turbulencie spomaluji tempo. Rakusko je
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nedosiahnutel'né s 220 — 242, rast 0 10 %, kde sukromné firmy prispievaju vyse 70 % — vzor
integrovaného ekosystému, ktory inpiruje V4 k vacS§im ambiciam.

Rok Slovensko Cesko Pol’sko Mad’arsko Rakusko
2015 70.0 85.0 55.0 67.0 121.0
2016 69.0 83.0 54.0 66.0 119.0
2017 69.0 83.1 59.5 68.9 123.3
2018 64.3 81.4 59.2 69.4 124.0
2019 64.6 84.1 61.4 67.0 122.5
2020 68.7 85.4 62.3 70.7 122.8
2021 69.2 85.6 63.7 71.9 122.3
2022 69.6 94.5 67.4 73.2 124.8
2023 70.1 96.4 69.2 75.5 129.1

Tabul’ka 4 — Porovnanie Eurdpskeho inovaéného indexu — EIS (EU = 100) 2015 — 2023
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Eurdpsky patentovy index

Slovensko sa v EIS indexe dlhodobo pohybuje na urovni okolo 65 — 72 bodov, ¢o je hlboko
pod EU priemerom — z 70 v 2015 na 71,6 v 2024 je to len 2 % rast, no bez vyrazného
prechodu z kategérie ,,emerging innovator”. Problémom je slaba inovacia v sukromnom
sektore a nedostatok medzinarodnych spoluprac, &o brzdi konkurencieschopnost’. Cesko sa
vyrazne zlepSilo z 85 na 98,7, prekracujiic 95 v 2022 a stavajuc sa ,,strong innovatorom® —
rast o 16 % za desatrocie, pohaiany priemyslom a eurofondmi, je vzorom pre V4. Pol'sko
zaznamenalo najvacsi skok z 55 na 72,5, rast o 32 %, vd’aka masivnym reformam a
investiciam do vedy a vyskumu- z ,,emerging® na ,,moderate innovator, s potencialom dobit’
Cesko do 2030. Mad’arsko sa stabilne zlep$uje z 67 na 77,6, rast 0 16 %, no stagnacia v
poslednych rokoch kvoli politickym rizikam — sikromny sektor (pharma, IT) taha, ale verejna
podpora je nevyvazena. Rakusko je nedosiahnutelny lider s 119 — 129 bodmi, rast o 6 %, kde
»strong innovator* status je samozrejmostou vdaka integrovanému ekosystému (firmy,
univerzity, Stat) — pre V4 je to motivacia, no aj pripomienka priepasti v inovacnej kultare.

Zaveretné hodnotenie poukazuje na to, Ze Slovensko sa v obdobi 2015-2024
nedokazalo vyrazne posunut’ v inovaénej vykonnosti. Hlavnymi bariérami zostavaju nizke
sukromné investicie, slaba koordinacia politik, nizka patentova aktivita a obmedzeny transfer
technologii. KI'i¢om k zmene ostava dlhodobé strategické planovanie, posilnenie prepojenia
sektora vyskumu a priemyslu a stabilné financovanie, ktoré vytvori priestor pre znalostne
orientovane hospodarstvo.

KRITICKA REFLEXIA POSTAVENIA SLOVENSKA

Postavenie Slovenska v eurdpskom priestore je dnes v rozhodujucej miere formované
schopnostou reagovat na exponencidlne meniace sa technologické, demografické a
bezpecnostné podmienky. Hoci je Slovensko integralnou stcastou jednotného trhu EU a v
mnohych sektoroch tazi z geografickej polohy a industrializacie, jeho konkurencieschopnost’
stagnuje. Stagnacia sa prejavuje najma v nizkej adaptacii na nove technologické paradigmy,
pomalom prechode z montazneho typu ekonomiky na znalostnu a nesurodosti vnutrosStatnej
politiky vo vztahu k vyskumu, inovaciam a rozvoju l'udského kapitidlu. Rozdiel medzi
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regionalnymi potencialmi a redlnou narodnou politikou je vyrazny. Slovensko dlhodobo
ignoruje vyznam regionalneho riadenia a schopnosti VUC mobilizovat’ lokalne inovacie. Tym
sa oslabuje jeho stabilita v europskom priestore a podkopava sa moznost’ dlhodobej odolnosti.
KIacovym deficitom je, Ze Slovensko si stidle nezvolilo jednoznacny strategicky smer v
oblasti inovacii. Eurépske krajiny s podobnou velkostou — Finsko, Estonsko, Slovinsko ¢i
irsko — dlhodobo investuji do budovania silnych autonémnych regiénov, ktoré st schopné
akcelerovat’ Specifické kompetencie, zatial' ¢o Slovensko uviazlo v centristickom modeli s
nadmerne koncentrovanou mocou ministerstiev a poddimenzovanymi regiénmi'®. Tento
centralizmus je prezitkom, ktory nereflektuje realitu globalnej ekonomiky, v ktorej dynamické
regiény su zakladnymi jednotkami inovacie. Bez zasadného posilnenia kompetencii a financii
pre samospravne kraje nie je mozné redlne dobehnit’ eurdpske Standardy. Fragmentécia
riadenia §tatu je dnes jednou z najvacSich prekdzok rozvoja, pricom pretrvava dlhoro¢na
nedovera voci regionalnym Struktiram a absencia désledného hodnotenia verejnych politik.

Inova¢ny ekosystém na Slovensku trpi zaroven chronickou fragmentéciou. Kazdé
ministerstvo si vytvara vlastné iniciativy, stratégie a ak¢né plany, ktoré su Casto v priamom
rozpore, duplicitné alebo Uplne neprepojené. Tym vznika prostredie, v ktorom sa inovacie
nerealizuji v synergii, ale skor v konkurencnych silach medzi rezortmi. Napriek tomu, ze
existuje cely rad institacii — od SIEA, MIRRI, MSVVaM, VAIA a7 po ministerstvo
hospodarstva — absentuje jednotné riadiace centrum, ktoré by integrovalo vedecko-
technologicku politiku a zarovein zabezpeCovalo regionalne prepojenie. To vedie k strate
zdrojov, neefektivnemu cCerpaniu eurofondov a najmid k strate Casu, ktory je v dobe
technologickej transformacie najkritickejSou veli¢inou. Slovensko zaroven nedokaze naplno
vyuzit' vyhodu clenstva v Eurdpskej unii, najmd v oblasti jednotného trhu, spolo¢nych
vyskumnych programov a kohéznej politiky. Paradoxom je, Ze hoci patria slovenské regiony
medzi najviac podporované v ramci kohézie, tato podpora sa neprejavuje adekvatne v raste
inovacnej kapacity. Hlavnym problémom nie je nedostatok zdrojov, ale ich nespravna
alokacia, nekvalitné projektové riadenie a pomalé implementacné procesy. Eurdpske nastroje
su dostupné, ale Slovensko ich nedokéaze efektivne premieiiat’ na konkurencieschopnost’. Bez
zasadnej zmeny riadiacich mechanizmov bude krajina nad’alej zaostavat. Pri hodnoteni
regiondlnych rozdielov je potrebné konStatovat, ze Slovensko mé jeden z najvacSich
vnatornych rozdielov medzi regionmi v EUY. Bratislavsky kraj sice vykazuje nadpriemern(
vykonnost’, ale jeho rast net'aha celé Slovensko. ZvySok krajiny stagnuje alebo klesa v
ukazovateloch produktivity, digitalizacie a atraktivity pre investicie. Z tohto pohladu je
absurdné, ze Slovensko stdle zachovava silny centrizmus riadenia, ked’ objektivne potrebuje
regionélne diferencované pristupy. SK8 je prirodzené platforma pre identifiké&ciu potrieb, no
Stat ich nevyuziva. DlIhodobé ignorovanie regionalnej Grovne je neudrzatel'né.

16 BELANOVA Katarina, OCHOTNICKY Pavol a Rudolf SIVAK. 2025. Innovation performance of EU
countries in context of R&D: R&D trap risk in Slovakia? In: Journal of Innovation and Entrepreneurship. Ro¢.
14, &. 59. ISSN: 2192-5372 [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z https://innovation-
entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/s13731-025-00533-5?utm_source=chatgpt.com

17 OECD. 2021. Promoting research and innovation in the Slovak Republic through an effective use of European
funds. OECD Publishing, Paris. 2021, 116 s. [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/08/promoting-research-and-innovation-in-
the-slovak-republic-through-an-effective-use-of-european-funds_fe57363a/f0e9d786-en.pdf
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Inovacnd politika je v sucasnosti tiez prili§ orientovand na formélne procesy a nie na
vysledky. Slovensko tvori stratégie, koncepcie, akéné pldny a hodnotiace spravy, no
implementaéna realita zostava slaba. Vo vicsine dokumentov absentuje kvalitativna kontrola,
monitoring, hodnotenie dopadov (ex-post) a prepojenie na regionalne potreby. Vysledkom je,
ze inovacné politiky st skor administrativnymi dokumentmi nez dynamickymi nastrojmi
meniacimi  ekonomiku. 'V medzinarodnych porovnaniach tym Slovensko straca
doveryhodnost’” ako partner pre strategické investicie, vyskumné konzorcid ¢i eurdpske
inovacné siete.

Uroveti spoluprace medzi akademickym sektorom, firmami a verejnou spravou je
kriticky nizka. Dbvera medzi aktérmi ekosystéemu je oslabena dlhodobymi negativnymi
skusenostami, projektovym klientelizmom a nizkou kultirou partnerstva. Slovensko
nedokazalo vytvorit' dostato¢ne robustny systém transferu technologii, pricom mnohé
univerzitné pracoviska zostavaju izolované od regionalnych ekonomik. Vysledkom je nizka
komercializacia vyskumu, miniméalna motivacia pre vyskumnikov vstupovat do
podnikatel'skych projektov a nedostato¢né prepojenie ucebnych programov s poziadavkami
trhu. Bez prepojenych regionov tieto bariéry nikdy neodstranime. Slovenské podniky, najma
malé a stredné, majd limitované kapacity na investicie do inovAcii. Trpia vysokym
administrativnym zat'azenim, slabou dostupnostou kapitdlu a nizkym dopytom po
znalostnych sluzbéch. Ich schopnost’ zapojit’ sa do eurdpskych projektov je obmedzena, a to
nie pre nedostatok talentu, ale pre nedostatocnu infrastruktiru podpory. V regionoch, kde by
sa mohli tvorit’ silné klastre, chyba Statna koordinacia. Bez rozvoja regionalnych hodnot —
tradiénych priemyslov, kreativneho priemyslu, zdravotnictva ¢i mobility — nebudd podniky
schopné ¢elit’ konkurencii. Vznika zadarovany kruh, ktory centralizmus prehlbuje®®.

Z hladiska technologického pokroku Slovensko trpi najmd nizkou mierou adaptacie
digitalizacie v malych a strednych firmach. Mnohé technologické iniciativy Stat sptsta
oneskorene, nekoordinovane alebo administrativne pretazené. Neexistuje jednotna digitalna
stratégia, ktord by spajala rezorty, regiony a podniky do jedného systému. Bez takéhoto
integrovaného pristupu Slovensko zostane ,,digitallnym nasledovnikom®, nie lidrom. Na to,
aby sa situdcia zmenila, musia mat’ regiony jasné kompetencie vybudovat’ lokéalne digitalne
ekosystémy*®. Na centrélnej Girovni to nikdy nebude fungovat’, pretoZe potreby Nitry, Ziliny
¢i PreSova st uplne odlisné.

Dal$ou kritickou oblastou je Tudsky kapital. Slovensky vzdelavaci systém nereflektuje
potreby budicej ekonomiky a nie je prepojeny s regionalnymi priemyselnymi profilmi.
Dochadza k paradoxu, kde krajina sucasne trpi nedostatkom talentov a prebytkom
absolventov v odboroch s nizkou uplatnitelnostou. Regionalne $kolstvo je jednym z mala

18 BELANOVA Katarina, OCHOTNICKY Pavol a Rudolf SIVAK. 2025. Innovation performance of EU

countries in context of R&D: R&D trap risk in Slovakia? In: Journal of Innovation and Entrepreneurship. Ro¢.

14, &. 59. ISSN: 2192-5372 [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z https://innovation-

entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/s13731-025-00533-5?utm_source=chatgpt.com

19 KORCSMARQOS Eniko a MACHOVA Renata. 2024. Innovation Activity of Slovak SMEs Operating in the

ICT Sector. In: Marketing and Management of Innovations. Ro¢. 15, ¢. 4, s. 72-84. ISSN: 2227-6718 [cit. 15.

novembra 2025]. Dostupné z

https://www.researchgate.net/publication/388477177 Innovation_Activity of Slovak SMEs_Operating_in_the
ICT_Sector
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nastrojov, ktoré moézu rychlo reagovat’ na potreby trhu, ale kraj nema priestor na reformy,
pretoze ministerstvo Skolstva rozhoduje o vSetkom — od uc¢ebnych planov az po financovanie.
Takyto model je rigidny a neudrzatelny?. Slovensko sa nachadza v technologickej pasci
montaznej ekonomiky. Je zavislé od velkych zahrani¢nych investorov a jeho doméca
inovacna kapacita je nizka. Ked’ze kl'icové rozhodnutia o vyvoji hodnotovych retazcov sa
robia mimo Slovenska, krajina nema kontrolu nad vlastnou ekonomickou buducnost’ou. EU sa
medzitym pripravuje na €ru Cipsov, umelej inteligencie a zelenej transformadcie, zatial' ¢o
Slovensko sa snazi drzat' priemyselnych modelov 20. storocia. Pokial nebude mat’ silné
regiony schopné budovat’ vlastné znalostné platformy, zostane iba miestom vyroby, nie
inovécie. KI'icovym problémom je aj nedostatok strategického riadenia verejnych inovacii.
Slovensko nema vybudovany systém prace s datami a analyzami, na ktorych by sa zakladali
verejné politiky. Bez dat nedokaze posudit’ dopady investicii, neefektivnosti ¢i navratnost’
projektov. Datova politika je fragmentovana a regionalne Struktdry nedostavaju relevantné
informécie na planovanie. Moderneé Staty pouZzivaju regionalne datove platformy; Slovensko
pouZiva nesynchronizované registre a neaktualizované informaéné systémy. Bez dat nie je
mozné riadit’ inovécie.

Aj pri hodnoteni eurdpskych iniciativ je Slovensko v pozicii pasivneho prijemcu a nie
aktivneho tvorcu. Nezapdja sa dostatocne do tvorby eurdpskej legislativy, ¢o oslabuje jeho
moznost’ presadzovat’ vlastné zdujmy. Slaba expertna kapacita na ministerstvach spdsobuje,
ze krajina Casto nedokdze reagovat’ na dynamické procesy v Bruseli v€as. Pri inovativnych
regulaciach, ako si AI Act, Chips Act ¢i Data Governance Act, Slovensko prijima rolu
pozorovatel'a. Bez regionalnych centier inovacii, ktoré by produkovali expertn analytiku, sa
to nezmeni. Pri hodnoteni dopadu eurofondov na inovacie je situacia rovnako problematicka.
Slovensko roky bojuje s implementéciou fondov a neexistuje jednotna autorita pre riadenie
inovaénych programov. Vysledkom je, Ze mnohé vyzvy st administrativne nezvladnuté,
terminy sa predlzuja, hodnotenie projektov je nekonzistentné a implementa¢né kapacity sa
vyCerpavaji. Najvacsi problém je vdak ten, Ze regionalne Struktdry dostavaju minimum
priestoru pri nastavovani priorit, hoci prave ony najlepSie poznaju potreby Gzemia. De facto
tak Slovensko opakovane premdarnuje prilezitosti. Europske inova¢né hodnotenia ukazujt, ze
Slovensko sice dosahuje postupny, ale velmi pomaly rast. Sme ,,emerging innovator®, teda
krajina s potencialom, ale nizkym dosahom vysledkov. V praxi to znamena, Ze mame
dostatocnu vedomostnu zakladnu, ale nevieme ju premenit na ekonomicky rast. Tento
problém nie je technicky, ale systémovy — Slovensko dlhodobo nema koordinovant inovaénu
politiku naprie¢ rezortmi a regionmi. Bez vnutroStatnej integracie neexistuje cesta dopredu.
Zaroven je zjavné, ze Slovensko musi prehodnotit’ svoj model regionalneho rozvoja. Eurdpa
sa uz davno ubera cestou posilfiovania regionov — Vo vyskume, inovéciach, socialnej politike,
zdravotnictve ¢i v priemyselnej modernizécii. Slovensko ide opaénym smerom, ked’
kompetencie VUC st obmedzované alebo nepodporované adekvatnymi zdrojmi. Krajina tak
nedokdze rozvijat regionalne inteligentné Specializacie, ¢o je fundamentdlny ndstroj

20 STARONOVA Katarina a kolektiv autorov. 2012. Inovacie vo verejnom sektore Slovenska — Pripadové Stidie.
Centrum excelentnosti pre spolo¢enské inovacie UK, Bratislava. 178 s. ISBN: 978-80-223-2997-5.
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europskej inovacnej politiky. Bez regionalnej autonémie nebude RIS3 nikdy fungovat'?.
Slovensko sa ocitlo v bode, v ktorom centralizmus neumoziiuje rozvoj talentu. Regionalne
Skolstvo, zdravotnictvo, stredné odborné Skoly a socialne sluzby predstavujd z&kladné piliere
budicej ekonomiky. Krajiny, ktoré posilnili regiony, zaznamenali rychlejsi rast kvality
verejnych sluzieb, pretoZe rozhodovanie bolo blizSie k potrebam obyvatel'ov. Slovensko tieto
prilezitosti ignoruje. Bez autonomnych regiénov neexistuje Sanca rieSit nedostatok
odbornikov, nereagujucich absolventov ani odliv mozgov. VSetky tieto vyzvy su regionalne,
nie centrélne.

Pri posudzovani schopnosti Slovenska prilakat’ talent je situacia vyrazne negativna.
Mladi l'udia odchadzajii do zahranicia pre nedostatok prilezitosti, nizku kvalitu Skolstva a
slabé regionalne trhy prace. Eurdpske krajiny s podobnou velkost'ou investuji do budovania
znalostnych regionov, inovaénych centier, technologickych parkov a univerzitnych
kampusov. Slovensko namiesto toho centralizuje rozhodovanie na jedno mesto. Tento model
uz neudrzatel'ny, ¢o dokazuju aj Statistiky migracie talentov. Bez regionalnej rovnovahy bude
trend pokraCovat. Slovenskd ekonomika je tiez vyrazne ohrozend nizkou uroviiou
diverzifikacie. Nadmernd zavislost od automobilového priemyslu je dlhodobo znamy
problém, no rieSenie bolo odkladané. Elektrifikacia mobility a prechod na nové energetické
normy menia cely sektor. Slovensko musi prejst z pozicie montaZnej haly na vyvoj,
testovanie a inovéacie v oblasti mobility, umelej inteligencie a zelenych technol6gii. Toto vSak
mozno dosiahnut’ len cez regionalne technologické centra a prepojenie univerzit s
priemyslom?2. Ministerstva nikdy nebuda schopné riadit’ tato diverzifikaciu bez regionalnej
infraStruktdry.

Kriticky treba pomenovat’ aj zlyhanie Statu pri budovani infraStruktary, najmé
dopravnej a digitadlnej. Nevybudované obchvaty, neexistujuce rychlostné cesty, slaba
zeleznicna siett a nedokonCené datové siete brzdia ekonomicky rozvoj regionov.
Nerovnomerna dostupnost’ infraStruktiry sposobuje nerovnomerny rozvoj inovacii. Regiony,
ktoré by mohli byt ekonomickymi centrami (napriklad Zilina, PreSov, Nitra), stracaju
konkurencieschopnost’ pre nedostatok kvalitnych prepojeni. Aj tu plati, ze centralizmus je
kontraproduktivny, pretoze Stat nie je schopny ani efektivne pladnovat, ani efektivne
realizovat’ projekty. Pri hodnoteni slovenskej pozicie v EU musime konstatovat, e krajina
nedostatocne vyuziva diplomaciu v oblasti inovacii a hospodarstva. Kym iné Staty posielaji
do Bruselu S$pi¢kovych expertov, Slovensko vysiela administrativnych pracovnikov bez
$pecializacie. To oslabuje schopnost’ presadzovat zaujmy krajiny?3. Silné regiony by pritom

2L KLIMOVSKY, Daniel, LACKOVA, Zuzana, CERNAKOVA, Veronika a kol. autorov. 2014. Innovation
Policy as a New Development Driver of the Regions in Slovakia: Does Activity of Regional Self-government
Matter? In: International Review of Social Research. Ro¢. 4, ¢. 1. s. 27-48. ISSN: 2069-8534. [cit. 15. novembra
2025]. Dostupné z https://irsrjournal.unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/11/Innovation-Policy-as-a-New-
Development-Driver-of-the-Regions-in-Slovakia_-Does-Activity-of-Regional-Self-government-Matter .pdf

2 RENTKOVA, Katarina. 2018. Regional Innovation Strategies Applied in Slovak Republic. In: NTRENOVA -
ENTerprise REsearch InNOVAtion Journal, Ro¢. 4, ¢. 1, s. 401-407. ISSN: 2706-4735. [cit. 15. novembra
2025]. Dostupné z https://ojs.srce.hr/index.php/entrenova/article/view/13942

2 HVOLKOVA, Lenka a Ladislav KLEMENT. 2020. Management of Innovation Development in the Slovak
Republic: Critical Evaluation of the Investment Aid System. In: Marketing and Management of Innovations.
Ro¢. 11, ¢. 1, s. 26-39. ISSN: 2227-6718. [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z
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mohli byt nositel'mi expertnych vedomosti a partnerom pre eurdpske institiicie. Zatial' v§ak
tento model neexistuje. Stat sa musi nau¢it delit o kompetencie, inak sa pripravuje o
potencial.

Vyznamnou slabinou Slovenska je aj nizka regulacna predvidatel'nost. Firmy nemaja
istotu, ¢o sa bude diat o rok alebo dva. Zmeny vo verejnych politikdich st néhle,
nekonzistentné a Casto bez odbornej diskusie. Zaroveii absentuji mechanizmy hodnotenia
dopadov regulacii. To odradza investorov, ktori hladaju stabilitu. Regiony su pritom
prirodzene stabilnejSim prostredim, pretoZe politické cykly sG menej turbulentné a
rozhodovanie je blizSie k obanom. Posilnenie regionov by vytvorilo priestor pre dlhodobé
planovanie a strategicku kontinuitu politiky. Najvacsim dlhodobym rizikom pre Slovensko je
stagnacia produktivity. Bez rastu produktivity nema krajina Sancu zvysit mzdy, financovat
kvalitné verejné sluzby ani udrzat’ socidlnu stabilitu. Produktivita zavisi od troch pilierov:
inovacii, digitalizacie a l'udského kapitalu. Slovensko zaostava vo vSetkych troch.
Centralizmus brzdi schopnost’ regionov rozvijat’ lokalne inovacie a odvetvia. Pokial’ krajina
z4sadne nezmeni politiku, jej buducnost v eurdpskom priestore bude Soraz marginalnejsia®*.
Je potrebné otvorene pomenovat, ze Slovensko nema problém s vel'kost'ou, ale so sposobom
riadenia. Krajiny rovnakej velkosti dokédzali vybudovat Spi¢kové inovacné ekosystémy —
napriklad Estonsko, Déansko ¢i Slovinsko. Zésadnym rozdielom je regiondlna politika,
stratégia prace s talentom a prepojenie vyskumu s priemyslom. Slovensko doteraz verilo, Ze
centralizovana politika je efektivna. Realita viak ukazuje opak. Cim viac $tat koncentruje
moc, tym menej je schopny rozvijat' uzemie. V poslednom desatroéi EU podporila koncept
Statu 3.0, v ktorom su regiony nositel'mi experimentalnej politiky, inovacii, socialnych pilotov
a technologickych rieseni. Slovensko vSak zostalo v modeli Statu 1.5 — medzi starou a novou
érou, bez jasného smerovania. Nie je schopné prijimat’ nové politiky, pretoze nema funkcéné
prepojenie medzi uroviiami riadenia®®. Ak sa tento model nezmeni, krajina nebude pripravena
na zelenu transformaciu, digitalnu ekonomiku ani geopolitické zmeny.

Vyraznym problémom je aj nedostato¢né financovanie vyskumu a vyvoja. Slovensko
dlhodobo investuje menej ako priemer EU. Doméci podnikovy vyskum je slaby a verejné
inStitacie st podfinancované. Fragmentacia a nekonzistentnost’ verejnych vyziev sposobuju,
ze vyskumni pracovnici venuju viac Casu administrative nez vede. Regiony by mohli byt
platformou pre stabilné financovanie regionalnych inova¢nych projektov, no nemaja
dostatoéné kompetencie ani rozpoéty?®. Rovnako je potrebné pomenovat, Ze Slovensko

https://www.researchgate.net/publication/340646126_Management of Innovation_Development_in_the_Slovak
Republic_Critical Evaluation_of the Investment Aid_System

24 BALAZ, Vladimir, JECK, Toma$ a Miroslav BALOG. 2023. Firm performance over innovation cycle:
evidence from a small European economy. In: Journal of Innovation and Entrepreneurship. Ro¢. 12, ¢. 40.
ISSN: 2192-5372 [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z https://innovation-
entrepreneurship.springeropen.com/counter/pdf/10.1186/s13731-023-00298-9.pdf?utm_source=chatgpt.com

%5 BRZICA, Danes. 2023. Strukturalna transformacia hospodarstva 3.0. In: ManaZérstvo Zivotného prostredia —
zbornik prispevkov z 23. medzinarodnej vedeckej konferencie. s. 39-47. ISBN: 978-80-974769-1-5. [cit. 15.
novembra 2025]. Dostupné z  https://www.sszp.eu/wp-content/uploads/2023_conference MaZP__ p-
39 Brzica D._f4a_.pdf

% \VAIA, 2023. Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 [online]. Bratislava: Vyskumna a inova¢na
autorita [cit. 15. novembra 2025]. Dostupné z: https://vaia.gov.sk/wp-content/uploads/2023/05/01 _Narodna-
strategia-vyskumu-vyvoja-a-inovacii_vlastny-material V2.pdf
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zanedbalo budovanie strategickych partnerstiev s europskymi inovaénymi centrami. Krajiny
ako Finsko alebo Svédsko vytvéraji dihodobé partnerstva s priemyselnymi lidrami a
vyskumnymi institatmi. Slovensko funguje projektovo a kratkodobo. Neexistuje systematicky
pristup Kk spolupraci, chyba narodnd agentdra, ktord by koordinovala medzinarodné
partnerstvd v prospech regionov. Vysledkom je nizky pocet slovenskych ucasti v Horizon
Europe?’.

Zaver

Z regiondlneho hladiska je Slovensko v situécii, ked” potencial tizemia je nevyuzity. Krajina
disponuje bohatymi lokdlnymi znalostami, tradicnymi priemyslami, vysokou uroviiou
technickych univerzit a silnou priemyselnou kultirou. No bez autonémnych regiénov sa tieto
aktiva nedaju rozvinat. Porovnania OECD ukazuju, Ze regiony s vacSimi kompetenciami
vytvaraju vyssi podiel inovécii a generujii vysSiu ekonomicku odolnost’. SK8 moze byt
kl'aCovym hra¢om pri transformacii krajiny, ak dostane priestor. Vzhl'adom na vSetky
uvedené skutoCnosti je potrebné konstatovat, ze Slovensko potrebuje novy model riadenia
Statu. Centralne riadenie nefunguje, inovécie stagnuju, regionalne rozdiely sa prehlbuju a
krajina straca konkurencieschopnost. NajefektivnejSou cestou je zasadné posilnenie
samospravnych krajov a vytvorenie regionalneho inova¢ného systému, ktory bude prepojeny s
narodnymi politikami, univerzitami a podnikmi. Regiony st jedinou tGroviiou, ktora dokaze
integrovat’ miestne potreby, budovat’ ekosystémy a pritiahnut’ talent. Slovensko sa nachadza
pred zasadnou vol'bou. Bud’ si prizna systémové zlyhania, prepracuje model riadenia Statu a
umozni regidonom naplno rozvinat’ potencial inovacii, alebo zostane v pozicii marginalneho
aktéra s obmedzenym vplyvom v eurdpskom priestore. Buducnost’ Slovenska nebude
definovana tym, kol'ko stratégii napiSeme, ale tym, do akej miery dokdzeme menit realitu. A
ti moze menit’ iba silny regionalny systém, ktory vie, ¢o potrebuje Uzemie, rozumie
globdlnym trendom a mé kompetencie konat. Ak Slovensko chce byt konkurencieschopné,
musi prestat’ centralizovat’ moc a zacat’ doverovat’ regionom. Inak zostane pozadu v Europe,
ktoré sa uz dnes pohybuje ovela rychlejsie.

Tento c¢lanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
doc. Mgr. Michal Garaj, PhD.
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