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Abstract

Mergers and acquisitions represent an important strategic tool that companies use for growth
and restructuring on a global scale. This phenomenon is particularly evident in the agri-food
sector, where intensive consolidation processes have taken place over the past decades. These
processes occur throughout the entire food supply chain, from agricultural primary production
and processing to distribution and retail, reflecting dynamic changes within the industry. The
aim of this paper is to theoretically define the key economic mechanisms of sectoral
restructuring in the European agri-food sector, focusing on identifying the main determinants,
development trends, and their implications for the competitive environment of the sector.

Key words: mergers and acquisitions, agri-food sector, consolidation, economic indicators,
European countries

Abstrakt

Fuzie a akvizicie predstavuju dolezity strategicky nastroj, ktory podniky vyuZivaju na svoj
rast a reStrukturalizaciu v globalnom meradle. Tento jav je mimoriadne vyrazny v
agropotravinarskom sektore, kde v poslednych desatroCiach dochadza k intenzivnym
konsolidacnym procesom. Tie prebichaji naprie¢ celym potravinovym retazcom, od
pol'nohospodarskej prvovyroby cez spracovanie az po distribiciu a maloobchod, ¢o odraza
dynamické zmeny vtomto odvetvi. Cielom prispevku je teoreticky vymedzit urCujice
ekonomické mechanizmy sektorovej reStrukturalizacie v eurdpskom agropotravinarskom
sektore, so zameranim na identifikdciu hlavnych determinantov, vyvojovych trendov a ich
implikacii pre konkurenéné prostredie daného sektora.

Klucové slova: flazie a akvizicie, agropotravinarsky sektor, konsolidacia, ekonomickeé
ukazovatele, europske krajiny

Uvod

Fuzie a akvizicie (M&A) predstavuju kl'acové stratégie na zvySovanie konkurencieschopnosti
podnikov a podporu udrzate'ného rastu v globalnej ekonomike. Zahfiiaji spdjanie podnikov s
cielom integrovat zdroje, zefektivnit' fungovanie a zlepSit ziskovost. Fuzie a akvizicie
umoziuju podnikom vstupovat’ na nové trhy, ziskavat nové zdroje a schopnosti, dosahovat’
synergickeé efekty, ako napr. zvySovat’ produktivitu, zniZzovat’ naklady, zlepSit' kvalitu riadenia
¢i diverzifikovat rizika.

Vysledky vyskumov v danej oblasti navySe ukazuju, Ze z makroekonomickeého
hl'adiska predstavuji cezhrani¢né fuzie a akvizicie vyznamny determinant presunu a nasledne;
distriblcie vyroby z jednej krajiny do druhej. Podporuju technologicky transfer, prenos know-
how a dalSich kapacit medzi réznymi krajinami, ¢o mé pozitivny vplyv nielen na samotné
podniky, ale aj na celé hospodarstva krajin zapojenych do tychto transakcii (Wang a kol.
2022; Hitt a kol. 2016).

Ciel’ a metodika

Metodika vyskumu vychadza z analyzy teoretickych poznatkov a dostupnych vedeckych
zdrojov, ktoré sa zaoberaju problematikou fazii a akvizicii, ich Ulohou v procesoch
konsolidacie a vztahom medzi makroekonomickym vyvojom a aktivitou M&A. Cielom

71 http://www.mladaveda.sk



Miadaveda

i Vol. 13 (7), pp. 70-76
Young s_'_t:len_[:e_ ol. 13 (7), pp

prispevku je teoreticky vymedzit' urujice ekonomické mechanizmy sektorovej
reStrukturalizacie v eurdpskom agropotravinarskom sektore, so zameranim na identifikaciu
hlavnych determinantov, vyvojovych trendov a ich implikacii pre konkuren¢né prostredie
daneho sektora. V ramci metodickeho postupu sa vyuzZivala komparativna analyza vedeckych
Stadii zameranych na vyvoj konsolidacnych trendov, co nam umoznilo formulovat teoretické
zavery v kontexte intenzity a charakteru reStrukturalizaénych procesov v agropotravinarstve.

Jadro

Makroekonomické podmienky jednotlivych krajin zohravajd vyznamna Glohu pri formovani
aktivit v oblasti fuzii a akvizicii. Zmeny v Urokovych sadzbach, inflacii, vymennych kurzoch
a raste hrubého domaceho produktu moézu vyrazne ovplyvnit ochotu podnikov realizovat
planované transakcie M&A. Tieto rozdiely naznacuji, ze finan¢né zdroje a strategické
pristupy podnikov sa liSia v zavislosti od drovne ekonomického rozvoja danej krajiny.
Celkovo mozno konStatovat, ze makroekonomické faktory maju rdéznorody a casto
kontextovo Specificky vplyv na objem a uspesnost’ transakcii M&A, ¢o je dolezité zohladnit’
pri planovani stratégii a tvorbe politik podporujucich podnikatel'ské aktivity v rdéznych
ekonomickych prostrediach (Kumar a kol. 2023).

Podla Hernandeza a kol. (2023) zohrava problematika trhovej koncentracie a s fiou
spojeného potencialneho vyuZivania trhovej sily vyznamnu a dlhodobd Uulohu v
agropotravinarskom sektore. Ide o klI'i¢ovu tému zaujmu nielen pre vyskumnikov, ale aj pre
tvorcov politik a roznych zainteresovanych aktérov, (vratane vyrobcov, spracovatelov,
distributorov a spotrebitel’skych organizacii). S pokracujucou konsolidaciou v odvetvi sa vSak
Coraz CastejSie objavuju obavy tykajice sa rovnovahy sil medzi aktérmi v dodavatel'skom
retazci, ako aj dopadov trhovej koncentracie na hospodarsku sutaz, cenotvorbu a
spravodlivost’ v obchodnych praktikach. Tato téma nadobuda eSte vacsi vyznam v kontexte
zabezpecenia potravinovej bezpecnosti, stability vidieckych oblasti a udrzatelnosti
pol'nohospodarskej vyroby.

Na druhej strane efektivne riadenie podnikov si vyzaduje schopnost’ pruzne reagovat
na dynamické zmeny vo vonkajSom prostredi, ¢o zahffia najma ekonomické, politické, pravne
a socialne faktory. Tieto zmeny mdzu vyznamne ovplyvnit’ podnikatel'ské prostredie, a tym aj
stabilitu a vykonnost’ podnikov. Jednou zo strategickych reakcii na takéto externé vyzvy su
fazie a akvizicie ako formy podnikovej reStrukturalizacie, ktoré umoziuju podnikom
prisposobit’ sa novym podmienkam, posilnit’ ich konkurencieschopnost’, rozsirit’ trhovy podiel
alebo zlepsit’ vnutornu efektivnost’ (Masron a Subramaniam 2018; Kolesnikov a Kolesnikova
2018).

Potreba komplexného hodnotenia dopadov koncentrécie v agropotravinarskom sektore
nebola nikdy naliehavejSia. Hoci koncentracia bola dlhodobo charakteristickym znakom
pol'nohospodarskeho sektora, od 80. rokov 20. storocia vyrazne vzrastla. NajviditelnejSou
formou trhovej koncentracie su prave medializované fuzie a akvizicie, pri ktorych sa podniky
spajaju horizontdlne alebo vertikalne, aby ziskali vi¢si podiel na trhu. Naprie¢ vSetkymi
sektormi ekonomiky predstavuje celkovy objem aktivit M&A najvyraznejSi trend
konsolidacie (Mooney 2017). Aj podl'a Gupta a Ramana (2022) sluZia fuzie a akvizicie ako
forma rastu na re$trukturalizaciu poprednych spolo¢nosti na celom svete. Hernandez a kol.
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(2023) tieZ dodavaju, Ze v poslednych rokoch doSlo v agropotravinarskom sektore k vyraznej
trhovej koncentrécii a konsolidacii prave v doésledku fuzii a akvizicii, ako aj transformacie
dodavatel'skych retazcov. Vyznamnym faktorom tohto vyvoja je aj globélna expanzia
maloobchodnych retazcov, predovsetkym supermarketov. ZvysSujlica sa horizontalna a
vertikalna integracia moze viest’ k vysSej efektivnosti, napr. prostrednictvom aspor z rozsahu
Ci lepSej koordinacie, no v pripadoch, kde tieto prinosy chybaji, méze mat’ za nasledok aj
zneuzivanie trhovej sily, ticht koltiziu medzi firmami alebo iné protisutazné praktiky.

Agropotravinarsky sektor predstavuje kI'icovl stcast’ primarneho priemyslu, ktory
zohrava zasadnu lohu pri zabezpeéeni 'udskej existencie prostrednictvom vyroby potravin.
Okrem svojej zéakladnej funkcie vyznamne prispieva k domacemu aj medzinarodnému
hospodarskemu rastu. Podl'a Svetovej banky tvori polnohospodarstvo priblizne 4 %
svetového HDP, pricom v najmenej rozvinutych krajinach tento podiel presahuje 25 %.
Zaroven je vyznamnym zdrojom zamestnanosti, nakol'’ko podl'a udajov Organizacie OSN pre
vyzivu a polnohospodarstvo je pol'nohospodarstvo druhym najvacsim zamestnavatel'skym
sektorom na svete, poskytujucim pracu 26,7 % globalnej pracovnej sily (Huang a kol. 2024).

Pol'nohospodarska pdda zohrava vyznamna tlohu v Struktare vyuzivania pdody
v Eurdpe, trdvnaté porasty a ornd pdda spolu tvoria 39 % rozlohy eurdpskeho Uzemia.
Pol'nohospodarstvo je neoddelitelnou stcastou potravinovych systémov a spektrum
produkcie potravin v EU je velmi rozmanité. Eur6pska Unia je vo vadsine zékladnych
pol'nohospodarskych komodit sebestatna a zaroven predstavuje najvicSiecho vyvozcu
agropotravinarskych vyrobkov, vratane spracovanych potravin. Rozvoj pol'nohospodarskeho
sektora je silne ovplyvneny najméa Spoloénou pol'nohospodarskou politikou (SPP) EU, ktora
od svojho vzniku v polovici 20. storo¢ia mala vyrazny ekonomicky rozmer. V priebehu
poslednych 50-tych rokov vSak doSlo k posunu v Struktire podpdr — od odvetvovo
orientovanej politiky k integrovanejSej politike rozvoja vidieka so zameranim na Strukturalne
a agro-environmentalne opatrenia (EEA 2023). Polnohospodarstvo a nan nadvizujice
odvetvia a sluzby zabezpe¢uji v EU viac neZ 44 milionov pracovnych miest, z toho priblizne
20 milionov priamo v polnohospodarstve. Vdaka rozmanitej klime, urodnej pode,
technickym zruénostiam polnohospodérov a vysokej kvalite produktov patri EU medzi
poprednych svetovych producentov a exportérov pol'nohospodarskych vyrobkov (EU 2023).

Podl'a Muehlfelda akol. (2011) je Stadium determinantov fazii a akvizicii v
agropotravinarskom sektore dolezité z dvoch doévodov. Po prvé, M&A v tomto sektore patria
medzi najvicésie z hl'adiska rozsahu a tvoria podstatni ¢ast’ celkovej aktivity M&A. Po druhé,
agropotravinarsky priemysel ma mnozstvo Specifickych ¢ft, ktoré ho odliSuju od inych
odvetvi, a preto faktory vysvetl'ujuce uspech ¢i neuspech M&A v inych oblastiach nemozno
priamo aplikovat’ na tento sektor. Napriklad, v agropotravindrstve pdsobi relativne velky
pocet malych subjektov.

Podl'a Ollingera et al. (2005) boli fuzie a akvizicie v potravinarstve dlhé roky vnimané so
skepsou, pretoze znizovanie poctu firiem a rastica koncentracia odvetvia mohli podporovat
protisutazné cenové spravanie. Naprie¢ sektormi st vSak M&A vnimané ako hlavny sp6sab,
ako prezit' a prosperovat v prostredi silnej konkurencie, globalizacie a konsolidéacie trhov.
Spolocnosti obhajuji M&A transakcie v agropotravinarskom sektore s cielom (Ramamurthy
a de Lavigne 2017; Mooney 2017):
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* maximalizovat’ hodnotu pre akcionarov;

» zvysit alebo ochranit’ trhovy podiel;

* expandovat’ na nové geografické trhy;

» ziskat’ nové technoldgie, sluzby alebo dusevné vlastnictvo;

» ziskat’ kontrolu nad dodavatel'skymi retazcami.
Konsolidacia nastdva, ked sa viaceré menSie podniky spajaji do menSieho poctu vicsich
jednotiek. Hoci ide o komplexny jav, jeho Struktira je pomerne priamociara. Na proces
konsolidacie vplyva cely rad vzijomne prepojenych faktorov. Financné aspekty, ktoré
zvyhodiuji velké podniky, st zédkladom tohto trendu, pri¢om technologické, socidlne a
politické faktory znizuji schopnost’ mensich fariem prezit. Vyznamnua ulohu v tomto procese
zohravaju aj vysoké naklady na moderné pol'nohospodarske technologie, ktoré si vyzaduju
kapital aj odborné znalosti. VacSie podniky majd spravidla viac zdrojov na ich obstaranie
(Hannah 2022). Spajanim kapitalu potrebného na vyvoj technologii sa mnohi manaZzéri
domnievaju, ze M&A predstavuju sposob, ako celit vyzvam udrzatelnosti, klimatickej
zmeny, rastu populécie a meniaceho sa spotrebitel'ského dopytu (Mooney 2017).

Aj ked bol pol'mohospodarsky sektor historicky roztrieStenej$i nez ostatné Casti
potravinového ret'azca, uz celé desatrocia prechadza premenou smerom k va¢sim podnikom a
vysSiemu prepojeniu v ramci hodnotového ret'azca. Podl'a Langemeiera a Boehljeho (2017) su
kl'icovou crtou tychto zmien uspory z rozsahu. Tie vznikaji vtedy, ked pri rozSirovani
vyroby klesaju priemerné néklady na jednotku produkcie. Zavadzanie novych technologii tak
moze posilnit’ konkurencieschopnost’ a efektivnost, pricom podniky, ktoré technologie
neprijimaji, sa stavaju menej efektivne. Vacsie firmy navySe moézu profitovat z vyhod pri
nakupe vstupov a predaji vystupov vo vicsich objemoch, ako aj z lepsej vyjednévacej pozicie.
Vzhl'adom na to, ze podiel a hodnota fuzii a akvizicii v agropotravinarskom sektore su druhé
najvyssie po finan¢nom sektore, rastie pocet vyskumov, ktoré sa tejto téme venuju z réznych
uhlov pohladu. Ako strategickd sucast narodnych ekonomik a systémov potravinovej
bezpecnosti sa agropotravinarsky sektor stava Coraz atraktivnejSim cielom investicnych
aktivit, pricom procesy konsolidacie prebiehaju na viacerych urovniach dodéavatel'ského
retazca. Niektoré Stadie hodnotia dopady M&A na narodnej arovni (Blundell a kol. 2025;
Honcharenko a Honcharenko 2023; Ostapchuk a kol. 2021; Aleksandrov a kol. 2020; Boateng
akol. 2013), iné sa zameriavaju na motivacie nadnarodnych korporacii (Langemeier a
Boehlje 2017; Mooney 2017), environmentalne vplyvy (Peng a kol. 2024), vplyv vydavkov
na vyskum a vyvoj (Hong a Chen 2022) ¢i faktory neuspechu (Melia-Marti a kol. 2021).

Taktiez ekonomicka situacia merana zmenami HDP, ako aj podmienky na
kapitalovom trhu, odrézajlice sa v navratnosti aktiv, mézu ovplyviiovat’ aktivitu v oblasti fuzii
a akvizicii. Rast HDP mozno chapat’ ako signal budiceho rastu agregatneho dopytu, ¢o
odovodiiuje potrebu zvysit vyrobnu kapacitu. TG mozno rozsirit bud prostrednictvom
internych investicii, alebo prostrednictvom fazii a akvizicii. Vyhodou druhej moznosti je vSak
Podrla Figiela a Kupela (2024) rychlejSie zvySenie kapacity. Pred vrcholom hospodarskeho
cyklu sa vSak rast vyroby v mnohych odvetviach spomaluje a aktivita v oblasti M&A zacina
klesat’. Podobne pocas recesie dochadza k poklesu dopytu, objavuje sa nadbyto¢na kapacita a
firmy pristupuju k obmedzeniu vyrobnych moznosti.
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Zaver
Predkladany prispevok poukazuje na to, Ze flzie a akvizicie predstavuju v eurépskom
agropotravinarskom sektore klIi¢ovy mechanizmus sektorovej reStrukturalizacie, ktorym
podniky reaguju na dynamicky sa meniace ekonomicke, technologické a trhove podmienky.
Konsolidacné procesy prebiechaju naprie¢ celym potravinovym retazcom a vyznamne
ovplyviiuja uroven konkurencie, trhovt Struktiru a postavenie jednotlivych aktérov.
Makroekonomické faktory zohravaju zasadnu dlohu pri formovani intenzity a
smerovania cezhranicnych M&A aktivit. Ekonomicky silnejSie krajiny disponuju vicsim
kapitdlom a vySSou motivaciou vstupovat do medzinarodnych transakcii, ¢o urychluje
konsolidaciu v sektore. Sti¢asne vSak mechanizmy reStrukturalizacie podmienuji aj d’alSie
determinanty, ako regulacné ramce, technologicky pokrok, trhovd koncentracia C¢i
geopolitické podmienky, ktoré spolo¢ne ovplyviiuji uspesnost’ a vysledné efekty M&A.
Celkovo ¢lanok zdoraznuje, Ze fuzie a akvizicie v agropotravindrskom sektore su
strategickym nastrojom prispésobenia sa meniacim sa ekonomickym podmienkam a
poziadavkam trhu. Ich Studium je zasadné nielen pre pochopenie dynamiky sektora, ale aj pre
tvorbu efektivnych politik, podporu udrzate'ného rastu a konkurencieschopnosti podnikov na
narodnej i medzinarodnej drovni.
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