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Abstract

The article analyses the transformation of the registry diary into an electronic version in the
conditions of the Slovak Republic within the framework of legislative anchoring and the
broader context of the electronization of public administration. It focuses on the identification
of technological, organizational, financial and social challenges that can be explored in the
process of transformation, and thus contribute to the effective implementation of the processes
of electronization in local governments.

Keywords: local government, registry diary, electronization, public administration, Slovak
Republic

Abstrakt

Prispevok analyzuje transforméciu registratirneno dennika na elektronickl verziu v
podmienkach Slovenskej republiky v ramci legislativneho zakotvenia a SirSieho kontextu
elektronizacie verejnej spravy. Zameriava sa na identifikaciu technologickych, organizaénych,
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finan¢nych a socidlnych vyziev, ktoré je mozné v procese transformécie skumat’, a tym aj
prispiet’ k efektivnemu zavadzaniu procesov elektronizacie v samospravach.

KTlacové slova: samosprava, registratarny dennik, elektronizacia, verejna sprava, Slovenska
republika

Uvod

Transformécia registraturneho dennika na elektronickl verziu predstavuje aktudlny a
vyznamny proces v rdmci modernizécie verejnej spravy v Slovenskej republike. Uvedeny
proces je zakotveny v platnom legislativnom ramci a zaroven je neoddelitelnou sucastou
SirSieho procesu elektronizacie konkrétnych samosprav. Elektronizacia verejnej spravy ako
dynamicky napredujici fenomén reflektuje potreby digitalnej doby a prinaSa nové rieSenia
zamerané na zefektivnenie a zjednoduSenie administrativnych procesov v sllade so
sucasnymi technologickymi a spolocenskymi poziadavkami.

Ciel'om prispevku je skiimat’ transformdciu registratirneho dennika na elektronickt
verziu v podmienkach Slovenskej republiky so zameranim na legislativny ramec.
Metodologicky bude vyuzitd sekundarna analyza dat a identifikacia technologickych,
organizanych, finanénych a socidlnych vyziev spojenych s procesom transformacie.
Identifikacia a analyza uvedenych vyziev je kl'iCova pre navrhovanie efektivnych rieSeni,
ktoré prispeju k UspeSnej implementacii elektronickych systémov spravy registratiry v
samospravach, a tym aj k d’alSiemu rozvoju modernej verejnej spravy.

Elektronizacia verejnej spravy v Slovenskej republike
Formovanie demokratického Statu v podmienkach Slovenskej republiky mozno zaznamenat
od vzniku samostatneho Statu v roku 1993. Slovenska republika ako demokraticky Stat sa
zaviazala dodrziavat’ principy pravneho Statu, zakladné I'udské prava a slobody, slobodné a
spravodlivé vol'by, pluralitu politickych stran a slobodu prejavu. Uvedené Specifické znaky su
zakladom demokratického zriadenia, ktoré zarucuje obcanom moznost’ aktivne sa podielat’ na
rozhodovani, a to na zéklade volebného prava a réznych inych foriem participacie. Medzi
d’alSie zakladné znaky demokracie patri aj ochrana narodnostnych mensin a podpora rovnosti
pred zakonom. Slovenska republika zabezpecuje fungovanie principov nezavislého sudnictva,
transparentnost’ verejnych institicii a efektivne mechanizmy kontroly moci. Uvedené znaky
poskytuju stabilny zéklad pre rozvoj demokratickej spolocnosti a posiliiuju pravny ramec v
krajine (Zakon &. 460/1992 Zb. Ustava Slovenskej republiky). Slovenska republika v priebehu
svojej existencie ako suverénny a nezavisly $tat neustale posiliiuje zaklady demokratického
Statu, priCom sa prispdsobuje neustdlym zmendm a pokroku v inych demokratickych Statoch
sveta. Je mozné tvrdit, Ze aj demokraciu je mozné c¢lenit na modely demokratického
vladnutia, ako je model systému rozvojovej demokracie alebo model participativnej
demokracie, ktorej zakladom je Ze v spolo¢nosti sa moze kazdy obCan rozvijat’ tym, Ze sa
podiela na rozhodnutiach, ktoré ovplyviuju jeho zivot (Heywood, 2008). V ramci
demokratizacie a modernizacie k zaékladnym principom pribudli aj principy ako
transparentnost’ a s nim stvisiaca elektronizacia.

Transparentnost’ je jednym z kI'i€ovych pilierov demokratického $tatu, a to z dévodu
spristupiiovania a zverejiilovania informacii o ¢innosti vlady, samosprav a verejnych institicii.
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Zaroven transparentnostou sa zabezpecuje, Zze rozhodovanie v ramci verejného sektora je
otvorené a obCania maji moznost’ kontrolovat” ako sa nakladaji verejné prostriedky a aké
rozhodnutia su prijimané v ich mene. Slovenska republika neustale zlepSuje pravny ramec a
opatrenia na zvysenie pristupnosti informéacii v uvedenej problematike. Zakladny ramec, ktory
umoznuje obCanom ziadat informacie od verejnych institacii je Zakon ¢. 211/2000 o
slobodnom pristupe k informacidam Z. z. a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
Komunikacia medzi ob¢anom a $tatom funguje na zaklade tradi¢nych foriem komunikacie
ako su osobné stretnutia ¢i verejné podujatia, ktoré sa v stcasnosti rozvijaji prostrednictvom
elektronizacie. Implementéciou novych néstrojov ako s webové stranky, socidlne média,
mobilné aplikacie sa umozni rychla a Siroka distribicia informacii a zaroven sa zvysi
interakcia medzi samospravou a obéanmi.

Vysledkom vyuzivania uvedenych néstrojov je zvySenie angazovanosti obanov v
procesoch tvorby verejnych politik a rozhodovani. Implementaciou technologii je mozné
zabezpecit samospravam efektivnejSie ziskavanie spitnej vdzby od obcanov a celkovo
zabezpecit’ tvorbu pristupnej, otvorenej a inkluzivnej verejnej spravy (VitaliSova et al., 2023).
Proces elektronizacie verejnej spravy, ktora je mozné blizsie Specifikovat’ ako vyuZivanie
modernych technoldgii, najméd internetu zo strany vlady na spristupnenie vdcsieho objemu
informacii a sluzieb obCanom, Stitnym zamestnancom, obchodnym subjektom a d’alSim
indtituciam (Layne a Lee, 2001). Na zéklade spojenia tradi¢nych a digitalnych nastrojov pri
tvorbe miestnych politik sa zvySuje zapojenie zainteresovanych stran, a tym sa podporuje
vacSia otvorenost’, transparentnost’ a zodpovednost’ miestnych organov, ¢im mozno dosiahnut’
lepSie vztahy medzi obyvatel'mi a samospravou (VitaliSova et al., 2023).

Elektronizéacia verejnej spravy vo svetovom ponimani mozno chapat’ ako vysledok
politickych iniciativ a vladnej podpory zameranej na zlepSenie sluzieb a transparentnosti
vlady, pri¢om jej cielom je posilnit’ doveru verejnosti vo vladu. V poslednom obdobi je
elektronicka verejné sprava Casto vnimana ako rieSenie na obnovu dovery ob¢anov vo vladu,
ktord v mnohych rozvinutych krajinach dlhodobo klesa. Li a Shang (2023) uvadzaju, ze
oCakavania s implementaciou nastrojov na posilnenie elektronickej verejnej spravy su
zalozené na presvedCeniach, a to:

- vyrazne transformovat’ verejnu spravu,

- zvysit efektivitu verejnej spravy,

- obmedzit’ korupciu,

- posilnit’ demokratické principy.

V sucasnosti Slovenska republika vypracovava akéné pldny na podporu digitalnej
transformécie v pravidelnych trojro¢nych intervaloch, a to v suvislosti s dokumentom
Stratégia digitalnej transformécie Slovenska 2030, ktor4 bola schvélend vladou Slovenskej
republiky uznesenim ¢.206/2019 zo dna 7. maja 2019 (Ministerstvo investicii, regionalneho
rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky, 2024). V Ak¢énom plane digitalnej
transformacie Slovenska pre roky 2023-2026 sa uvadza dodleZity fakt, a to Ze: ,,Digitalna
transformacia je najvyssSia priorita, ktoru zvyraznila aj pandémia Covid-/9 ako nutnost na
urychlené naplnenie digitalnych ambicii, ktoré ma SR. Digitalne technoldgie predstavuja pre
krajinu nesmierny potencial rastu a prilezitost stat’ sa jednou z najvykonnejsich ekonomik v
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Eurdpe.” (Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizécie Slovenskej republiky
2023, s. 4). Medzi aktudlne priority akéného planu patria zlepSenia vo forme opatreni v ramci
kl'icovych oblasti, a to digitalizacie SirSej ekonomiky, digitdlnej infrastruktire, podpore
potencidlu umelej inteligencie a digitalnej spolocnosti. Cielom vizie akcného planu je obcan,
ktorému by stat mal maximalnou moznou mierou znizit' administrativne prekazky a podporit
ho primeranymi stimulmi. Informacné a digitalne technologie musia byt preto rozvijané pre
skvalitnenie zivota obyvatelov a na optimalizovanie ich prinosu pre hospodarsky, socialny a
environmentalny rast krajiny s dérazom na trvalo udrzate/ny rozvoj (Ministerstvo investicii,
regionalneho rozvoja a informatizécie Slovenskej republiky 2023, s. 11).

Vlada SR na zéklade vyuzivania informacnych a komunikaénych technoldgii
uskutoénuje zber a nasledné zdielanie udajov, ktoré su vyuzivané na podporu rozhodovania,
¢o zlepSuje ucinnost’ verejnych politik a programov (Twizeyimana a Anderssonovd, 2019).
Uvedenym procesom je moznost zabezpecit' tvorbu inteligentnych sluzieb v samospravach,
ktoré mozu zvysit’ konkurencieschopnost’ miest a kvalitu Zivota obéanov (Lee a Lee, 2014).
Podl'a Doranovej et al. (2023) sluzby, ktoré si ponukané vladou a inymi verejnymi organmi
by mali byt dostupné pre vSetkych obcCanov a mali by mat vysoku kvalitu. Kvalita
poskytovania verejnych sluzieb obfanom je tvorena na zaklade troch Kkritérii, a to
transparentnost’, efektivnost’ a i¢innost’. Je mozné konstatovat’, ze pri naplneni vsetkych troch
kritérii budi ob¢ania vnimat’ sluzby ako kvalitné.

Neustalym technologickym pokrokom sa demokratickd spolo¢nost’ snazi prispdsobit’
na aktualne vyzvy a trendy, a tym zabezpeé¢it modernt krajinu. Uspesnd transformécia si
vyzaduje zmenu spdsobu prace a riadenia organizacie, tak aby dokazala uspokojit’ potreby
vSetkych obyvatelov, a to vratane tych, ktori informa¢né a komunika¢né technolodgie
vyuZivajl len obmedzene. Je mozné konStatovat, Ze Castokrat organizacie svoj pristup
redukuju na samotné zavadzanie IT systémov, ¢im zanedbavaju SirSi kontext zlepSovania
procesov, pristupu k sluzbam a zapajania vsetkych skupin obyvatelov do digitalneho
prostredia (VitaliSova et al., 2023). VyuZzivanim informaénych a komunikaénych technologii
vo verejnej sprave je mozné zabezpecit’ informacnu integraciu, ktora vyuziva technoldgie na
prepojenie zdrojov a zlepSenie administrativnej efektivnosti. Uvedenym pristupom je mozné
posilnit’ transparentnost’ procesov a optimalizovat’ procesy vo verejnej sprave, ale aj zlepSenie
dovery verejnosti vo vladu (Teo et al., 2008).

Zakladnym pravnym aktom elektronizacie v podmienkach Slovenskej republiky je
Zakon ¢. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe vykonu pésobnosti organov verejnej moci a o
zmene a doplneni niektorych zakonov (d’alej len ,,zakon o e-Governmente®). Uvedeny zékon
bol schvéaleny Narodnou radou Slovenskej republiky 04.09.2013 a ucinnym sa stal od
1.11.2013. Od jeho ucinnosti bol niekolkokrat novelizovany. Cielom zdkona je zefektivnit
procesy vo verejnej sprave, a tym aj zvysit’ dostupnost’ verejnych sluzieb a znizit’ byrokraciu
prostrednictvom elektronizacie na vSetkych irovniach verejnej spravy. Je mozno konstatovat’,
Zze od roku 2013 bolo jeho inStitucionalne obsadenie viackrat menené, ¢o mohlo byt
sposobené politickou situaciou a neustdlym pokrokom v problematike elektronizacie
Slovenskej republiky (vid’ Obrazok ¢. 1).
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2013-2016 2016-2020 ——— 2020-2024
Ministerstvo financii SR Urad podpredsedu viady Ministerstvo investicii
pre investicie regionalneho rozvoja
Urad informatizacie a informatizaciu ainformatizacie
a elektronizacie verejnej
spravy
-zabezpecenie infrastruktury -prevzal va¢sinu kompetencii -Urad podpredsedu vlady pre
informatizacie a MF SR v oblasti investicie a informatizaciu
elektronizacie informatizacie » MIRRISR
-portal slovensko.sk - Dokument Stratégia -aktualne zodpovedna
digitalnej transformacie intitucia za e-Government
Slovenska2030

Obrazok 1 - Institucionalne zastupenie elektronizacie verejnej spravy
v Slovenskej republike od roku 2013 do roku 2024
Zdroj: Vlastné spracovanie

V obdobi od roku 2013 aZ 2016 spadal zakon o e-Governmente pod Ministerstvo financii
Slovenskej republiky v spolupraci s Uradom vlady, a to od roku 2007 (Hoghova et al., 2020),
ktoré malo na starosti koordinaciu informatizacie verejnej spravy a rozvoj elektronickych
verejnych sluzieb. V roku 2016 vznikol novy UGstredny organ Statnej spravy, a to Urad
podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizéciu, ktory mal rozSireneé kompetencie v
oblasti riadenia, koordinacie a dohl'adu nad Cerpanim eurofondov a informatizacii spolocnosti
(Hoghova et al., 2020). Uvedenym zakonom, prijatym v roku 2013 sa umoznilo zavedenie
elektronickych  sluzieb, zjednoduSenie administrativnych  procesov a  zlepSenie
transparentnosti verejnej spravy. V suvislosti s jeho implementaciou bol zavedeny
elektronicky podpis, ktory umoznil pravne uznavané elektronické dokumenty a bol vytvoreny
narodny portal e-Governmentu, ktory poskytol ob¢anom centralizovany pristup k verejnym
sluzbam.

Od roku 2016 aZz 2020 bol za implementéciu zakona o e-Governmente institucionalne
zodpovedny Urad podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu.
Urad prevzal vacsinu kompetencii v oblasti informatizacie od Ministerstva financii SR v
spolupraci s Uradom vlady Slovenskej republiky, ¢im sa stal klu€ovou institiciou pre
digitalizaciu verejnej spravy. V uvedenom obdobi sa aj nad’alej pokraovalo v zlepSovani a
zjednoteni pristupu k verejnym sluzbam prostrednictvom webového portalu slovensko.sk. Je
mozno uviest, ze urad posilnil kybernetickll bezpe¢nost’ a pripravil strategické dokumenty na
podporu informatizacie, a to na zaklade prijatia dokumentu Stratégia digitalnej transforméacie
Slovenska 2030.

Casové obdobie od roku 2020 aZz po rok 2024 bol zakon o e-Governmente v
kompetencii Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej
republiky, ktory prebral zodpovednost’ za digitdlnu transforméciu a informatizaciu verejnej
sprdvy v rdmci krajiny, priom sa zameral na modernizaciu a zjednoduSenie verejnych
sluzieb. V ramci uvedeného obdobia boli vyznamne rozSirené elektronické sluzby pre
obcanov a podnikatel'ov, pokracovalo sa v implementacii webového portalu e-Governmentu a
zavadzani opatreni pre zvySovanie digitalnych zru¢nosti obyvatel'stva.

Z uvedeného je mozné konstatovat, Ze zakon o e-Governmente, ktory bol prijaty v roku 2013
bol uz niekol'kokrat novelizovany, ¢o poukazuje na to, Ze systém stale nefunguje idedlne a
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vyzaduje neustale tipravy. Dal§im problémom je aj nedostatoéna politicka zodpovednost’ zo
strany Ustrednych organov Statnej sprévy, a to z doévodu Ze agenda e-Governmentu bola
postupne prestvana medzi viaceré Statne institdcie (Hoghov4 et al., 2020).

Na zaklade uvedenych informéacii je mozZné konstatovat, Zze elektronizacia je
dynamicky proces, ktory neustale reaguje na meniace sa potreby spolo¢nosti a podliecha
modernym technologickym trendom. Vdaka nej dochadza k zefektivneniu komunikacie,
sluzieb a administrativnych procesov, ¢o vyrazne ul'ahcuje kazdodenny Zivot jednotlivcov aj
organizacii. Elektronizacia nie je len technologicky pokrok, ale aj prejav. moderngj
spoloc¢nosti, ktorad kladie doraz na dostupnost’, transparentnost’ a rovnost’ prilezitosti, ktoré st
zakladom demokracie. Tym, ze umoziiuje jednoduchsi pristup k informéciam a sluzbam sa
stava symbolom pokroku a inkluzivneho rozvoja demokratickej spolo¢nosti a podporuje
doveru vo vladu.

Transformacia registratarneho dennika
Elektronizacia verejnej spravy v Slovenskej republike patri medzi kl'acové aspekty
modernizacie Statu, pricom jej vyznam spociva v zvySovani efektivnosti, transparentnosti a
dostupnosti verejnych sluzieb pre obcanov. V uplynulych rokoch sa uskuto¢nili viaceré kroky
na zlep3enie elektronizécie, ktoré priniesli konkrétne vysledky na z&klade ktorych je mozné
tvrdit, ze niektoré procesy su stdle v S§tadiu rozvoja a vyzaduju dalSie vylepSenia.
Elektronizacia je dynamickym procesom a postupne sa rozvija a adaptuje na nové potreby
spolo¢nosti. V suvislosti s modernizaciou krajiny predstavuje elektronizacia verejnej spravy
zabezpecenie poskytovania modernych technologii nielen pre obcanov, ale aj pre pracovnikov
verejnej spravy. Medzi jeden z konkrétnych procesov elektronizacie je mozné zaradit' aj
transformaciu registratirneho dennika na elektronickii verziu, priCom transformacia vo
verejnej sprave predstavuje postupny prechod od Kklasickych analdégovych procesov k
digitalnym, pricom smeruje k integrovanému a komplexnému pristupu, ktory charakterizuje
modernt  digitdlnu verejnd  spravu (Barrutia a Echebarria, 2021). Transforméacia
registraturneho dennika na elektronickl verziu predstavuje proces, ktory prebieha vo
vnatornom informac¢nom systéme konkrétnych samosprav. Samosprava ma vo svojej
posobnosti aj spravu registratry, ktora vychadza z dikcie zakona ¢. 395/2002 Z. z. o
archivoch a registratirach a o doplneni niektorych zdkonov. Sprava registratury zahfiia
evidenciu, tvorbu, ukladanie, ochranu a spristupiiovanie registratirnych zdznamov
(dokumentov), ako aj ich nasledné vyradovanie. Ciel'om spravy registratiry je zabezpecit’
spravnu manipulaciu s konkrétnymi dokumentmi a komplexnu starostlivost’ o ich uchovanie a
ochranu, a to pokial’ je to potrebné na prevadzkové ucely u ich pdvodcu (Oficidlna stranka
MV SR 2024). Kazdy pévodca registratury podl'a § 16 ods. 3, a to ,,organ verejnej spravy,
pravnicka osoba zriadena organom verejnej spravy, pravnicka osoba zriadena zakonom alebo
pravnickou osobou, ktorej postavenie upravuje zakon, je povinny vypracovat' aj registraturny
poriadok.” Registratirny poriadok podl'a § 17 ods. 1 je tvoreny povodcom registratiry, vo
forme:

a) evidovania, tvorby, ukladania, ochrany registratirnych zaznamov, pristupu k

registraturnym zaznamom a ich vyradovanie,
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b) personalneho, priestorového a materialno-technického zabezpecenia spravy
registratdry,

¢) uloh a opisu c¢innosti zamestnancov povodcu registratury na jednotlivych usekoch
spravy registratury.

Uvedeny zakon odliSuje pojmy ako registraturny poriadok a registratarny plan, pricom
registraturny plan Cleni registratiru pdvodcu do vecnych skupin a je sucast'ou registratirneho
poriadku. Na zaklade § 16 ods. 2 je pdvodca registratiry povinny (b) vypracovat
registraturny plan a predloZit ho na schvalenie Statnemu ustrednému archivu alebo Statnemu
archivu s regionalnou uzemnou pésobnostou, to neplati pre povodcu registratury, z ¢innosti
ktorého nevznikaju zéznamy majuce trvald dokumentarnu hodnotu, ani pre pévodcu
registratury, ktorého vysledky cinnosti su predmetom autorského prava, a (c) zabezpecovat
spravu registratury.

V podmienkach Slovenskej republiky sprava registratiry zodpoveda podl'a § 24 ods. 1
Ustrednému organu Statnej spravy, a to Ministerstvu vnutra Slovenskej republiky, ktoré
prostrednictvom Slovenského narodného archivu, Statneho Gstredného banského archivu a
Statnych archivov s regiondlnou izemnou pdsobnostou vedie evidenciu povodcov registratir,
vykondva S$tatny odborny dozor nad spravou registratiry, rozhoduje o vyradovani
registratdrnych zaznamov a vybera spravne poplatky podla osobitného predpisu (ods. 3).

Vyhléaska ¢. 336/2023 Z. z. VyhlaSka Ministerstva vnutra Slovenskej republiky, ktorou
sa meni a doplita vyhlaska Ministerstva vnutra Slovenskej republiky &. 410/2015 Z. z. o
podrobnostiach vykonu spravy registratiry organov verejnej moci a o tvorbe spisu v zneni
vyhlasky €. 49/2019 Z. z., ktorej obsahom su pravidla a postupy, ktoré musia organy verejnej
moci dodrziavat’ pri sprave registratary, a to aj konkrétne samospravy Slovenskej republiky.
Vyhlaska sa Specifikuje na efektivne a jednotné vykonavanie spravy registratiry, ktoré je
mozné zaradit’ do oblasti, a to na:

- sprévu registratirnych zaznamov prostrednictvom postupov evidencie, triedenia,

oznaCovania, ukladania dokumentov a ochrany registratirnych z&znamov pred

poskodenim, stratou alebo zneuZzitim,

- tvorbu spisov v suvislosti spésobu zakladania dokumentov do spisu na zaklade

vecnej suvislosti a evidencie spisov a ich oznaCovanie v sulade s registratirnym

planom,

- uchovavanie a pristup Kk registratirnym zaznamom na zaklade podmienok na spravne

uchovavanie dokumentov v papierovej alebo elektronickej forme a spristupnenia

registraturnych zaznamov opravnenym osobam,

- vyradovanie registratirnych zdznamov vo forme podmienok na urcenie kedy

zaznamy je potrebné vyradit’ a akym sposobom,

- pouzivanie elektronickych systémov v suvislosti s poZiadavkami na elektronicku

spravu registratury vratane vyuzivania elektronickych registratirnych systémov.

Sprava registratdry v Slovenskej republike je riadena pravnymi predpismi, ktoré upravujd

systematické nakladanie s registratirnymi zéznamami, resp. spismi pocas celého ich
zivotného cyklu. Uvedeny proces zahfila evidenciu zaznamov pri ich vzniku alebo prijati
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prostrednictvom registratirneho dennika v pisomnej podobe alebo registratirneho dennika v
elektronickej forme. Nésledne st zdznamy triedené podla registratirneho planu konkrétnych
samosprav, ktory stanovuje ich zaradenie do vecnych skupin a urcuje ich lehoty uloZenia.
Pocas ulozenia st zdznamy, resp. spisy uchované zamestnancami samosprav za dodrzania
predpisanych podmienok na ochranu pred stratou, poSkodenim alebo neopravnenym
pristupom. Po uplynuti lehoty uloZenia sa realizuje proces skartacie, v ramci ktorej sa
posudzuje dokumenta¢na hodnota registratirnych zaznamov a spisov. Zaznamy s trvalou
hodnotou sa odovzdavaja prislusnému archivu, zatial' ¢o ostatné st po schvaleni vyradené a
skartované. Snahou o elektronizaciu spravy registratiry je zabezpecenie vacSiny ukonov v
procese od evidencie az po archivaciu dokumentov v elektronickej forme, ¢o v podmienkach
Slovenskej republiky vytvara konkrétne vyzvy, ktoré je potrebné prekonat’ v ramci uvedene;j
transformacie.

Povodca registratii Registratira . . .
i osfba tebo ry STt Registratirny zaznam

ot s registratiirmych zaznamov informacia

- =Registratiirny dennik

POVINNY ) i )
registratimy \ Registratiurny spis
poriadok a registratirmy tvoria registratiime zaznamy
plan \

.. . . Statny archiv v Banske] Bystrici
statneho ustredného Statny archiv v Bratislave

archivu Statny archiv v Kosiciach

Statny archiv v Mitre

Statny archivv Pregove

statneho archivu Statry archiv v Trengine

Statny archiv v Trnave

Statny archiv v Ziline so sidlom v Bytéi

s regiondlnou Gzemnou
pasobnostou

Obréazok 2 - Proces spravy registratiry v podmienkach Slovenskej republiky
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Zakona ¢&. 395/2002 Z. z. o archivoch a registraturach a o doplneni niektorych
zakonov; Vyhlasky MV SR ¢&. 410/2015 Z. z. o podrobnostiach vykonu spravy registratiry organov verejnej
moci a o tvorbe spisu

Vyzvy v rdmci transformécie registratirneho dennika na elektronicka verziu

Proces transformécie registratirnych dennikov na elektronickd verziu predstavuje vyznamnu
Cast’ modernizacie verejnej spravy, a to konkrétne samosprav v Slovenskej republike. Cielom
uvedeného prispevku je analyzovat' konkrétne vyzvy elektronizacie registratary, ktoré je
potrebné adresovat’ samospravam, ktoré nedisponujui elektronickou verziou registratirneho
dennika a chcu ho uspesne implementovat. Existuju Styri hlavné kategorie vyziev, ktoré by sa
mohli stat’ prilezitostami pre procesy vo verejnej sprave, a to technologické, organizacné,
finan¢né a socidlne (Doranova et al., 2023). Uvedené vyzvy je mozné aplikovat’ na proces
transformacie registratirneho dennika v samospravach Slovenskej republiky, atym
Vv nasledujtcej Casti sa prispevok bude venovat’ detailnému popisu jednotlivych vyziev. Na
zaklade preskimania jednotlivych vyziev sa stotozitujem s tvrdeniami Doranovej et al.
a moznostou aplikacie uvedenej tedrie na proces transformacie registratirneho dennika.
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Technologické vyzvy
Medzi technologické vyzvy je mozné zaradit zabezpeCenie kompatibility novych

elektronickych systémov s existujicimi informaénymi systémami pouzivanymi Vv
samospravach. DoéleZita je aj potreba infrastruktary, ktord zvladne naroky na vykon, dloznu
kapacitu, rychlost’” spracovania dat a zabezpecenie kybernetickej bezpecCnosti, ktora je
nevyhnutnd na ochranu citlivych udajov pred neoprdvnenym pristupov ¢i stratou. Sprava
registratury, ktora spadd pod rezort Ministerstva vnutra Slovenskej republiky ponuka na
svojej webovej stranke zoznam certifikovanych informaénych systémov v stvislosti s ich
uroviiou zhody a datumu vydania (MV SR, 2025). Elektronicky systém registratirnych
dennikov umoziuje rychle a efektivne vyhl'addvanie informécii, ktoré boli predtym ulozené v
pisomnej podobe, ¢asto neprichladné a Casovo naroéné na spracovanie a dohladanie.
Digitalizacia zaznamov navyse eliminuje riziko straty alebo poSkodenia dokumentov, a tym aj
zjednodusuje spravu registratdry a zvysuje efektivita v samospravach.

Organizacné vyzvy

Transformacia si vyzaduje potrebu prisposobit’ existujice pracovné procesy a Struktiry
novym digitdlnym postupom v samospravach. Nevyhnutné su aj Skolenia zamestnancov, aby
ziskali potrebné digitdlne zrucnosti na pracu s novymi systémami. Vyzvou moéze byt aj
nejednotnost’” pristupov medzi jednotlivymi samospravami, ¢o komplikuje koordinaciu a
zdiel'anie osved¢enych postupov. Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky na svojej webove;j
stranke uvadza vzorove registratdrne poriadky a plany pre mestské a obecné urady (MV SR,
2025), ku ktorym jednotlivé samospravy mozu pristupovat’ fakultativnym pristupom.
Registratirny dennik v elektronickej forme je mozné nastavit’ na zéklade potrieb konkrétnej
samospravy Vv sulade so schvalenym registratirnym poriadkom a planom. Systém
elektronickej registratury automaticky priradzuje ¢isla zaznamom a spisom v suvislosti s ich
zatriedenim, generuje prehlady alebo upozoriiuje na lehoty potrebné na vybavenie, ¢im sa
eliminuje manudlna praca, ktord je ¢asovo narocna a nachylna na chyby.

Financné vyzvy

Implementécia elektronickych registratirnych dennikov si vyzaduje zna¢né financéné
investicie, a to naklady na jeho zabezpecenie prostrednictvom nakupu softvéru, pripadne
modernizaciu hardvéru, Skoleni zamestnancov, néklady na udrzbu a aktualizaciu systému. Je
mozné tvrdit, ze v podmienkach Slovenskej republiky je dlhodobo evidovany problém
malych samosprav, ktoré riesia ¢astokrat zakladné a existencné problémy, na ktoré poukazuje
aj problematika tvorby spolo¢nych obecnych tradov. Pre menSie samospravy mdéze byt
zabezpecenie potrebnych finanénych zdrojov néaro¢né, ¢o mdze ohrozit rovnomerné
zavadzanie elektronizacie na celom Gzemi.

Socialne vyzvy

Na socialnej arovni moze byt problémom odpor zamestnancov voci zmenam, najmé ak chyba
dostato¢na podpora a motivacia na osvojenie novych postupov. Zamestnanci, ktori su
zvyknuti na papierova formu spravy dokumentov musia prejst’ potrebnymi Skoleniami, aby sa
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adaptovali s novym systémom, pripadne si rozsirili digitlne zrucnosti potrebné k uzivaniu
nového systému na spravu registratdry v slovenskych samospréavach.

Transformécia registratirneho dennika na elektronickd verziu v podmienkach
samosprav Slovenskej republiky prinaSa rozne vyzvy, ktoré prispevok kategorizuje v ramci
Styroch oblasti, a to technologickej, organizaénej, finan¢nej a socialnej, ktoré moézu byt
zéaroven prilezitostami na zlepSenie procesov elektronizacie verejnej spravy, a tym aj reakciou
a prinosom k zabezpeceniu modernej verejnej spravy v Slovenskej republike.

Zaver

Transformécia registratdrneho dennika na elektronick( verziu predstavuje nevyhnutny krok v
procese modernizdcie verejnej spravy Slovenskej republiky, pricom zdoraziiuje vyznam
elektronizacie ako nastroja na zvySenie efektivnosti, transparentnosti a dostupnosti
administrativnych procesov, o prispieva aj k zvySovaniu dévery vo vladu. Uspedna
implementécia elektronickych systémov spravy registratary si vSak vyZaduje doslednu
analyzu technologickych, organizacnych, financnych a socidlnych vyziev, ktoré uvedeny
proces sprevadzaju.

Cielom prispevku bolo skumat’ transforméciu registratirneho dennika na elektronicka
verziu v podmienkach Slovenskej republiky so zameranim na legislativny ramec. Na zéklade
vyuZitia sekundarnej analyzy dat prispevok poukazuje na to, Ze legislativny ramec je
zakladnym predpokladom pre systémovi a udrzatenu transformaciu, avSak jeho efektivita
zavisi od schopnosti konkrétnych samosprav adaptovat’ sa na dynamicky sa meniace
podmienky a technologické inovéacie. Prostrednictvom identifikacie technologickych,
organizacnych, finanénych a socidlnych vyziev spojenych s procesom transformacie sme
zistili, Ze je potrebné zabezpecit’ vyssiu odbornost’ zamestnancov vo forme $koleni, finan¢nej
pomoci a zapojenia sa zainteresovanych stran, aby sa maximalizoval prinos elektronizacie pre
spravu registratiry. Identifikaciou vyziev je mozné poukazat na efektivne rieSenia, ktoré
prispeju k UspeSnej implementécii elektronickych systémov spravy registratiry v d’alsich
samospravach, ¢o poukazuje na naplnenie ciel'a uvedeného prispevku.

Elektronicka transformécia registratirneho dennika preto nie je len technickou
vyzvou, ale aj strategickym krokom, ktory moze vyznamne prispiet’ k modernizacii verejnej
spravy a jej schopnosti reagovat’ na potreby modernej demokratickej spolo¢nosti. Pre
zabezpecenie dlhodobého uspechu uvedenej iniciativy je nevyhnutné pokracovat’ v adaptacii
na nové technologické trendy a legislativne poziadavky ¢im sa podari d’alSi rozvoj
elektronizacie verejnej spravy v Slovenskej republike.

Tento clanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
doc. PhDr. Richard Geffert, Ph.D.
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