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UDRZATEINA MODA Z POHIADU
SLOVENSKYCH PODNIKOV

SUSTAINABLE FASHION FROM THE PERSPECTIVE OF SLOVAK COMPANIES

Vol. 12 (4), pp. 24-36

Petra Gundova,! Viktoria Volovska

Petra Gundova pdsobi ako odborna asistentka na Katedre ekonomiky a manazmentu podniku
na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Vo svojom vyskume sa
zameriava na oblast’ finan¢nej analyzy a zmien spotrebitel'ského spravania z hl'adiska roznych
vplyvom. Viktoria Volovska posobila na Ekonomickej Fakulte Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici ako dennd Studentka inzinierskeho Stadia v Studijnom programe
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v Banskej Bystrici.

Petra Gundova works as an assistant professor at the Department of Economics and Business
Management at the Faculty of Economics of the Matej Bel University in Banska Bystrica. In
his research, she focuses on the field of financial analysis and changes in consumer behavior
in terms of various influences. Viktoria VVolovska studied at the Faculty of Economics of the
Matej Bel University in Banska Bystrica (Economics and Management of Small and Medium
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Abstract

The presented paper focuses on the perception of sustainable fashion from the perspective of
Slovak companies. The aim of the paper is to present the views of three selected Slovak
companies on sustainable fashion. The main research technique was an interview with three
Slovak companies SUCHANOVA, Nika Intima and Lull Loungewear. The interview was
focused on consumer behavior in the segment of sustainable fashion, a view on the promotion
of sustainable fashion in Slovakia, government support and environmental legislation in the
fashion industry. Based on the obtained results, recommendations were proposed that could
help to develop a sustainable trend and reduce negative environmental consequences.
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Abstrakt

Predlozeny prispevok sa zameriava na vnimanie udrzate'nej mody z pohl'adu slovenskych
podnikov. Ciel'om prispevku je prezentovat’ nazory troch vybranych slovenskych podnikov na
udrzatelni modu, pricom ako hlavna technika skumania bol pouzity rozhovor s tromi
slovenskymi podnikmi SUCHANOVA, Nika Intima a Lull Loungewear. Rozhovor bol
zamerany na spotrebitel'ské spravanie v segmente udrzate'nej mody, pohl'ad na propagaciu
udrzatelnej moédy na Slovensku, vladnu podporu a environmentélne pravne predpisy v
modnom priemysle. Na zéklade ziskanych vysledkov boli navrhnuté odporacania, ktoré by
mohli napomdct’ k rozvoju udrzatel'ného trendu a znizovaniu negativnych environmentalnych
dosledkov.

KTlucové slova: mdda, modny priemysel, udrzatelnost’, udrzatel'na moda, slovenské podniky

Uvod

V sucasnej dobe mdda predstavuje rozsiahle priemyselné odvetvie, ktoré generuje miliardy
dolarov ro¢ne a zamestnava milidny pracovnikov po celom svete. Zatial’ ¢o v minulosti sa pri
vyrobe rozliSovali len 2 sezony (jar/leto a jesei/zima), aktualne mddne ret'azce trhaju rekordy
a su schopné vyprodukovat’ az 52 mikrokolekcii, ¢o predstavuje novl kolekciu kazdy tyzden
pocas celého roka (Binet a kol., 2019). Spolo¢nosti sa pritom netaja faktom, Ze nimi pontkané
produkty cCasto vydrzia kvoli zlej kvalite len priblizne 10 prani (Buzzo, Abreu, 2019).
Odhaduje sa, ze v tomto odvetvi pracuje priblizne 60 miliébnov pracovnikov, priCom az 27
milionov z nich ma choroby z povolania (Meyer, Hobermann, 2021). Tento priemysel tak
paralelne spaja okrem prilezitosti v ekonomickej sfére aj mnohé vyzvy v socidlnych a
environmentalnych oblastiach. Rychle tempo zmien a nekompromisné trendy v odevnom
priemysle maju Coraz viac evidentny vplyv nielen na fungovanie podnikov a Zivotné
prostredie, ale aj na spotrebitel'ov, ktorym sa s kazdou novou kolekciou zvySuje tuzba po
nékupe najmodernejSich kaskov a vedie k nadmernému konzumizmu. Sucasna spolo¢nost’
upadla do zacarovaného kruhu lacnej mody, a preto je nevyhnutné sa tomuto priemyslu viac
venovat, analyzovat jednotlivé pojmy a podnietitt uvahy o tom, aky vplyv maji na
ekologickd, socialnu a ekonomickud stranku modneho priemyslu.

Teoretické vymedzenie zakladnych pojmov v oblasti udrzatePnej mody

Maodny priemysel je komplexnym systémom, v ramci ktorého v sti¢asnosti prevlada fenomén
fast fashion. V poslednych rokoch vznikli ako odpoved na tento fenomén alternativne
pristupy ako s slow fashion, etickd a udrzatelna moda, ktoré su zaloZzené na hodnotich
trvacnosti, etiky, férovosti pracovnych podmienok a ohl'aduplnosti voc¢i zivotnému prostrediu.
Fast fashion alebo tzv. ,rychla moda“ je masova produkcia oblecenia v kratkych casovych
intervaloch s cielom €o najrychlejSie a najlacnejSie priniest’ na trh najnovSie dizajny na
uspokojenie spotrebitel'ského dopytu po najnovsSich trendoch, spojenych so zvySenou
spotrebou a odpadom (Sahimaa a kol., 2023; Musova, Polia¢ikova; 2021; Minarova,
Gundovd; 2021). Vysledkom je vyrobené velké mnozstvo obleenia s nizkou kvalitou a
nizkymi nékladmi. V obdobi rokov 1994 az 2014 vzrastla vyroba oblecenia az o 400 % v
dosledku rozmachu konzumizmu, pri¢om sa ro¢ne vyrobi a naktpi okolo 80 miliard kusov
odevov (Ting, Stagner, 2023). Vysoky dopyt spotrebitelov po novych lacnych produktoch
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vedie k nadprodukcii a neudrzatelnosti. Tento pristup k mode sa vyznacuje velkym
mnozstvom oble¢enia konciacim na skladke, zlikvidovanym spalenim alebo sa stava sucastou
second-hand obchodov. Nepredané oblecenie sa stava odpadom, ktoré znecistuje zivotné
prostredie najma v krajinach s nizkymi a strednymi prijmami (Bick, Halsey, Ekenga, 2018).
Predpoklada sa, Ze pri pokraCovani trendu fast fashion sa klimaticky vplyv moddneho
priemyslu do roku 2030 viac ako zdvojnésobi.

Podobne ako pri inych odvetviach, aj produkcia oble¢enia sa s rastom globalizacie
stala medzinarodnou zélezitost'ou, a vyroba sa prestivala do krajin s lacnou pracovnou silou,
prevazne do Ciny a Bangladésu (Smith, 2021). Kvéli neeticky nizkym mzdam, porusovaniu
pracovnych prav a vykoristovaniu pracovnikov je aj v sti€asnosti mozné vyrabat’ a vyvazat
nadmerné mnozstvo odevov. Prikladom neetického spravania v médnom priemysle je aj
zratenie nedbalo postavenej budovy Rana Plaza v Dhake v Bangladési v roku 2013, najvicse;j
odevnej katastrofy v histérii (International Labour Organization, 2023). Zratenim budovy
zomrelo vySe 1100 pracovnikov, priCom majitelia tovarni nad’alej trvali na tom, aby
zamestnanci pokracovali v praci (Holland, 2023). Aj tato katastrofa zdoraziuje, ze rychla
maoda je nielen environmentalnym, ale aj socialnym problémom, ktorému sa treba venovat’ a
prechadzat’ na alternativne a udrzateI'nejsie pristupy k mode.

Ako reakcia na fast fashion vznikla slow fashion alebo tieZ ,pomald méda“. Termin
prvykrat pouzila profesorka Kate Fletcher z Centra pre udrzateln(d médu na London College
of Fashion v roku 2007 v ¢lanku pre britsky environmentalny ¢asopis The Ecologist (Ertekin,
Atik, 2015). Tento pristup odraza zaujmy oboch zainteresovanych stran, a to podnikov aj
spotrebitel'ov. Pri podnikoch ide o formu prejavu firemnych principov, hodnét a vizie, zatial
¢o pri spotrebitel'och je to pomocka pre lepSie orientovanie a rozhodovanie pri ndkupoch
(Meyer, Hobermann, 2021). Z hladiska ponuky (vyrobcu) predstavuje slow fashion
transparentni a ekologicki produkciu nad¢asového, multifunkéného, praktického a
zakaznikovi prispdsobeného oble¢enia vysokej kvality (Buzzo, Abreu, 2019). Zakladom je
spomalenie celého procesu vyroby zalozenom na zodpovednosti a reSpekte voci I'ud’om,
Zivotnému prostrediu a aj samotnym produktom, ¢o sa odrdZa na vy3Sej cene zodpovedajlcej
skuto¢nej hodnote produktu. Z pohl'adu dopytu (spotrebitel'a) ide o zodpovedné nakupovanie
mensSich mnoZzstiev obleCenia v prospech vysokej kvality podporujic ekologické a
spolo¢ensky akceptovate'né podmienky vyroby (Meyer, Hobermann, 2021). Vysledkom ma
byt spomalenie procesu vyroby a nakupovania, a produkty maji vzhl'adom na vysoku kvalitu
vydrzat’ roky. Ako priklad mézeme uviest’ skutoc¢nost’, ze slow fashion pristup zvéac¢sa prinasa
dve kolekcie obleCenia rocne, zatial' Co fast fashion retazce dokazu obmienat’ kolekcie aj
kazdy tyzden (Joy, Pefia, 2017).

Dalsimi alternativnymi pristupmi, ktoré vznikli ako odpoved’ na fast fashion, st eticka
a udrzatelnd moda. Tieto dva terminy su Castokrat nespravne chépané ako totozné pojmy.
Eticka moda predstavuje odevny dizajn, vyrobu a distribuciu, ktora sa zameriava najma na
zniZovanie negativnych dopadov na l'udi (Stanton, 2021; Nizzoli, 2022). ZastreSuje rieSenie
problémov ako st vykoristovanie pracovnej sily, Skodlivy vplyv na zivotné prostredie,
vyuzivanie Skodlivych chemikalii, pesticidov a farbiv, nehospodarne vyuzivanie zdrojov a
tyranie zvierat kvoli koZi, koZuSine a podobne (Dhir, 2022). Uplatiiovanie etického pristupu v
mode od pociatoénych faz vyroby zabezpeCuje klicovu rolu pri zabraneni negativnych
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socialnych a environmentalnych dopadov od fazy dizajnu a obstaravania az po samotnd
vyrobu a distribuciu. NedodrZiavanie etickych praktik vedie k negativnym désledkom ako su
napriklad nizke alebo nepravidelné mzdy, natené nadCasy, detska praca, rodova
diskriminacia, vykoristovanie, nebezpecné pracovné prostredie, nedostatocné bezpecnostné
opatrenia, verbalne/sexualne/fyzické nasilie a iné (Arengo, 2019).

Zatial' o etickd mdda sa primarne sustreduje na socidlny altruizmus, ochranu
pracovnej sily v jednotlivych fazach vyroby a vo vSetkych trovniach podniku, udrzatel'na
moda sa zameriava viac na environmentalny kontext vyrobnych procesov (Nizzoli, 2022).
Ohladuplnd k zZivotnému prostrediu nie je len samotna produkcia, ale aj produkt pocas celej
jeho Zivotnosti vratane jeho uhlikovej stopy (Shen, Richards, Liu, 2013). Aj ked’ pracovné
podmienky zamestnancov nie su Ustrednou témou udrzate'nej mody, aj napriek tomu tento
pristup skuma prostredie pracovnikov, ale v kontexte vplyvu Zivotného prostredia.
Vyrobcovia uplatitujici udrzatelny pristup prejavuji snahy o znovuzavedenie vyrobnych
metod Setrnych k Zivotnému prostrediu cez vyuZivanie ekologickych materialov a socialne
zodpovedného procesu (Kaikobad a kol., 2015). Aby sa odev mohol povazovat’ za udrzatelny,
kazdy prvok dodavatel'ského retazca od ziskavania surovin cez prevadzku vyroby az po
balenie a expediciu, musi byt’ ¢o najmenej Skodlivy voci zivotnému prostrediu (Benett, 2021).
Cielom uplatiiovania udrzateI'ného pristupu k mode je kontrolovat' globalne oteplovanie a
ekologickt rovnovéahu, zachovavat vegetaciu, ochranovat’ volne Zijice zivocichy, znizovat
prirodné katastrofy a pod. (Dhir, 2022). V nasledujucej tabul’ke mézeme vidiet' vyznamné
rozdiely medzi etickou médou a udrzate'nou méodou.

Oblast’ Eticka mdda UdrzZate'na méda
Zameranie Zamestnanci Zivotné prostredie
. . Zdroje Setrné k Zivotnému
. Bez spojitosti s pracovnym . ) .
Zdroje . , .., | prostrediu, recyklované materialy,
vykoristovanim doma a v zahranic¢i o )
obnovitel'n¢ zdroje
Vzajomna iniciativa tvorby Snaha o tvorbu nulového odpadu,
Odpad optimalnych podmienok recyklacia a vyuZivanie biologicky
zamestnancom a zniZovania odpadu | rozloziteI'nych materialov
L, Ekologické procesy, Setrenie vody,
" , Bezpecna vyroba pre zamestnancov . . N . p
Sp6sob vyroby ) , , : odmietanie toxickych latok, farbiv,
bez ohl'adu na vyrobné techniky Iy
pesticidov
0 Snaha znizit negativne dosledky na | Snaha znizit’ vplyv na Zivotné
Uhlikova stopa | ,Z “ . Saty y ZRZE VPIyY na ztv
Pudské zdravie prostredie
Doprava s etickymi pracovnymi Lokalny partneri, zlepSené
Doprava Standardmi, primerany pracovny logistické rieSenia, nizko emisné
Cas, spravodliva mzda a pod. prepravné prostriedky

Tabul’ka 1 — Porovnanie etickej a udrzatel'nej mody
Zdroj: Spracované podl'a Paradigm Digital Ltd, 2023 a Kaikobad a kol., 2015

Aj ked’ pojmy udrzatel'na a eticka méda nemaji rovnaky vyznam, mézeme vidiet’, Ze su uzko
prepojené, navzajom sa prelinaju a vytvaraju komplexny obraz zodpovedného pristupu k

27 http://www.mladaveda.sk



Miadaveda

i Vol. 12 (4), pp. 24-36
Young S_'_[:_IBII_[:P.\ ol. 12 (4), pp

mode. Oblecenie by malo byt navrhované a vyrabané tak, aby bolo Setrné a ohl'aduplné k
zamestnancom, spoloc¢nosti a planéte sucasne.

Vysledky rozhovorov so slovenskymi podnikmi s udrZatenou médou

Podobne ako vo svete, aj na Slovensku sa trend udrzatelnej mody kazdym diiom dostava do
popredia. ZvySujucou sa informovanostou si ziskava pozornost nie len zo strany
spotrebitel'ov, ale aj mnohych médnych znadiek a podnikov, ktori sa snazia svoje vyrobne
procesy a pouzité materidly vylepSovat’, s cielom nizSieho dopadu na Zivotné prostredie. V
minulosti na Slovensku dokonca fungovala iniciativa ,,Oble¢ sa doma,* ktorej viziou bolo
spojit’ vSetkych slovenskych vyrobcov v textilnom, odevnom, obuvnickom aj koZiarskom
priemysle (Gulisova, 2020). Islo o vyzvu slovenskych znaéiek na podporu domacej poctive;j
vyroby, uréenej pre zdkaznikov a relevantné Statne inStiticie ako Ministerstvd hospodarstva,
Skolstva, kultdry alebo Zivotného prostredia. Okrem toho, Ze spajala slovenské znacky,
spolupracovala tiez s d’alSimi iniciativami ako napriklad Fashion Revolution, Slovak Fashion
Council alebo Platforma udrzatel'nosti. Dana iniciativa je vSak zruSend, priCom sa nam
nepodarilo zistit’ dovody jej ukoncenia.

Ciel'om predlozeného prispevku je prezentovat’ nazory troch vybranych slovenskych
podnikov na udrzateI'ni mddu, pricom ako hlavna technika skimania bol pouzity rozhovor. V
rdmci nasho prieskumu sme ziskali n&zory troch slovenskych podnikov, ktoré sa snaZia
udrzatel'nej mode venovat, a to SUCHANOVA, Nika Intima a Lull Loungewear. Rozhovor
bol zamerany na spotrebitel'ské spravanie v tomto segmente, pohl'ad na propagaciu
udrzatelnej moédy na Slovensku, vladnu podporu a environmentédlne pravne predpisy v
modnom priemysle. So spomenutymi podnikmi sme komunikovali prostrednictvom
elektronickej komunikacie a telefonickych hovorov. Nasa spolo¢na komunikécia vychédzala
primarne zo Struktdrovaného rozhovoru. V predloZzenom prispevku su prezentované vybrané
skuto¢nosti ziskané z rozhovorov (vzhl'adom na stanoveny ciel’ prispevku), pricom kompletné
vysledky prieskumu sa nach&dzaju v zavere¢nej praci Slovenska udrzatel'na méda a jej vplyv
na spotrebitel’ské spravanie (Volovskd, 2024).

Pri znatke SUCHANOVA sme komunikovali so zakladatel’kou a majitel’kou Nad’ou
Suchanovou. Tato spolo¢nost’ sa venuje Sitiu a predaju minimalistického a nadcasového
oblecenia pre zeny na kazdodenné nosenie. Produktové portfolio tejto znaCky zahfia
konkrétne topy, koSele, nohavice, sukne a spodné pradlo. Doraz kladu na kvalitné materialy a
lokalnych dodavatel'ov. Ich modely st navrhnuté a vyrobené na Slovensku z kvalitnych latok
eurdpskych vyrobcov, v etickom a zodpovednom prostredi (Suchanovd, 2024b). Okrem toho
spolo¢nost’ tieZ ponuka celodenné workshopy v podobe individualnych kurzov Sitia.

Rodinnu firmu Nika Intima zastupovala v naSom rozhovore majitel'’ka Monika Vitanyi.
Tento podnik funguje uz od roku 1991 a ststred’uje sa na vyrobu a predaj spodnej bielizne,
termo bielizne a funkéného pradla. Podnik sa zameriava na zékaznikov vsetkych vekovych
skupin a pohlavi tak, aby bolo mozné poskytnut produkty kazdému c¢lenovi rodiny. Ich
vyrobky sa vyznacuju dlhou zivotnostou, prirodnymi materialmi, modernymi technologiami a
vyrobou na Slovensku. Navrhy st u$ité z materidlov, ktoré spifiaju vysoké zdravotné a
ekologické Standardy, priCom zaujimavostou je, Ze vyvinuli vlastny funkény material
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TERMO intima. Téato spolo¢nost’ zarovenn podporuje hnutie ,,I made your clothes,* ktoré
bojuje za transparentnost’ spdsobu vyroby v odevnom priemysle (Vitanyi, 2024b).

Poslednym respondentom z podnikov bola spolo¢nost Lull Loungewear, ktort
zastupoval spolumajitel a CEO Eduard Sebo. Spolo¢nost’ bola zalozend v roku 2010 a
zameriavala sa na oblecenie na doma. Obl'ibenost’ znacky vSak rychlo rastla, co viedlo k
tvorbe novych produktovych linii a k rozSireniu portfélia aj o iné kategdrie ako nohavice,
tricka, Saty, bundy, kabaty a mnoho in¢ho. Tato znacka sa zameriava na zeny a ddmsku modu.
Pri kazdej kolekcii sa v tomto podniku snazia vyberat materialy, ktoré st z prirodnych
vlakien, pestované organickym spdsobom, a podliehaju prisnym normam a transparentnosti.

Aj ked’ v sucasnej dobe materidly a vyrobné technologie napreduju, na Slovensku ani
VO svete neexistuje spolocnost’, ktora by dokazala vyrobit’ 100 % udrzatel'ny produkt, bez ¢o i
len najmensieho environmentalneho dosledku. Vyrabané a predavané obleCenie ovplyviiuje
Zivotné prostredie mnohymi faktormi, ako st spominany spdsob vyroby alebo materialy, ale
tieZ preprava, distribucia a d’alSie. Existuji vSak spolo¢nosti a iniciativy, ktoré sa snaZia
udrzatel'nost’” pri mode maximalizovat, a tak zabezpecit ¢o najmenSie negativne dopady.
Zameriavaju sa na vyuZzivanie ekologickych, prirodnych alebo recyklovanych materialov,
minimalizovanie chemikalii pri farbeni a spracovéavani tkanin, dlhu Zivotnost’, lokalnych
dodévatel'ov, sposoby balenia a mnoho iné¢ho. Spolo¢nosti, ktoré sa zavdzuju k udrzatel'nosti,
st charakteristické svojou transparentnostou, a preto poskytuju informacie 0 svojich
dodévatel'skych retazcoch, vyrobnych procesoch, environmentalnych aj socidlnych
iniciativach. Tieto informéacie su tak verejne zname a su vystavené verejnej kontrole.
Nasledne tak spotrebitelia mozu robit’ informované rozhodnutia a podporovat’ znacky, ktoré
sa 0 udrzatel'né smerovanie usiluju.

Podniky, ktoré vystupuju ako naSi respondenti, a s ktorymi sme viedli rozhovory, sa
tiez prejavuju usilim o transparentnost’ a udrzate'nost vo svojom podnikani. Informacie o
svojich snahach a zdmeroch zdiel'aju na svojich webovych strdnkach, socidlnych siet'ach,
blogoch, a zaroven prejavili ochotu poskytnat’ informacie aj v rdmci naSho prieskumu. Tieto
spolocnosti sa snazia byt transparentné ohl'adom svojich vyrobnych postupov, pouzitych
materialov, environmentalnych iniciativ alebo dodavatel'skej sieti. Zaroven poskytuju
informacie o tom, ako sa snazia zlepSovat svoje udrzate'né praktiky v podnikani a
minimalizovat’ svoj ekologicky odtlacok. Transparentnost a udrzatelnost’ tak nie su len
sucast'ou ich marketingovej stratégie, ale skuto¢nym zavidzkom pre zlepSenie. Prejavuju tak
svoju zodpovednost’ voci zivotnému prostrediu a snazia sa byt prikladom nie len pre ostatné
spolo¢nosti v médnom priemysle, ale aj pre spotrebitel'ov.

V (vode rozhovorov sme sa zaujimali o to, ako spominané podniky SUCHANOVA,
Nika Intima a Lull loungewear, hodnotia vyvoj zdujmu spotrebitelov o udrzatel'na modu za
poslednych 5 rokov a aké mozu byt dovody toho vyvoja. VSetci traja spotrebitelia sa zhodli
na tom, ze zaujem spotrebitel'ov sa zvySuje, ale stale to ma pomerne nizky vplyv na kipne
navyky. Za spolo¢nost Lull Loungewear Eduard Sebo (2024) uviedol, Ze aj ked’ zaujem o
udrzate'né mdédne produkty rastie, stale to zavisi od jednotlivcov a ich hodnoét, preferencii a
povedomia. Zaroven si mysli, ze musi ist’ o kombinaciu faktorov, ktoré spotrebitel'a zaujmu —
najprv sa musi zapacit' samotny vzhl'ad dané¢ho produktu, a az nasledne sa bude zaujimat’ o
materialy, povod a udrzatelnost’ (Sebo, 2024). Majitel’ka spoloénosti SUCHANOVA uviedla,
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Ze tento pozitivny vyvoj smerujtci k zvySovaniu zaujmu spotrebitelov o udrzatel'nia modu
modze byt sposobeny rastom informovanosti, ale tieZ neustale zhorSujucou sa kvalitou fast
fashion oblecenia (Suchanova, 2024a).

Dané podniky predpokladaju, Ze zaujem spotrebitel'ov o ich udrzatelné produkty bude
rast’ aj do budicnosti. Majitel'ky podnikov Nika Intima a SUCHANOVA sa zhodli na tom, ze
¢im bude mladSia generacia najsilnejSou nakupnou silou, bude rast povedomie a
informovanost’ o tejto problematike, a tym padom bude rast’ aj zadujem o udrzatel'né produkty
(Suchanovéd, 2024a; Vitanyi, 2024c). Spolumajitel’ Lull Loungewear poznamenal, ze aj ked’
predpokladaji do budticnosti rast zdujmu, bude to zavisiet' do velkej miery aj od financnej
situacie spotrebitel'ov, kedze povazuje sii¢asni dobu za rychlo sa meniacu a nestalu (Sebo,
2024). V suvislosti s minulym, sGéasnym a budacim vyvojom sa vsetky podniky tieZ
vyjadrili, Ze koncept udrzatenej mody v naSej krajine aktudlne nepovazuju za dostatocne
rozvinuty ani propagovany. Monika Vitanyi (2024c) za spolo¢nost’” Nika Intima k tejto
problematike uviedla, Ze zo strany oficialnych organov neeviduje Ziadnu propagéaciu a zo
strany vplyvnych osobnosti propagécia je, ale tieZ pomerne slaba.

Ako sme uZ uviedli vysSie, analyzované podniky st v rdmci modneho priemyslu
zamerané na rozne kategorie produktov. Nika Intima sa primarne sustred'uje na spodné
oblecenie a spolo¢nosti SUCHANOVA a Lull Loungewear celkovo na ddmsku modu. Znacka
SUCHANOVA uviedla, Ze v ich pripade je najvacsi zdujem o damske tricka a damske
Upletové topy (Suchanové, 2024a). Pri spolo¢nosti Lull Loungewear Eduard Sebo (2024)
uviedol, ze konkrétny produkt sa neda presne Specifikovat. Najviac nakupované produkty v
ich podniku zavisia od sezénnosti, kedy zédkaznici najviac kupuju to, ¢o prave potrebuju nosit’.
Podnik Nika Intima zamerany na uzsi sortiment uviedol, Ze pri ich podnikatel'skej Cinnosti je
najvacsi zdujem o panske a dadmske tielka, ale tiez produkty, ktoré maju urcita pridana
hodnotu, napriklad su vhodné pre alergikov (Vitanyi, 2024c).

NajcastejSie otdzky zdkaznikov ohl'adom udrzatelnych produktov tychto podnikov sa
zameriavali najmd na materidl a pdvod vyroby. Pri spolo¢nostiach Lull Loungewear a
SUCHANOVA zéakaznikov primarne zaujimal pouZity material, jeho kvalita, sp6sob oSetrenia
a zivotnost. Podnik Lull Loungewear uviedol, ze o pdvode produktov otazky zvicsa
nedostavaju, ked’ze tieto informécie verejne prehlasuji a svojou lokélnou vyrobou su
pomerne znami (Sebo, 2024). Pri podniku Nika Intima sa otazky tykali najma pévodu vyroby,
kedy sa spotrebitelia chceli uistit’” o tom, ¢i ide skutoéne o slovenské produkty (Vitanyi,
2024c). V ramci spétnej vdzby spotrebitelov sa podniky najcCastejSie stretdvali so
spokojnostou ohl'adom dlhej Zivotnosti, vysokej kvality a spdsobe spracovania. V niektorych
pripadoch zékaznici tieZz prejavovali pozitivne reakcie na fakt, Ze sa podniky zaoberaju
udrzatenostou a tak sa snazia minimalizovat dopad na zivotné prostredie. Podnik
SUCHANOVA uviedol, Ze sa im obleCenie vratilo, len v pripade, Ze nesadla velkost,
pripadne zakaznici neboli spokojni zo strihom. Ohl'adom kvality a spracovania vSak st'aznosti
nemali (Suchanova, 2024a).

TieZz nas zaujimalo, ¢i dané podniky uskuto¢niuji nejaké kroky pre zvySenie
povedomia ohladom udrzatel'nosti v médde a podpory environmentalnej zodpovednosti.
Spolo¢nost” Nika Intima sa snazi uskutoc¢iiovat’ osvetu prostrednictvom socidlnych sieti, a
zaujimavost'ou je, ze maju aj vlastny blog (Vitanyi, 2024a). Podnik SUCHANOVA vyuziva
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tiez prevazne socidlne siete, pripadne propaguje udrzatelnost na menSich podujatiach
(Suchanovg, 2024a). Lull Loungewear sa priznalo, Ze v minulosti sa propagécii tejto témy
venovalo viac ako v su¢asnosti. Eduard Sebo (2024) sa vyjadril, Ze v ich podnikovej filozofii
nedoslo k zmene hodndt, ale po odhaleni praktik mnohych vyrobcov a dodavatel'ov spoznali
mnoho nepravd v mdédnom priemysle a nechceli byt’ siCastou greenwashingu. Ako priklad
uviedol organicka bavinu, pri vyrobe ktorej sa v skutoénosti spotrebuje 9-nasobné mnozstvo
vody oproti klasickej bavine alebo tiez priklad, pri ktorom je produkt vyrobeny ekologicky a
udrzatelne, ale na konci procesu je zafarbeny umelymi farbivami (Sebo, 2024). Tato
spoloc¢nost’ sa preto rozhodla prestat’ v ,,bezhlavom® propagovani udrzatel'nej mody a sami sa
snazili o utriedenie svojich hodnot tak, aby mohli napredovat’ k skuto¢nej transparentnej
udrzatel'nosti. Snazia sa siahat’ po materialoch, ktoré su skuto¢ne udrzatel'né, nie len klamlivo
propagované ako zelené a ekologické. Zaroven poukazal na fakt, Ze existuje pomerne malo
skuto¢ne udrzateI'nych dodavatel'ov. Spolumajitel’ Lull Loungewear je presvedceny o tom, Ze
aktualne sa neda byt 100 % udrzatelnym podnikom, avSak do buducnosti veri, Ze sa svet
dostane aj k tejto moZznosti, a aj preto sa snazia svoje podnikanie oznaCovat za relativne
udrzatel'né (Sebo, 2024).

Okrem problému najst’ spravnych dodavatelov, sme sa zameriavali aj na dalSie
prekazky pri vyrobe a predaji udrzatelnej médy. Ako najvicsiu prekazku pri vyrobe podniky
uvadzali drahé vstupy, tazky pristup ku kvalitnym materidlom alebo samotnt cenu préce,
ktorej vySka je neporovnatelnd s nizkymi odmenami zamestnancov fast fashion retazcov v
Cine, Bangladési alebo Indii. Pri predaji povazovali za najvacsi problém cenu, ktora je vyssia
vzhl'adom na pouzité materidly, pracovné postupy a férové podmienky pre zamestnancov.
Monika Vitanyi (2024c) za spolo¢nost’ Nika Intima tiez uviedla, ze v sucasnosti ako prekazku
vnima nerozliSovanie kategorii fast fashion a slow fashion, a tak su podla jej nazoru
porovnavané Uplne odlisné kategorie. Vzhl'adom na to, Ze spotrebitel’ sa zameriava hlavne na
cenu, je samozrejmost'ou, ze prevazna vacsina siahne po lacnom obleceni bez ohl'adu na to,
aké prinosy by pre nich mohlo mat’ obleCenie z udrZatelnej alebo slow fashion kategorie.
Vyplyvajac z tychto prekdZok, podniky uvédzali cenu tiez ako hlavny faktor, ktory
spotrebitel'ov najviac odradza od nakupu udrzate'ného oblecenia. Podniky vSak poukazali na
fakt, Ze aj ked’ cena moze byt vyssia, zivotnost’ a kvalita produktov je neporovnatel'na. Za
spolo¢nost’ Nika Intima majitel’ka Monika Vitanyi (2024c) uviedla tieZ problém nedostatocne;j
propagacie a neschopnost’ mensich podnikov bojovat’ s vel’kymi moédnymi znackami, ktoré
vyuzivaju greenwashing. Aj ked’ sa udrzate'na moda dostava v priebehu rokov do popredia,
podl'a podnikov stale pretrvava pomerne velka nedostatocnd informovanost. V stvislosti s
cenou udrzateného obleCenia, ktorGi spotrebitelia ¢astokrat povazuju za vysoku, sme sa
podnikov pytali na faktory, ktoré ju ovplyviuji. Uvedené spoloc¢nosti uviedli, ze
najvyraznejSi vplyv na vyslednd cenu maju néklady na vstupy, napriklad pouZzity material, a
cena prace, ako sme uz uviedli vysSie. Zaroven poukazali na tom, Ze ide vo vyrobu v menSich
mnozstvach, a teda vo vyrobnom procese nedokazu dosiahnut’ uspory z rozsahu tak, ako
napriklad vo vel’kovyrobe fast fahion retazcov. Podnik Nika Intima tiez uviedol, ze v cene su
zahrnuté aj rézne zdravotné normy alebo normy na ochranu Zivotného prostredia, ktoré su
pomerne nakladné (Vitanyi, 2024¢). Ako priklad podnik uviedol farbenie oblecenia, ktoré je
vyrazne drahSie v porovnani s inymi krajinami, kde vyuZivaju agresivnejSie chemicke
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prostriedky. Aj ked’ sme uz uviedli, ze v sucasnosti neexistuje 100 % udrzatelny produkt,
mdzeme sa k nemu aspon priblizit’, prostrednictvom vyberu vhodnych materidlov a postupov.
Uvedené podniky sa preto zameriavaju na prirodné materialy, pripadne zmesové materialy,
kde je vacsi podiel materidlov prirodnych. Medzi ne patri napriklad 'an, bambus, vina, modal,
lyocell, bavina a podobne. V mnohych pripadoch kedy tieto podniky pouZiju zmesovy
material alebo umelé vldkno ide o nevyhnutnost’, ked’ produkt musi spifiat’ uréita vlastnost’,
ako je napriklad obleCenie na cvicenie alebo termo oblecenie. Spolumajitel’ Lull Lungewear
uviedol, Ze sa snazia pracovat na plne recyklovatelnom produkte z cisto prirodnych
materialov (Sebo, 2024).

V kontexte skimania podnikovych nazorov na spotrebitel'ské spravanie v segmente
udrzatel'nej médy sme tiez zistovali, ako by podl'a podnikov mohli spotrebitelia prispiet’ k
vacSiemu rozvoju udrzatel'nosti v mdde. Podniky sa vyjadrili, Ze by stailo zmenit’ myslenie
spotrebitela a uvedomit’ si, aké vyhody moézu udrzatelné produkty priniest (Sebo, 2024;
Vitanyi, 2024c). Nad’a Suchanova (2024a) za svoju spolo¢nost’ dodala, Zze spotrebitelia by
mohli prispiet’ tieZ vyuzZivanim swapov a second handov. Pri prieskume podnikov sme sa
okrajovo spytali aj na ich nazor na vladnu podporu a environmentalne predpisy v oblasti
udrzatel'nej mody. Podniky priznali, Ze rozvijat’ takyto udrzatel'ny biznis je ndrocné a podpora
zo strany Statu by bola vhodna. Tato podporu v3ak aktualne nedostavaju, pricom niektoré z
podnikov sa dokonca vyjadrili, Ze aktualne nastavenia su proti nim. Podniky by tieZ prijali,
keby sa vl&da sUstredila aj na podporu vzdelavania v tejto oblasti (Vitanyi, 2024c). K
problematike pravnych predpisov v nasej krajine na ochranu Zivotného prostredia sa podniky
zvicsa nechceli vyjadrit'. Jeden z uvedenych podnikov vSak uviedol, Ze tieto pravne predpisy
by mali byt orientované nie len na domacich vyrobcov, ale tiez prisnejSie smerované aj na
dovazané produkty zo zahranidia (napriklad ohladom spliiiania zdravotnych noriem, noriem
na ochranu Zivotného prostredia, a pod.). Podniky by prijali tieZ lepSie upravenu legislativu,
avsak pozitivne zmeny do budiicnosti o¢akavaju skor od nariadeni Eurdpskej unie.

Na zéklade vysledkov rozhovorov moézeme konstatovat, Ze aj ked zaujem o
udrzatel'ni moédu pomaly rastie, jej podiel na trhu je stdle pomerne nizky. RieSenie tohto
problému si preto vyzaduje komplexny pristup, ktory zahfiia nielen iniciativy podnikov, ale
tiez angazovanost’ spotrebitel'ov a podporné politiky vlady.

Diskusia

V ramci nazorov podnikov sme identifikovali, Ze sa slovenska udrzatel'na moda vo vécsSine
pripadov zameriava len na Gzky segment zakaznikov, prevazne len na Zeny. V tomto smere
tak existuje pre podniky prilezitost’ pre rozsirenie do d’alSich segmentov trhu, vratane muzov a
deti. Zaujimavou alternativou pre podniky by mohlo byt tiez zaradenie plus-size sortimentu.
Na problematiku s obmedzenymi velkostami poukazal aj Volonté (2019), ktory oznacil
modny priemysel ako nasledovatela idedlu Stihlosti a poukazal na to, ze tento trend sa v
priebehu rokov v méde stabilizoval. Sti¢asni médu tak rozdelil do dvoch skupin, ktoré podl'a
amerického systému c¢islovania odc¢lenil velkost'ou 12 (v eurdépskom cislovani ide o vel'kosti
M-L alebo 42-44) (Smith, 2024). Volonté poukézal na fakt, Ze skupina s americkou
velkostou men3ou ako 12 sa sustred'uje na tvorbu obleenia spiiajuce médne trendy, zatial
¢o druha skupina s vac¢§imi velkostami ma za ciel’ vytvorit' bezné obleCenie na zakrytie
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postavy (Volonté, 2019). V poslednych rokoch sa taktiez rozvinul novy typ cislovania
oblecenia, ktory ponuka len jednu velkost UNIL. V mnohych pripadoch je vSak oblecenie v
tejto velkosti vhodné len pre eurdpske Cislovanie S-M.

Pri vyrobe udrzate'ného oblecenia sa tak predkladd moznost’ vytvorit’ dizajny, ktoré st
aktualne, ale zarovenn dlhodobo pouzitelné a l'ahko kombinovatelné aj pri vacsich
velkostiach. V tomto smere moéze byt tiez alternativou ponuka doplnkovych sluzieb ako
napriklad Gprava oblecenia. Prikladom z praxe je aj nami spominany podnik Nika Intima,
ktory pontka sluzbu upravy zakupeného oblecenia podla poZziadaviek zakaznika, ako
prediZenie, skratenie alebo zuZenie vyrobku. Aj tymto spdsobom tak podnik moze prispiet’ k
lepSej dostupnosti udrzate'nej mody, ktord podla analyzy aj v sucasnosti predstavuje pre
spotrebitel'ov prekazku.

Pri vyrobe udrzateI'ného oblecenia je dolezity tiez spravny vyber dodavatelov,
materidlov a uplatiiovanie inovécii vo vyrobe. Vhodny vyber materidlov mdze okrem
mensiecho environmentalneho dopadu napomdct’ tiez k nizSej spotrebe vody v mddnom
priemysle, vzhl'adom na formu pestovania alebo spracovania. Medzi tieto materialy mdzeme
zaradit’ napriklad bambus, T'an, konope alebo celulézové vldkna vyrdbané zo stromov
eukalyptu (Lapinova, 2023). Vhodnymi prikladmi a pomerne novymi materialmi su tiez
Pifiatex a Pifiayarn, inovativne prirodné textilie vyprodukované z listov ananésu, ktoré sa
povazuju za odpadovy produkt drody. Ide tak o opdtovné vyuzitie polnohospodarskeho
odpadu na prirodné textilie, pricom ma vyroba tychto vlékien pozitivny vplyv aj na socialny
aspekt vyroby, prostrednictvom zavedenia novych pracovnych miest v oblastiach pestovania
ananasu. KlIicovymi benefitmi si tak zhodnotenie odpadu, kompostovatelnost’, prirodny
povod bez chemickych latok a mnoho iného.

Pri vybere dodavatel'ov je zaroven potrebné, aby tiez spinali kritérium transparentnosti,
boli zamerani na udrzate'né postupy a nachadzali sa v blizkej lokalite podnikov, najmé kvoli
znizovaniu ekologickych dopadov sp6sobenych prepravou a emisiami. Podniky svoje
udrzatelné zamery moézu tiez podporit’ ziskavanim réznych certifikacii. V rdmci rozvoja
modneho priemyslu certifikdcie podporuji hodnoty udrzate'ného rozvoja, a proces ziskavania
certifikatov moze motivovat’ firmy k d’alS$im inovaciam a vylepSeniam vyrobnych procesov s
cielom dosiahnut’ udrzateI'né Standardy. Okrem toho certifikacneé systémy napomahajd
zvySovat  transparentnost a doveryhodnost’ informacii poskytovanych spotrebitelom.
Podnikom neodporucame pouzivanie vlastnych certifikaénych systémov a oznaceni, ked’ze to
moze pre spotrebitelov pdsobit’ nedoveryhodne alebo to dokonca podpori greenwashing.
Medzi ¢asto vyuzivané a overené certifikacie a Standardy patria napriklad (Henkel, 2022):

e Global Organic Textile Standards (svetova norma pre produkty z organickych vlakien

s vyrobnymi postupmi zameranymi na Setrnost’ k zivotnému prostrediu a socialnu

spravodlivost),

e OEKO-TEX Standard 100 (certifikdt zamerany na oznacovanie produktov

nepresahujdce limity Skodlivych latok, chemikalii, farbiv a pod.),

e Bluesign® (textilny Standard zamerany na zodpovedné vyuZivanie zdrojov, ochranu

Zivotného prostredia, ochranu spotrebitel'a a bezpe¢nost’ pri praci).

Okrem uZ spominanych moznosti Uprav podniky tieZz mo6zu podporovat udrzatel'nost
prostrednictvom d’alSej doplnkovej sluzby — oprav poskodeného obleCenia, pripadne obuvi.
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Ako priklad z praxe m6Zeme uviest' spolo¢nost’” Wilderoben, eko-outdoorovy obchod v
Bratislave. Obchod ponuka vyhradne znacky zodpovedné k zamestnancom, komunitam aj
zivotnému prostrediu a kazdy mesiac uskutociiuje udalost’ s ndzvom ,,.Duck Tapes,* kedy
verejnost’ moze navstivit’ predajiiu, kde im obleCenie opravia zadarmo, aj v pripade, ze nebolo
kupované v ich obchode. Okrem sluZzieb ako si drobné upravy pri kupe alebo opravy
posSkodeného oblecenia, niektoré podniky sa zameriavaju na upcyklaciu starych textilnych
produktov, s cielom vytvorit’ nové oblecenie. Ako priklad mézeme uviest’ slovenské podniky
KoSul'a Juhuu alebo Nosené.

Okrem spominanych odportcani je pre podniky nevyhnutné aj spravne nastavenie
marketingovej komunikécie. Pre podniky je dbleZité, aby mali oddelend komunikéciu pre
existujucich zéakaznikov, pri ktorych zdoéraziiujii hodnoty udrzatelnosti, zodpovednosti a
buduju lojalitu, a potencidlnych zdkaznikov, ktorych je potrebné oslovit a poskytovat
odpovede na ich zdkladné otazky. Zo strany podnikov je potrebné neustile poukazovat na
zdravotné, ekonomické a environmentalne vyhody udrzatelnych produktov. Z ekonomického
hl'adiska je potrebné, aby podniky odovodnili vysSie ceny ako vysledok pridanej hodnoty v
podobe vysokej kvality, dlhotrvajucej zivotnosti a zdravotnej nezavadnosti, ¢im sa vysoka
cena vykompenzuje. Propagécii tohto trendu by mohlo napomoéct vyuzivanie vplyvu
influencerov, ked’Zze podl'a prieskumov potencialni zakaznici viac veria ich odpora¢aniam ako
napriklad televiznej reklame (Heglasova, 2019). Zaujimavou moznostou na oslovenie
potencialnych zakaznikov by mohla byt tiez zl'ava na prvy nakup alebo poStovné zdarma.
Zlavy by mohli zékaznikov motivovat’ k nakupu, pricom spotrebitelia po vlastneni prvych
udrzatelnych produktov nadobudaju kladnejsi postoj k udrzatenej mode, ako sa vyjadrila
Monika Vitanyi za spolo¢nost’ Nika Intima (2024c).

Zaver

Stcasny stav mddneho priemyslu stidle viac poukazuje na nevyhnutnost zmeny svojho
smerovania k udrzatelnosti a zodpovednosti vo¢i zivotnému prostrediu. Podnikom sa tak
predklada mnoho prileZitosti na zlepSenie, od vyroby az po samotnu distriblciu a dopravu.
Zavedenie udrzate'nych postupov a navrhov, ktoré¢ podporuji predaj udrzatelnych produktov,
nie je pre podniky len strategickym krokom, ale etickou povinnost'ou, ¢i uz voci zivotnému
prostrediu alebo spolo¢nosti ako celku. Aktivna angazovanost’ podnikov tak napomaha nie len
ich dlhodobej udrzatel'nosti a imidzu, ale aj ekologickejSej buducnosti.

Tento ¢lanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mladé veda:
doc. Ing. Martina Minarova, PhD.

Tento prispevok vznikol s podporou projektu VEGA 1/0479/23 Vyskum cirkularneho
spotrebitelského spravania v kontexte STP marketingového modelu
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