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VYMEDZENIE STAVEBNEHO DIELA
Z HCADISKA CENOTVORBY PODLCA
PLATNEJ LEGISLATIVY

DEFINITION OF THE CONSTRUCTION WORK FROM THE POINT OF VIEW
OF PRICING ACCORDING TO APPLICABLE LEGISLATION

Vol. 12 (1), pp. 165-173

Silvia Dubek, Marek Dubek *

Silvia Dubek pdsobi ako odborna asistentka na Ustave stdneho znalectva na Stavebnej
fakulte na Slovenskej technickej univerzite v Bratislave. V oblasti vyskumu sa venuje
problematike kalkulovania nakladov zariadenia staveniska, navrhu modelu hodnotenia
nékladov zariadenia staveniska, ale aj podnikatel'skej etike v stavebnictve a cenotvorbe.
Marek Dubek posobi ako docent na Katedre technoldgie stavieb na Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave. Vo svojom vyskume sa zaobera nedeStruktivnemu skuSobnictvu,
cenotvorbe a znaleckému dokazovaniu.

Silvia Dubek works as an assistant professor at the Institute of Forensic Science of the Faculty
of Civil Engineering at the Slovak University of Technology in Bratislava. In the field of
research, she deals with the issue of calculating construction site equipment costs, the design
of a construction site equipment cost evaluation model, but also business ethics in
construction and pricing. Marek Dubek works as an associate professor at the Department of
Building Technology at the Slovak University of Technology in Bratislava. In his research, he
deals with non-destructive testing, pricing and expert evidence.

Abstract

This topic resonates in the field of construction for a long time, especially in connection with
the need to define the construction work as accurately as possible, whether in the framework
of public procurement or the conclusion of contracts for works. The aim is to minimize the
risk of incorrect valuation, which often happens due to undervaluation of contracts. In
addition to intentional undervaluation by bidders, insufficient specification of the work by the
contracting authority/investor also plays an important role in this process. There are several
ways of solving this problem, each with its own advantages and disadvantages. The correct
definition of the construction work is crucial when preparing the budget. For this purpose,
valid laws, project documentation, technical specification, budget with a statement of
dimensions, spatial plans, territorial decision, building permit, standards and classifications
can be used. These tools mentioned above contribute to the precise definition of the

1 Adresa pracoviska: Ing. Silvia Dubek, PhD., doc. Ing. Marek Dubek, PhD., Slovenska technické univerzita v
Bratislave, Stavebna fakulta, Radlinského 11, 910 05 Bratislava
E-mail: silvia.dubek@stuba.sk, marek.dubek@stuba.sk
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construction work and help to minimize the risk of incorrect valuation in public procurement
or when concluding contracts for works.
Key words: construction work, classification book, legislation

Abstrakt

Tato téma v oblasti stavebnictva dlhodobo rezonuje, a to najmi v suvislosti s potrebou ¢o
najpresnejSicho definovania stavebného diela, ¢i uz v ramci verejného obstaravania alebo
uzatvarania zmlav o dielach. Cielom je minimalizovat’ riziko nespravneho ocenenia, ¢0 sa
casto deje v dosledku podhodnotenia zdkaziek. Okrem tmyselného podhodnotenia zo strany
uchadzacov hrd v tomto procese doleziti rolu aj nedostatocné vySpecifikovanie diela zo
strany obstaravatel'a/investora. Existuje viacero spésobov rieSenia tejto problematiky, kazdy
vSak so svojimi vyhodami a nevyhodami. Spravne vymedzenie stavebného diela je klicové
pri vypracovani rozpoctu. Na tento ucel mozno vyuzit platné zakony, projektova
dokumentaciu, technicku Specifikaciu, rozpocéet s vykazom vymer, tizemné plany, Uzemne
rozhodnutie, stavebné povolenie, normy a triednik. Tieto nastroje spominané vysSie
prispievaji k presnému vymedzeniu stavebného diela a pomahaji minimalizovat riziko
nespravneho ocenenia pri verejnych obstaravaniach alebo pri uzatvarani zmlav o dielach.
KTlucové slova: stavebné dielo, triednik, legislativa

Uvod

V prvom rade je potrebné vyuzit' vSetky nastroje, ktoré su dostupné a ndpomocné pri
vymedzeni stavebného diela alebo Cinnosti. V prvom rade je potrebné zadefinovat ¢o to
stavebné dielo resp. stavba je. Podla zakona ¢. 50/1976 o Uzemnom planovani a stavebnom
poriadku (stavebny zakon): ,,Stavba je stavebna konstrukcia postavena stavebnymi pracami zo
stavebnych vyrobkov, ktora je pevne spojena so zemou alebo ktorej osadenie vyZaduje Upravu
podkladu. Pevnym spojenim so zemou sa rozumie

a) spojenie pevnym zakladom,

b) upevnenie strojnymi suciastkami alebo zvarom o pevny zaklad v zemi alebo o ina

stavbu,

c) ukotvenie pilétami alebo lanami s kotvou v zemi alebo na inej stavbe,

d) pripojenie na siete a zariadenia technického vybavenia Uzemia,

e) umiestnenie pod zemou.".

Podl'a zakona ¢. 18/1996 Z.z. o cenach uvadza v 83 ods. 1 a2 ,,Dohoda o cene je dohoda o
vySke ceny alebo dohoda o sp6sobe, akym sa cena vytvori, s podmienkou, Ze tento sp6sob
cenu dostato¢ne urcuje. Dohoda o cene vznikne aj tym, Ze kupujuci zaplati cenu tovaru vo
vySke pozZadovanej predavajucim. Pri dohodovani ceny je zavdzné vymedzenie tovaru
nazvom, pripadne aj Ciselnym koédom colného sadzobnika alebo c¢iselnym kodom podla
osobitného predpisu, jednotkou mnoZstva, kvalitativnymi a dodacimi podmienkami alebo
inymi podmienkami dohodnutymi dohodou stran.* (Zakon ¢. 18/1996 Z. z. o cenach.).

Otéazka nastava pri narocnejSich objektoch ako napr. narodné divadlo ¢i galéria alebo
dial’nica, aby dostato¢ne Specifikované. Objednédvatel ma moznost’ svoje poziadavky opisat’
slovnym opisom, poziadavkami na kvalitu, vzhl'ad, technické a funkéné parametre. Ale tieto
veci vicSinou v stavebnictve nie st dostacujuce aje potrebné vyuzit' aj ostatné nastroje.
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Neodmyslitel'na je projektova dokumentacia, ktora predstavuje subor dokumentov o
projektovej priprave stavby. Pre vypracovanie projektovej dokumentacie je Castokrat
nevyhnutné byt oboznameny s Uzemnym planom (mikroregionu, obce, zény), so zavdznym
stanoviskom k GUzemnoplanovacej dokumentacii ako aj s rozhodnutim o povoleni stavby.
Zakon ¢. 200/2022 Z.z. 0 tzemnom planovani definuje:

,Uzemny plan mikroregionu je Gzemnoplanovacia dokumentécia ucelenej priestorovej
a funkCnej cCasti izemia regidonu alebo viacerych regionov pri spolocnych hraniciach,
vychadzajuca z potrieb Gzemného rozvoja viacerych obci alebo iného Specifického Gzemia
najmd z hladiska zivotného prostredia, ochrany a tvorby krajiny, ochrany historického a
kultirneho dediéstva, rozvoja hospodarstva a cestovného ruchu za stcasného splnenia
podmienok pre udrzate'ny izemny rozvoj a tvorbu krajiny mikroregionu.

Uzemny plan obce je Gzemnoplanovacia dokumentacia Gzemia obce v sulade s
Koncepciou uzemneho rozvoja Slovenska a v sulade s Koncepciou Gzemného rozvoja
regionu. Obec je povinna mat’ izemny plan obce; tato povinnost’ zanikd, ak je celé tizemie
obce sucast’ou uzemného planu mikroregionu.

Uzemny plan zony je Gzemnoplanovacia dokumentécia ucelenej priestorovej a
funkc¢nej Casti uzemia obce, ktorad v stilade s rozvojovymi zdmermi a poziadavkami ur¢enymi
v zadani stanovuje podrobné podmienky na priestorové usporiadanie a funkéné vyuZzivanie
pre jednotlivé priestorovo-funkéné celky a pozemky. Uzemny plan zény musi byt v stlade so
schvalenym Gzemnym planom obce alebo Gzemnym planom mikroregionu, ak bol
spracovany.

Zaviazné stanovisko je podkladom na vydanie rozhodnutia o povoleni stavby podla
zékona o vystavbe a na povol'ovanie ¢innosti podla osobitnych predpisov z hl'adiska stladu
so zaviznou Cast'ou tzemnoplanovacej dokumentécie.” (Zakon ¢. 200/2022 Z.z. o uizemnom
planovani).

Stavebny trad v rozhodnuti o povoleni stavby urci:

a) umiestnenie stavby na pozemku v pripadoch spojeného konania o umiestneni stavby

so stavebnym konanim,

b) ochrana verejnych zaujmov, predovSetkym zdravia l'udi a Zivotného prostredia,

c¢) dodrzanie prislusnych technickych predpisov, pristup a uzivanie stavby osobami s

obmedzenou schopnost’ou pohybu a orientacie,

d) lehotu na dokoncenie stavby,

e) plnenie poziadaviek uplatnenych v zévaznych stanoviskach podla § 140b

dotknutymi organmi, ak nie st urcené spravnymi rozhodnutiami, pripadne poziadavky

vlastnikov sieti a zariadeni verejného dopravného technického vybavenia na napojenie
na tieto siete,

f) stavebny dozor alebo kvalifikovana osoba, ak sa stavba uskutoéiiuje svojpomocou,

g) pouZitie vhodnych stavebnych vyrobkov,

h) povinnost’ oznamit’ zacatie stavby.

V zé&vidznych podmienkach uskutocnovania stavby sa podl'a potreby d’alej urci:

a) predloZenie podrobnejs$ej dokumentacie eSte pred zacatim stavby, ktora je potrebna

na kontrolu dodrzania podmienok uréenych na vyhotovenie stavby,

b) oznamenie urcitého Stadia stavby na ucel vykonu Statneho stavebného dohl'adu,
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c) predloZenie dokladov, odbornych expertiz, merani a posudkov,

d) podrobnejsie poziadavky na uskutoCnenie stavby predovSetkym z hl'adiska
komplexnosti a plynulosti, napojeni na siete a zariadenia technického vybavenia,
pozemné komunikacie, odvadzanie povrchovych vod, Upravy okolia stavby a
podmienok ochrany zelene, pripadne jej premiestnenia,

e) vymedzenie nevyhnutného rozsahu ploch pozemkov, ktoré budu tvorit’ sucast
staveniska,

f) podrobnosti pre opatrenia na susednom pozemku alebo na stavbe podla § 135,

g) spodrobnenie statickych vypoctov na vyhotovenie stavby,

h) oznamenie mena (ndzvu) a adresy (sidla) zhotovitel'a stavby, ak bude uréeny vo
vyberovom konani [§ 62 ods. 1 pism. d)],

1) tlavy na vytyCenie stavby (§ 75a ods. 1),

J) poziadavky na oznaéenie stavby na stavenisku. (Zakon ¢. 50/1976 Zb. o izemnom
planovani a stavebnom poriadku (stavebny zakon)).

Triediace a klasifika¢né systémy

Aj po dodrzani platnej legislativy v stavebnictve k vymedzeniu stavebného diela potrebujeme
d’alsie nastroje ako su triediace a klasifikaéné systémy (obr. 1). Su nimi napriklad: Jednotna
klasifikacia objektov a stavebnych prac vyrobnej povahy (JKSO), Statisticka klasifikacia
stavieb (SKS), Triednik stavebnych konstrukcii a prac (TSKP), Triednik stavebnych prac
(TSP).

Klasifikaéné systémy

Obr. 1 — Triediace a klasifika¢né systémy
Zdroj: autori

JKSO je definovana vo vyhlaske ¢. 124/1980 Zb. o jednotnej klasifikécii stavebnych objektov
a stavebnych prac vyrobnej povahy: ,,Klasifikacia je spravidla Stvorstupniova (odbory, skupiny
objektov, konsStrukéno-materialovd charakteristika). Identifikacné oznacenie stavebnych
objektov alebo stavebnych prac vyrobnej povahy podla klasifikicie véitane kodov
odborového Ciselnika nesmie v ziadnom pripade presiahnut’ 12 miest celého ¢iselného kodu.

Sucast'ou klasifikacie st odborové Eiselniky, ktoré obsahujud podrobnejSie triedenie
stavebnych objektov a stavebnych prac vyrobnej povahy az do konkrétnych poloziek
sortimentu potrebnych pre Uplné oznacovanie predmetu plnenia samostatnych dodévok;
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nadvdzuju na posledny stupenn klasifikacie.” (VyhlaSka ¢. 124/1980 Zb. o jednotnej
klasifikacii stavebnych objektov a stavebnych préac vyrobnej povahy). K JKSO treba dodat,
Ze bola zrusena opatrenim Statistického Gradu Slovenskej republiky ¢.128/2000 Z.z. ktorym
sa vyhlasuje Klasifikacia stavieb. Ale paradoxom je, Ze praxi sa stale pouziva.
SKS bola vyhlasena vyhlagkou &. 323/2010, ktorou sa vydava Statisticka klasifikacia stavieb.
Predmetom Statistickej klasifikacie stavieb su stavby tychto typov:

a) budovy,

b) inzinierske stavby.
Typy stavieb sa podrobnejsie ¢lenia na oddiely, skupiny a triedy.

Stavby sa klasifikujii podl'a Gcelu ich hlavného vyuZitia. Hlavné vyuzitie stavby sa
urcuje percentudlnym podielom ucelu vyuzitia uzitkovej plochy stavby (Vyhléaska ¢. 323/2010
Z.z., ktorou sa vydava Statisticka klasifikacia stavieb). SKS sa vyuZiva nielen na Statistické
ucely, ale aj pre definovanie predmetu ocenenia a obstaravania.

Triednik stavebnych konstrukcii a prac (TSKP) nenadvazuje na Statistickd klasifikaciu
stavieb ani na Klasifikdcia produkcie. Bol vydany na zaklade inStrukcie ¢.13/1977
Ministerstva stavebnictva CSR zo dita 30.12. 1977 v stéinnosti s Ministerstvom stavebnictva
SSR a v dohode s FSU v zmysle § 16 odst. 2 b zikona &.21/1971 Zb. Podla TSKP su
podrobne zatriedené a ocislované stavebné konsStrukcie a prace. Ako hlavné triediace
hl'adisko strieda v pevne stanovenych pozicidch triediaceho retazca — najmé hladisko
stavebnych konstrukcii a stavebnych prac, niekedy spolu s hl'adiskom stavebnych materialov.
(Ellingerova, 2007)

Triednik stavebnych konstrukcii a prac bol vydavany Statistickym Gradom Slovenskej
republiky pre potreby narodnej Statistiky a zabezpec€it’ konzistentnost’ s ekonomickou realitou
v ramci Slovenskej republiky. Taktiez bola sledovana porovnatelnost medzi néarodnou
Statistikou, Statistikou SpoloCenstva a medzinirodnou Statistikou. Triednik bol upraveny s
ohl'adom na podrobnejsie Statistické zistovanie cien v stavebnictve, nadvédzuje na najcastejSie
pouzivané triedenie a ¢islovanie stavebnej produkcie na Slovensku. Tym umoznuje sledovat’
ceny novych technologii a prac identifikovanych v stavebnictve, pricom sa zohl'adnuje revizia
vahového modelu stavebnictva. Unifikované cennikové polozky tvoria neoddelitelnti sucast’
komplexného rozpoctového systému, znameho ako triednik stavebnych konsStrukcii a prac
(TSKP). Kazda cennikova polozka systematicky zapada do Struktury TSKP a je jednoznacne
identifikovana pomocou unifikovaného klasifikatného kodu, obvykle obsahujuceho 9 miest,
spolu s jasnym popisom, jednotkou merania a cenou za jednotku merania.

Triednik bol v minulosti vyuZivany pri vytvarani normativnych podkladov, ako su
operativne normy a cenniky stavebnych prac. Na zaklade tychto podkladov sa vypracovavali
rozpocty, vyrobné kalkulacie a faktiry. KIiCovym prvkom pri triedeni stavebnych
konStrukcii a prac je samotny stavebny diel, ktory predstavuje ucelovo vymedzent Cast’
objektu, ako napriklad zéklady, steny, stropy a podobne. Stavebny diel zahrfiuje sthrn
konstrukcii a prac, ktoré su realizované réznymi technolégiami a z réznych materialov.
Nepovinnou c¢astou ¢iselného znaku je polozka (variant), ktorej obsah sa stanovuje podla
charakteru jednotlivych poloziek. R&mcova poloZka moze zaujimat jedno alebo dve miesta v
Ciselnom znaceni, zatial' o variant mdze obsahovat’ dve az Styri miesta v zavislosti od
rozsahu celkovej naplne polozky.
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Hlavnym cielom systému klasifikacie stavebnych prac je $pecifikovat’ kazdi stavebnt précu
tak, aby Specifikacie stavebnych prac boli dostupné pre vSetkych tcastnikov vystavby a aby
jej vdetci tucastnici rozumeli rovnako, nemuseli k nej doplhat dalsie klasifikaéné
charakteristiky pre svoje potreby. Tento systém koédovania vyuzivaju aj rozne sucasné
softvérové produkty na tvorbu rozpoctov.

Triednik stavebnych prac (TSP) bol vytvoreny pre potreby verejného obstaravania a
v pInej miere spiita poziadavky moderného klasifikaéného systému. Je to otvoreny systém,
ktory umoziuje priebezne zapracovat’ nové ¢innosti do databazy.

V klasifikacii st zahrnuté vSetky klasifikacné hladiskd a charakteristiky stavebnych
prac. Je prepojeny na Eurdpsku klasifikaciu ¢innosti (NACE — CPV). TSP bol vyhlaseny
metodickym pokynom Ministerstva vystavby a regiondlneho rozvoja ¢. 1/2004, ktory
nadobudol uc¢innost’ 1. januara 2005. TSP bol vydany na zaklade prilohy Nariadenia Komisie
(ES) ¢. 204/2002 o Statistickej klasifikacii produkcie podla cinnosti v Eurdpskom
spoloCenstve, vyhlasujucej klasifikaciu stavebnych prac za zavidznu pre ¢lenské Staty
Eurdpskej tnie a na zéklade vyhlasky Statistického tradu SR ¢&. 632/2002 Z.z., ktorou sa
vydava Statistickd klasifikacia produkcie v zneni neskorSich predpisov vydanej na zéaklade
zakona ¢. 540/2001 Z.z. o Statnej Statistike.

Metodické rieSenie

Na zaciatku celého procesu alebo Zivotného cyklu stavebného diela stoji myslienka, ¢ize
vizia, ktora urCuje ciel’ realizacie. Zakladné rozhodnutie pada, ¢i ide o novostavbu, sanaciu,
modernizaciu alebo asanaciu. Néasledne investor vykonava potrebné prieskumy, aby presnejSie
definovatelne stanovil podmienky a poziadavky k stavebnému dielu. Dal§im krokom je
vypracovanie roznych variantov ndvrhov. Jeden z nich sa potom vybera na dalSie riesSenie,
vrtane vypracovania stavebného zdmeru. Nasledne prech&dza posudenim vplyvu na Zivotnée
prostredie (EIA alebo SEA). Po tychto etapach sa realizacia stavebného diela stava
konkrétnejSou a postupuje sa k vypracovaniu dokumentécie k Gzemnému rozhodnutiu a
nasledne k projektovej dokumentacii stavebného povolenia. V tejto faze investor zacina
hl'adat’ vhodného zhotovitel'a stavebného diela. Majuc projektovd dokumentéciu pre stavebné
povolenie je potrebné vypracovat' rozpocet s vykazom vymer, ktory sa da ocenit
zhotovitel'om.

Vykaz vymer je detailny opis stavebného objektu, zahriujuci polozky stavebnych
prac, montaznych prac a dodavok stavebnych materialov. Tento opis obsahuje merné jednotky
a vypocet mnozstva, s cielom poskytnut’ jasnu predstavu o budiucom stavebnom diele pre
obidve strany — investora a zhotovitel’a. (Ellingerové, 2013)

Avsak, problém casto nastava vtedy, ked rozpoctar nedostane dostatocne podrobny
projekt, kde niektoré informacie chybaju. Ak tieto detaily nie st uvedené v rozpocte, mdze
zhotovitel' taktiez opomenut niektoré veci, ¢o moze viest k dodatoénym pracam. To
spdsobuje nedorozumenia a obvinovanie, kto nesie zodpovednost. Projekt k stavebnému
povoleniu obsahuje pocty prvkov a konStrukcii, ale nesSpecifikuje ich druh a typ, ¢o
ovplyviluje cenu jednotlivych Gasti a tym aj celkova cenu diela. Cas na nastudovanie
podkladov, nepresné alebo chybajice koty vo vykresoch, nedostatocné informacie v opise
polozky a dalSie nedostatky mozu ovplyvnit' plynuly proces. Rozpoctar musi byt dobre
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obozndmeny nielen s technickymi aspektmi stavby, ale aj so situaciou na stavenisku,
komunikacnymi cestami a vSetkymi relevantnymi faktormi. Musi brat’ do uvahy vsetky
pozZiadavky na stavenisko vratane prieskumov, ako su hydrogeologické, geologické,
archeologické a d’alsie.

Pre vypracovanie rozpoctu sa odporacéa pouzit’ vyssi stupen projektovej dokumentacie
a to realiza¢ny projekt. Ktory podrobnejsi a prepracovanejsi. A vystavbe prebieha podl'a tohto
projektu. A pre Uplne vySpecifikovanie jednotlivych prac aprvkov sa vypracovava
dokumentéacia na vykonanie prac, vyrobno-technickd dokumentécia na konkrétny stavebny
prvok.

Z tohto celého vyplyva, Ze ¢im je vyssi stupeni a kvalitnejSia projektovd dokumentécia,
tym je kvalitnejsi vykaz vymer. Cim lepsia a podrobnejsia je dokumentacia, tym presnejsi a
kvalitnej$i moéze byt rozpocet. To znamena, ze rozpoctar nemusi suplovat’ pracu projektanta
alebo pouzivat’ v§eobecné polozky, ked’Zze projektova dokumentacia obsahuje len pozadované
detaily. Cely proces konkretizacie stavebného diela a jeho ceny v Case je znazorneny obr. 2.

Obr. 2 — Proces konkretizacie stavebného diela a jeho ceny v ¢ase
Zdroj: autori

V zahrani¢i existuje mnozstvo klasifika¢nych systémom, ktoré sa vyuzivaju v stavebnictve.
Samozrejme, taktiez mozu mat’ svoje uskalia v sprdvnom zadefinovani si stavebného diela.
Narodnymi Specifikanymi systémami sa zaoberd medzindrodna stavebna informacna
spolo¢nost’ ICIS - — International Construction Information Society. Je to zdruZenie
organizacii s neutralnym statusom z 13 krajin a5 kontinentov. V tabulke 1 si uvedené
vybrané krajiny s uvedenymi klasifikaénymi systémami.
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Krajina Klasifikacné systémy stavebnej produkcie
Skratka/ Nazov Vysvetlenie
USA MASTERSPEC Dva klasifika¢né systémy:
e MasterFormat e systém pisomnej stavebnej dokumentacie
e Section Format e americky a kanadsky Standard
Kanada NMS - National Master Narodny vzorovy klasifikacny
Specification systém:
Systém: e komplexny klasifika¢ny systém
e CONSPEC 2 e stredny klasifikacny systém
e MINISPEC e strucny klasifikacny systém
e MICROSPEC
Finsko RYL Klasifika¢ny systém pre stavebné prace
Déansko DBK - Danish  Building Novy spolo¢ny systém klasifikacie informacii
Classification 0 stavebnictve
Velka Britania NBS -  National Building Narodné S3pecifikicie pre pozemné stavby
SpecificationNES -  National Narodné Specifikacie pre inZinierske stavby
Engineering Specification
Cesko TSKP Triednik stavebnych konStrukcii a préac
CPV - Common Procurement Spolocny slovnik obstaravanial3
Vocabulary
Slovensko TSP Triednik  stavebnych  prdc  Triednik
TSKP stavebnych konstrukcii a prac
CPV - Common Procurement Spolo¢ny slovnik obstaravania
Vocabulary
Tab. 1 — Klasifika¢né systémy vo vybranych krajinach zdruzenia ICIS
Zdroj: Ellingerova, a ini, 2018
Zaver

Je znamych vel'a pomocnych nastroj na spravne vymedzenie stavebného diela alebo préac.
A neustale aj tak dochéddza k chybovosti pri ocetiovani rozpoctu ¢i uz pri samom tvoreni
rozpoctu alebo oceniovani zo strany zhotovitel'a. Do zivotného cyklu stavby vstupuje mnoho
faktorov, ktoré ovplyviluju ¢i uz predprojektovu, projektovu alebo realiza¢nt etapu. Zvycajne
to ovplyvni aj celkovl cenu stavebného diela ¢i uz kladne alebo zaporne. Ale pre efektivne
vykladanie finan¢nych prostriedkov investor vyuZzije dostupné néstroje pre minimalizovanie
nékladov naviac. Ci uz mu viac k tomu dopomdze legislativa, triediace systémy, projektova
dokumentacia alebo kvalitne spracovany rozpocet je to vo vysledku ,,jedno*, nakol’ko investor
dosiahne to ¢o si dal za ciel. Preskimanie medzinarodnych pristupov a ich prispdsobenie na
miestne potreby méze byt uzitoénym krokom pri minimalizovani nakladov a optimalizacii
procesov na Slovensku.

Tento c¢lanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
Ing. Radovan Majer, PhD.
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