9/2023

ISSN 1339-3189




Young Science

MEDZINARODNY VEDECKY CASOPIS MLADA VEDA / YOUNG SCIENCE

Cislo 5, ro¢nik 11., vydané v decembri 2023

ISSN 1339-3189, EV 167/23/EPP

Kontakt: info@mladaveda.sk, tel.: +421 908 546 716, www.mladaveda.sk
Fotografia na obalke: Zimna prechadzka. © Branislav A. Svorc, foto.branisko.at

REDAKCNA RADA

doc. Ing. Peter Adamisin, PhD. (Katedra environmentalneho manazmentu, PreSovska univerzita, PreSov)

doc. Dr. Pavel Chromy, PhD. (Katedra socialni geografie a regionalniho rozvoje, Univerzita Karlova, Praha)
Mgr. Jakub Kory, PhD. (School of Mathematics & Statistics, University of Glasgow, Glasgow)

prof. Dr. Paul Robert Magocsi (Chair of Ukrainian Studies, University of Toronto; Royal Society of Canada)

Ing. Lucia Mikusova, PhD. (Ustav biochémie, vyzivy a ochrany zdravia, Slovenska technicka univerzita, Bratislava)
doc. Ing. Peter Skok, CSc. (Ekomos s. r. 0., PreSov)

prof. Ing. Robert Stefko, Ph.D. (Katedra marketingu a medzinarodného obchodu, PreSovska univerzita, PreSov)
prof. PhDr. Peter Svorc, CSc., predseda (Inatitdt historie, Preovska univerzita, Predov)

doc. Ing. Petr Tomanek, CSc. (Katedra veifejné ekonomiky, Vysoka §kola banska - Technicka univerzita, Ostrava)
Magr. Michal Garaj, PhD. (Katedra politickych vied, Univerzita sv. Cyrila a Metoda, Trnava)

REDAKCIA

Mgr. Branislav A. Svorc, PhD., §éfredaktor (Vydavatel'stvo UNIVERSUM, Presov)

Mar. Martin Hajduk, PhD. (Banicke mizeum, Roznava)

PhDr. Magdaléna Keresztesova, PhD. (Fakulta stredoeurdpskych Stadii UKF, Nitra)

RNDr. Richard Nikischer, Ph.D. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Praha)

PhDr. Veronika Trstianska, PhD. (Ustav stredoeurdpskych jazykov a kultdr FSS UKF, Nitra)
Mgr. Veronika Zuskacova (Geograficky Ustav, Masarykova univerzita, Brno)

VYDAVATEDL

Vydavatel'stvo UNIVERSUM, spol. s r. o.
Www.universum-eu.sk

Javorinska 26, 080 01 PreSov

Slovenska republika

© Mlada veda / Young Science. Akékol'vek Sirenie a rozmnozovanie textu, fotografii,
udajov a inych informécii je mozné len s pisomnym povolenim redakcie.


mailto:info@mladaveda.sk
http://www.mladaveda.sk/
http://foto.branisko.at/
http://www.universum-eu.sk/

Miada veda
i Vol. 11 (5), pp. 1-13
Young Science ol. 11 (5), pp

ISSN 1339-3189

PRAVNE ASPEKTY POUZIVANIA
SOCIALNYCH SIETI
ZAMESTNANCAMI

POCAS PRACOVNEJ DOBY

LEGAL ASPECTS OF EMPLOYEE’"S USE OF SOCIAL MEDIA DURING WORKING
HOURS

Jana Slivka Bedlovi¢oval

Autorka posobi ako odborna asistentka na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici. Vo svojom vyskume sa zaobera problematikou spravania sa zamestnancov
vV zamestnani.

The author is an assistant professor at the Faculty of Economics at Matej Bel University in
Banska Bystrica. In her research, she deals with the issue of employee behaviour at work..

Abstract

The present article deals with the possibility and legality of the use of private social media
during working hours by employees. The main objective of the present paper is first of all to
find an answer whether realistically an employee can use his/her social media for private
purposes during working hours in a way that does not put him/her in conflict with the law or
with the employer's internal regulations. In the article, the author identifies the legal
regulation that points to the possibility or impossibility of the employee performing this
activity and analyses it in the light of the related context. The article also identifies the effects
on the employer of the employee's use of social networks during working hours, which can be
positive on the one hand and negative on the other.

Key words: social media, behaviour of the employee, working hours, work discipline

Abstrakt

Predlozeny ¢lanok sa zaobera moznost'ou a zékonnost'ou pouzivania sukromnych socialnych
Sieti pocas pracovnej doby zamestnancami. Hlavnym cielom predlozeného prispevku je v
prvom rade najst’ odpoved’, ¢i redlne zamestnanec moze pouZzivat svoje socidlne siete na
sukromné ucely pocas pracovnej doby tak, aby sa nedostal do rozporu so zadkonom ¢i s
internymi predpismi zamestnavatel'a. Autorka v ¢lanku identifikuje pravnu tpravu, ktora
poukazuje na moznost’ resp. nemoznost’ vykonu tejto ¢innosti zamestnancom a analyzuje ju v

! Adresa pracoviska: JUDr. Jana Slivka Bedlovi¢ova, PhD., Katedra ekondmie, Ekonomicka fakulta Univerzity
Mateja Bela v Banskej Bystrici, Komenského 20, 974 01 Banska Bystrica
E-mail: jana.bedlovicova@umb.sk
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vo svetle shvisiaceho kontextu. Clanok identifikuje vplyvy pouzivania socialnych sieti
zamestnanom pocas pracovnej doby na zamestnavatela, ktoré mozu byt na jednej strane
pozitivne a na druhej strane negativne.

KTlucové slova: socialne siete, spravanie zamestnanca, pracovna doba, pracovna disciplina

Uvod

Technologicky pokrok spolo¢nosti za posledné desatro¢ia mal obrovsky vplyv na jednotlivca
v roznych oblastiach. Kazdodenny zivot ¢loveka sa podstatnym spdsobom elektronizoval — od
kupovania cestovnych listkov na autobus, ¢i vstupeniek do muzei, cez ndkupy potravin bez
potreby vykro€enia z dveri vlastného obydlia, az po moznost’ vykonavania prace cez pocitac.
Velkou oblastou, ktora presla procesom elektronizacie, je aj komunikécia s rodinou, ¢i
priatel'mi, resp. - da sa konstatovat, ze komunikacia vo vSetkych oblastiach spolocenského
styku.

Jednym z nastrojov, ktoré moézu byt vyuZivané v ramci online komunikécie st
socialne siete. Spolu s uZz spominanym technologickym pokrokom a kvantitativnou, ¢i
cenovou dostupnost'ou zariadeni, na ktorych sa socialne siete moézu vyuzivat’, sa da povedat,
Ze sa socialne siete stali podstatnou stcastou spolocnosti, vzhladom na ich casté a
jednoduché uZivatel'ské pouzivanie. Casovy rozsah vyuzivania socialnych sieti je na kazdom
jedincovi, ktory socialne siete vyuziva, avSak ma urCité prirodzené limity, ¢i uz napr.
biologického charakteru (spanok), alebo napriklad aj charakteru, ktory suvisi so
zabezpeCovanim svojich ekonomickych potrieb prostrednictvom vykonavania pracovnej
¢innosti. Prave tomuto pomyselnému limitu by sa autorka predlozené¢ho c¢lanku chcela
venovat. Za hlavny ciel si autorka kladie najdenie odpovede na otdzku, ¢i zamestnanec realne
modze v ramci pracovnej doby pouZzivat socialne siete tak, aby sa nedostal do konfliktu so
zakonom a teda neporuSoval pracovnu disciplinu. Nasledne sa autorka chce zamerat' na
identifikéciu pozitivnych a negativnych aspektov vyuZivania socialnych sieti zamestnancom
pocas pracovnej doby a na to, aky to moze mat’ vplyv na zamestnavatela.

Socialne siete a svet prace

Pre hladanie odpovedi na stanovené ciele v prvom rade povazuje autorka za potrebné si
pojmologicky vymedzit’ jednotlivé aspekty skimanej problematiky. Internetové socialne siete
mozno definovat’ ako funkcné socidlne Struktiry medzi pouzivate'mi na zaklade rozmanitych
socialnych vzt'ahov, ktoré tvoria socialnu nadstavbu internetového chatu pridanim socidlnych
prvkov — napriklad tvorbou skupin (,,priatelia“), socialnou kontrolou (schopnost’ verifikovat
pravdivost’ zverejnenych informdcii vo virtudlnom prostredi na zaklade existencie realnej
socialnej vazby - je podmienend existenciou spolo¢ného atributu minimalne dvoch
pouzivatel'ov), intuitivnou participaciou a podobne (Obornik 2010). Socidlne siete vSak
mozno definovat’ aj cez optiku kybernetiky a to ako mnozinu uzlov (alebo ¢lenov siete), ktoré
st vzgjomne prepojené jednym alebo viacerymi typmi vztahov. Pritom plati, Ze oboje, uzly aj
hrany, majt atriblty (tzv. kompozi¢né data) a objekty mézu byt zaradené do tried. Vztahy
medzi aktérmi (tzv. Strukturdlne data) mézu byt orientované a nemusia byt vylucne bindrne
(Tutoky, Parali¢ 2010).
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Zjednodusene a uzivatel'sky jednoducho mozno socidlne siete definovat ako online sluzbu
poskytujlcu priestor na socidlnu interakciu medzi jednotlivymi osobami. Uvedena definicia sa
modze zdat' ako vagna, avSak je to z toho dovodu, aby pokryla rozmanitost’ a nespocetnU
kvantitu funkcionalit roznych socialnych sieti. V sti¢asnej dobe existuje mnozstvo socialnych
sieti a stale pribudaji dalSie. Medzi najpouzivanejSie patria napr. Facebook, TikTok,
Instagram, YouTube, Twitter, Ci aj profesijny LinkedIn, ktoré zdruzuju milidny, ¢i az miliardy
aktivnych pouzivatel'ov. Na jednej strane uvedené platformy poskytuji uzivatel'om priestor na
socialnu interakciu, ale na strane druhej im berud jednu z najvzacnejSich komodit — ich ¢as.

Ako zamestnanec travi ¢as mimo svojej pracovnej doby zamestnavatela moze
ovplyvnit’ len sporadicky a ¢asto v hrani¢nych situdciach (napriklad ak zamestnanec celu noc
pred nastupom na zmenu hra playstation, nema dostatok spanku, jeho schopnost’ vykonavat
pracu zodpovedne a riadne sa zniZuje, tak ako aj jeho vykonnost) a zamestnavatel' ju
prakticky nema ako zakonne ovplyvnit’. AvSak to, ako vyuziva zamestnanec pracovny cas, uz
spadd do kompetencie zamestndvatela a na zaistenie pracovnej discipliny a pozadovaného
spravania/vyuzivania pracovné¢ho ¢asu mdze pouzit’ cely rad zakonnych néstrojov. V prvom
rade autorka predlozeného ¢lanku povazuje za potrebné vymedzit' samotny pojem pracovny
cas.

Legélnu definiciu pracovného ¢asu upravuje zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v
zneni neskorSich predpisov (d’alej v texte len Zakonnik prace v prislu$nych gramatickych
tvaroch) a to konkrétne v § 85 odsek 1 ako Casovy usek, v ktorom je zamestnanec k dispozicii
zamestnavatelovi, vykondva pracu a plni povinnosti v sulade s pracovnou zmluvou.
Opozitum k pracovnému ¢asu Zakonnik prace v nasledovnom odseku pomendva ako “doba
odpocinku”, ktory definuje ako akukol'vek dobu, ktora nie je pracovnym ¢asom. Pracovny Cas
je teda inStitat pracovného prava, na zdklade ktorého sa reguluje otdzka, kolko moze
zamestnanec pre zamestnavatel'a v ur¢itom ¢asovom useku pracovat’ (Toman, 2015).

Pri posudzovani jednotlivych aspektov pouzivania socialnych sieti poCas pracovnej
doby je potrebné od¢lenit’ pripady, kedy je pouzivanie socialnych sieti priamo povinnostou
zamestnanca vyplyvajucej z pracovnej zmluvy. Vzhl'adom na uz poukazani velka
pouzivateI'nost’ socidlnych sieti sa zo socialnych sieti stal idedlny priestor na reklamu a predaj
nespocetného mnozstva tovarov a sluzieb a to priamo, alebo sprostredkovane. Z toho dévodu
sa postupne formovali rozne pracovné pozicie v oblasti online marketingu, ktoré sa zaroven
mdzu orientovat prdve na pouzivanie socialnych sieti napr. pre ziskavanie novych
zakaznikov, prezentdciu produktu, ¢i naslednu komunikaciu so zakaznikmi. V tomto pripade
je vyuZivanie socialnych sieti prave doleZitou sucastou prace zamestnanca a vlastne aj jeho
povinnostou.

Dalsim prikladom, kedy sa svet prace a svet socialnych sieti pri vykone préace spéja, je
Coraz CastejSie pri vybere zamestnanca. Hoci to priamo nemusi zamestnancovi zodpovednému
za nabor novych zamestnancov vyplyvat zo zmluvy, nie je ojedinelym javom, ze personalisti
siahaji po dostupnych informéciach o potencialnom zamestnancovi na socialnych sietach. V
tom pripade personalisti nevyuzivaju socialne siete pocas pracovnej doby vo svoj prospech a
pre svoje sukromné ucely, ale vyuZivaju ich na ziskavanie informécii (ktoré sami
potencionalni zamestnanci o sebe zdiel’ali), a tym st Casto schopni dotvorit’ si obraz o tom —
ktorom uchadzacovi. To im dopomaha k eliminécii uchadzacov, ktori napriklad nezdielaja
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hodnoty, ktorymi je zamestnavatel' charakteristicky, v pripadoch kedy je stlad hodndt
klucovy alebo ktorych vystupovanie na socidlnych sietach moéze evokovat nasledné
problematické spravanie v zamestnani, atd. Uvedené praktiky personalistov vSak velmi
jednoducho mézu skiznut' do konania v rozpore so zakonom. Preverovanie informacii o
uchadzadovi nie je a priori nezakonné, ale je vel'mi I'ahké skiznut’ k nezdkonnému postupu. V
zaujme toho, aby personalny Specialista neziskal informacie, ktoré v zmysle zakonnych
ustanoveni nesmie, mal by obmedzit zdroje svojho vyhladavania (Zulova 2021). Pravne
predpisy, ktoré vymedzuju limity uvedenej problematiky st Zakonnik prace, zdkon ¢. 5/2004
Z. z. 0 sluzbach zamestnanosti v zneni neskorsich predpisov, ako aj zakon ¢. 365/2004 Z. z. 0
rovnakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred diskriminaciou a 0 zmene a
doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (antidiskriminacny zékon). V
zmysle zékladnych zéasad Zakonnika prace, konkrétnejSie zasady ¢lanku 11, zamestnavatel
moze o zamestnancovi zhromazd’ovat len osobné udaje suvisiace s kvalifikaciou a
profesiondlnymi skusenostami zamestnanca a udaje, ktoré moézu byt vyznamné z hladiska
prace, ktori zamestnanec ma vykonavat’, vykonava alebo vykonaval. V ramci pravnej Upravy
predzmluvnych vztahov Zakonnik prace stanovuje vo svojom § 41 odsek 5, ze zamestnavatel
modze od fyzickej osoby, ktora sa uchadza o prvé zamestnanie, vyzadovat len informadcie,
ktoré sUvisia s pracou, ktord ma vykonavat. Zamestnavatel’ moéze od fyzickej osoby, ktora uz
bola zamestnavana, pozadovat’ predlozenie pracovného posudku a potvrdenia o zamestnani. V
tomto § Zakonnik prace pouziva pojem “vyzadovat™, ¢o de facto nepokryva situaciu
vyhl'adavania informécii na socialnych sieti. Personalny S$pecialista by mal preto obmedzit
vyhl'addvanie informacii o uchddzacoch za ucelom preverenia len na také socialne siete a taky
obsah, ktory stvisi s verejnou prezentaciou osoby uchadzaca, pripadne bol profil na socidlne;j
sieti vytvoreny priamo na G&el prezentacie pracovnych schopnosti (napr. LinkedIn) (Zulova
2021).

Autorka sa chce v nasledujicom v texte zamerat na rieSenie situdcii, kedy
zamestnanec vyuziva socialne siete “volnoc¢asovo”, na stkromnu prezenticiu, sukromné
konverzacie, sukromné aktivity t. j. ¢innost’, ktora nestvisi s ¢innost'ou, ktora je jeho napliou
prace v zmysle pracovnej zmluvy.

(Ne)mozZnost’ vyuZzivania socidlnych sieti poc¢as pracovnej doby?

Pracovna disciplina a zakladné povinnosti zamestnanca

Pri hladani odpovede na otdzku, ¢i zamestnanec moéze pouzivat' socidlne siete pocas
pracovnej doby je v prvom rade potrebné vychddzat z uz spominaného zakladného
pracovnopravneho predpisu - Zakonnika prace. Zakonnik prace v rdmci § 47 odsek 1 pismeno
b), stanovuje zamestnancovi povinnost podla pokynov zamestnavatela vykonavat prace
osobne podla pracovnej zmluvy v uréenom pracovnom case a dodrziavat pracovnu
disciplinu. Pojem pracovna disciplina neméa svoju legalnu definiciu aj napriek tomu, Ze ho
Zakonnik prace na viacerych miestach pouZiva najma v savislosti s jej poruSenim. Pri
zistovani jej obsahu je potrebné siahnut po ucebniciach pracovného préva, nakolko z
pohladu tedrie definuju pracovnil disciplinu ako suhrn pravnych noriem upravujicich
pracovnu disciplinu, ako aj suhrn povinnosti zamestnanca a v neposlednom rade dodrZiavanie
povinnosti zamestnancom (Barancova, Schronk, 2013).
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Paragraf 81 s ndzvom “Z&kladné povinnosti zamestnanca” zakotvuje, ako to uz z jeho nazvu
vyplyva, zékladné povinnosti zamestnancov, ktoré si povinni zamestnanci dodrziavat'.
Zamestnanec je povinny najmé

a) pracovat’ zodpovedne a riadne, plnit pokyny nadriadenych vydané v stlade s
pravnymi predpismi; nadriadenym je aj predstaveny podl'a osobitného predpisu,

b) byt na pracovisku na zaciatku pracovného Casu, vyuzivat’ pracovny ¢as na pracu a
odchadzat’ z neho az po skonceni pracovného casu,

€) dodrziavat pravne predpisy a ostatné predpisy vztahujice sa na pracu nim
vykonavanu, ak bol s nimi riadne oboznameny,

d) v obdobi, v ktorom ma podla osobitného predpisu narok na nahradu prijmu pri
docasnej pracovnej neschopnosti, dodrziavat lieCebny rezim urfeny oSetrujucim
lekarom,

e) hospodarit’ riadne s prostriedkami, ktoré mu zveril zamestnavatel’, a chranit’ jeho
majetok pred poSkodenim, stratou, zni€enim a zneuzitim a nekonat' v rozpore s
opravnenymi zaujmami zamestnavatel’a,

f) zachovavat mlcanlivost o skutoCnostiach, o ktorych sa dozvedel pri vykone
zamestnania a ktoré v zdujme zamestnavatela nemozno oznamovat’ inym osobam;
povinnost mlcanlivosti sa nevztahuje na oznamenie kriminality alebo inej
protispolo¢enskej ¢innosti,

g) pisomne oznamovat' zamestnavatel'ovi bez zbyto¢ného odkladu vsetky zmeny, ktoré
sa tykaju pracovneho pomeru a suvisia s jeho osobou, najmd zmenu jeho mena,
priezviska, trvalého pobytu alebo prechodného pobytu, adresy na dorucovanie
pisomnosti, zdravotnej poistovne, a ak sa so sthlasom zamestnanca poukazuje vyplata
na ucet v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky, aj zmenu bankového spojenia.
Uvedené povinnosti sa na problematiku vzt'ahuju vo vidcSom, ¢i menSom rozsahu,

pricom akcent stoji na povinnosti, ktora je uvedena pod pismenom b), sekundarne vsak je
potrebné zobrat' do uvahy, ktoré su uvedené pod pismenom a) a e), pripadne aj f). Z
povinnosti uvedenej v texte pod pismenom b) vyplyva, Ze zamestnanec je povinny vyuZivat
pracovny ¢as na pracu. Samozrejme, Zakonnik nepocita s tym, Ze zamestnanec bude pracovat’
napriklad 8 hodin nonstop, povoluje prestdvky na odpocinok, ktoré sa nezapocitavaju do
pracovného Casu, alebo aj napriklad prestavku poskytovanu z dovodov zaistenia bezpecnosti a
ochrany zdravia zamestnancov pri praci, ¢i prestdvky na dojCenie, ktoré sa zapocitavaji do
pracovného ¢asu. Do pracovného Casu sa zapocitava napriklad aj prestavka na uspokojenie
fyziologickych potrieb, t. j. prestavka z dévodu pouZzitia WC. S vynimkou povolenych
(zdkonom alebo zamestnavatelom) prestdvok je teda podla Zakonnika prace povinny
zamestnanec vykonavat’ pracu v zmysle pracovnej zmluvy.

Okrem Zakonnika prace si moznym zdrojom poznania povinnosti zamestnanca aj
vnutropodnikové normativne akty zamestnavatela. Ucelne pouZité slovo “moznym” je
potrebné vysvetlit’ tak, Ze nie kazdy zamestnavatel’ vnutropodnikové normativne akty prijal, aj
napriek tomu, Ze je to v sti€asnej dobe beZznou praxou. Vnutropodnikové predpisy/normativne
akty zamestnavatela, ktorych oznacdenie je v aplikacnej praxi rozne (napr. smernice, interné
predpisy, kodexy, a pod.) st podl'a pracovnopravnej teérie vo formalnom zmysle pramenmi
prava, ktoré obsahuju Upravu pracovnych podmienok zamestnancov (Uprava mzdovych
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podmienok je mozna podl'a § 43 Zakonnika prace len v pracovnej zmluve alebo kolektivnej
zmluve), d’aldie povinnosti a (menej Gasto) prava zamestnancov, pricom doplhaja a
konkretizujt prislugné pracovnopravne predpisy (Svec, Olsovska 2022). Zamestnavatel’ teda
modze vydavat vnutropodnikové normativne akty rézneho charakteru (t. j. nemusi sa
obmedzovat len na Zakonnikom price spominany pracovny poriadok) a teda konkrétne
upravit povinnosti zamestnanca, pri ktorych pocituje potrebu hlbsej a detailnejSej
konkretizacie. Jednou z oblasti, ktoré moze zamestnavatel upravit' je aj pouzivanie
elektronickych zariadeni (stkromnych, ako aj zverenych zamestnavatelom) na sukromné
ucely pocas pracovnej doby. To znamend, ze v pripade obmedzenia pouzivania socialnych
sieti moze postupovat zamestnavatel' generalizovanym zakazom pouzivania elektronickych
komunikaénych  prostriedkov ~ sukromného  charakteru, pripadne vymedzit cas
zékazu/povolenia (napr. pri uciteloch zakladnych $kol zdkaz pouzivat sukromny mobilny
telefon pocas vyucby, resp. ur€eného dozoru na chodbach) z ¢oho teda automaticky vyplyva
nemoznost” pouzivania socidlnych sieti. Zakaz vSak moze aj konkretizovat’ Specificky na
socialne siete s uvedenim zakazu ¢innosti s nimi spojenych - komunikaciu prostrednictvom
socialnych sieti, vyhotovovanie obrazovych, zvukovych a obrazovo-zvukovych zaznamov,
ich zdiel'anie, atd’. Zavédznost’ normativneho pravneho aktu vSak nie je dand len samotnym
vyhotovenim konkrétneho dokumentu. Vo vSeobecnosti mozno uviest’, ze interné predpisy
zavézuju zamestnancov za podmienky, Ze su v stlade so vSeobecnymi pravnymi predpismi a
pre ich zaviznost sa vyzaduje, aby boli zamestnanci s nimi riadne oboznameni (Svec,
OlSovska, 2022).

Pouzivanie socialnych sieti na zariadeni poskytnutom zamestnavatel’om

Jednou z povinnosti zamestnavatela stanovenou Zakonnikom prace ¢&i, uz v Zakladnych
zasadach Zakonnika prace, ¢i v § 47 odsek 1 pismeno a), je povinnost’ zamestnavatel'a utvarat’
podmienky na plnenie pracovnych Gloh. Jednym z aspektov splnenia tejto povinnosti je aj
zabezpecenie pracovnych nastrojov, ktoré v praci zamestnanec bude pouzivat. Medzi tieto
nastroje je v sucasnej dobe mozno zaradit' aj pocita¢ (stolovy, ¢i notebook), tablet, ako aj
mobilny telefon.

Vymedzenie rozsahu pouZivania tychto prostriedkov na vykon prace je na
zamestnavatelovi. Castokrat zamestnavatel poskytuje svojim zamestnancom benefity vo
forme moznosti vyuzivania zverenych prostriedkov aj na sukromné ucely, z toho dévodu by si
hranicu pouzivania pracovnych prostriedkov mal zamestndvatel upravit vo vnatornom
predpise, najmd pokial’ ide o ich vyuzivanie pocas pracovnej doby. Ak vSak zamestnavatel
nepovolil uzivanie zverenych prostriedkov aj na sukromné ucely, plati, Ze zamestnanec by
mal vyuzivat’ zverené prostriedky vylu¢ne na pracovné ucely. V pripade, ze by zamestnanec
tento uzus nereSpektoval, dochadzalo by z jeho strany k poruSovaniu pracovnej discipliny,
nakol’ko by sa dostal do rozporu s vyssie uvedenou povinnost'ou - vyuzivat' pracovny ¢as na
pracu. Rovnako by sa mohlo jeho konanie dostat’ do rozporu s povinnostou “hospodarit’
riadne s prostriedkami, ktoré mu zveril zamestndvatel, a chranit’ jeho majetok pred
poskodenim, stratou, zni¢enim a zneuzitim a nekonat v rozpore s opravnenymi zaujmami
zamestnavatela” nakol'ko v pripade pouzivania sociadlnych sieti na zariadeni poskytnutom
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zamestnavatelom moze bud’ primarne, alebo sekundarne dojst’ k poSkodeniu zariadenia, ¢i
zneuzitiu informacii.

Obdobnym pripadom pouZzivania zverenych prostriedkov na stukromné ucely sa
zaoberal Krajsky std v Nitre, sp. zn. 9CoPr/1/2016 zo dna 01. decembra 2016 ako sud druhej
intancie, v ktorom sa byvaly zamestnanec zamestnivatela CSOB doméhal uréenia
neplatnosti skonenia pracovného pomeru. Pracovny pomer bol zo strany zamestnavatel'a
skoneny na zaklade okamzitého skonéenia pracovného pomeru z dovodu zavazného
porusenia pracovnej discipliny. Zamestnanec sa mal dopustit’ zdvazného poruSenia pracovne;j
discipliny tym, ze v dnoch 03. - 12. 07. 2013 pocas pracovného ¢asu, pouzitim technickych
prostriedkov zamestnavatel'a, zamestnanec vstupoval na internetové stranky tipovacich
spolo¢nosti. Zamestnavatel’ poukdzal na bod 3.3.4 pism. h/ Pracovného poriadku a na to, ze
vyuzivanie pracovnych stykov i vlastnej sukromnej ¢innosti bez suhlasu CSOB a vyuZivanie
technického vybavenia CSOB na vlastni sukromnu ¢innost’ nad ramec stanoveny CSOB vo
vnutornych predpisoch sa povaZzuje za zavazné poruSenie pracovnej discipliny. Odvolaci sud
potvrdil rozhodnutie sidu prvej inStancie o zamietnuti ndvrhu na urcenie neplatnosti
skonenia pracovného pomeru. Odvolaci sud rozsiahlo oddvodnil svoje rozhodnutie, pricom
sa stotoznil so zadvermi prvostupniového sudu, s nasledujucimi klI'icovymi prvkami:

» zamestnanec umyselne konal v rozpore s prikazmi, resp. zdkazmi zamestnavatel’a
stanovenymi v jeho internych predpisoch, pricom sucasne vedel, ze zamestnavatel
realizuje nad touto jeho Cinnostou kontrolu. Zamestnanec konal opakovane, resp.
dIhSiu dobu.

» zamestnavatel' je bankou, s prisnou povinnostou eliminacie akychkol'vek moznych
Skdd vzniknutych jej klientom. Vysoké naroky a poziadavky kladené v tomto smere na
zamestnancov bank preto poslvaju mieru intenzity porusenia pracovnej discipliny na
inu uroven. Z tohto dovodu je presné a prisne dodrziavanie vnutornych predpisov
banky vyznamnym kritériom pre posudzovanie intenzity porudenia pracovnej
discipliny, za sucasného zhodnotenia konkrétnych okolnosti prejednavaného pripadu.

» na rozhodnuti ni¢ nemeni ani skuto¢nost’ tvrdena zamestnancom, Ze svoje pracovné
povinnosti si plnil riadne a svedomito a zamestnavatel'ovi nespdsobil ziadnu skodu.

» nie je namieste ani obrana zamestnanca, ze 1 ostatni zamestnanci zamestnavatel'a
vstupovali na internetové stranky, a to jednak z toho dévodu, Ze uvedené tvrdenie
Zalobcu nema relevanciu vo vztahu k zodpovednosti zamestnanca za jeho timyselné
konanie, ako i vzhl'adom na to, ze v tomto smere zamestnanec neprodukoval Ziadne
dokazy o konkrétnych osobéch, ktoré mali podla jeho vyjadrenia takto konat'.

» pokial zamestnanec nesmie vyuzivat technické vybavenie zamestnavatela na
sukromné ucely a zamestnavatel ma pravo primerane dodrziavanie tejto povinnosti
kontrolovat’, ma potom pravo kontrolu realizovat’ a ziskat’ dokaz o tomto nedodrzani.
Z rozhodnutia Krajského sudu v Nitre teda vyplyva, Ze zamestnanec svojim konanim

zavazne porusil pracovnu disciplinu, ¢o zakladalo opravnenie zamestnavatel’a s nim okamzite
skonCit’ pracovny pomer, a teda zamestnavatel’ postupoval v stlade so zdkonom.

Je teda mozné vyvodit, ze pouZivanie socidlnych sieti pocas pracovnej doby na
pocitaci/telefone zverenom zamestnancovi zamestnavatelom moze zakladat' oprdvnenie
zamestnavatel'a skoncit’ pracovny pomer so zamestnancom okamzite? Nie, nie je to mozné.
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Aj v pripadoch, kedy ma zamestnavatel zakotvené vo svojom internom predpise, ze
pouzivanie zverenych elektronickych prostriedkov na sikromné ucely, alebo konkrétnejsie
pouzivanie socialnych sieti na tychto prostriedkoch pocas pracovnej doby je zavaznym
porusenim pracovnej discipliny, sid v ramci sudneho konania pri posudzovani intenzity
poruSenia pracovnej discipliny tym nie je viazany. Nie je teda rozhodujuce, ¢i zamestnavatel’
vo svojom pracovnom poriadku, ¢i inom internom predpise ur€il, ¢i a aké konkrétne konania
maju, ¢i nemaji byt ohodnotené tym-ktorym stupiiom intenzity porusenia pracovnej
discipliny. Hodnotenie stupna intenzity porusSenia pracovnej discipliny patri vyluéne sidu a
bolo by v rozpore s vychodiskami pre posudzovanie intenzity porusenia pracovnej discipliny,
keby uvedenym spésobom bolo vopred sidu urcené, Ze v tom-ktorom pripade k poruseniu
pracovnej discipliny v urcitej intenzite doSlo, bez toho, aby sid mal moznost vymedzit
hypotézu pravnej normy (9CoPr/1/2016). Pri posudzovani, ¢i sa jedna o zavazné a menej
zavazné porusenie pracovnej discipliny, ak zamestnanec pouziva socialne siete na zverenom
elektronickom zariadeni, je teda potrebné zobrat do uvahy viaceré aspekty daného
neziaduceho konania, ako napriklad intenzitu a frekvenciu, osobnost’ zamestnanca a plnenie
pracovnych Uloh po kvalitativnej, ako aj po kvantitativnej stranke, charakter zamestnavatel’a,
atd. Nie je mozné teda zjednoduSene dat medzi vyuzivanie socidlnych sieti a zdvazné
porusenie pracovnej discipliny znamienko rovna sa.

Pouzivanie socialnych sieti na sikromnom zariadeni pocas pracovnej doby

Na samotné zistenie a pripadnt kontrolu je naroc¢nejsie, ak zamestnanec pouziva socidlne siete
pocas pracovnej doby na vlastnom elektronickom zariadeni. Aj ked’ je uvedené zistovanie
naro¢nejsie, nie je uplne nemozné. Ako prvy, aj ked nie tplne detailny sposob zistovania, je
monitorovanie zamestnancov prostrednictvom kamerového systému. Paragraf 13 vo svojom
Stvrtom odseku uvadza, ze zamestnavatel nesmie bez vaznych dovodov spocivajucich v
osobitnej povahe ¢innosti zamestnavatel’a nartsat’ sikromie zamestnanca na pracovisku a v
spolocnych priestoroch zamestnavatela tym, Ze ho monitoruje, vykondva zaznam
telefonickych  hovorov  uskuto¢fiovanych  technickymi  pracovnymi  zariadeniami
zamestnavatel'a a kontroluje elektronicku postu odoslant z pracovnej elektronickej adresy a
doru€ent na tato adresu bez toho, aby ho na to vopred upozornil. Ak zamestnavatel’ zavadza
kontrolny mechanizmus, je povinny prerokovat’ so zastupcami zamestnancov rozsah kontroly,
sposob jej uskutocnenia, ako aj dobu jej trvania a informovat zamestnancov o rozsahu
kontroly, spdsobe jej uskutocnenia, ako aj o dobe jej trvania. Ak teda ma zamestnavatel
zavedeny kontrolny mechanizmus prostrednictvom kamerového systému, moze zistit, Ze
zamestnanec neopravnene pouziva napr. mobilny telefon pocas pracovnej doby. Je vak viac
ako pravdepodobné, Ze na kamerovom zazname by nebolo mozné zachytit’ konkrétnu ¢innost’
zamestnanca na mobilnom telefone, t. j. ¢i redlne vyuziva socidlne siete.

To, ¢i zamestnanec vyuZziva socialne siete, moze zistit' zamestnavatel’ napriklad aj
sledovanim aktivity zamestnanca priamo na socialnej sieti a to aj v pripade aktivneho, ¢i
pasivneho pouZivania socialnej siete. V pripade aktivneho pouZivania socialnej siete
zamestnavatel’ vidi vysledok aktivity zamestnanca na socialnej sieti - napriklad pridavanie
roznych prispevkov. Na druhej strane pasivne uzivanie socidlnej siete moéze odhalit
zamestnavatel' tym, ze je zamestnanec ako uzivatel prihlaseny, resp. ak md moznost
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zobrazovania prihlasenia vypnutu, napriklad aj tym, ¢i “videl” jeho nedavne prispevky pri
socialnych sietach, ktoré¢ zobrazujui aj to, kto realne dany prispevok videl. V ramci tejto
“kontroly” je sa vSak ucelné zamysliet' nad zakonnost'ou uvedeného konania zamestnavatel’a,
pripadne legalnostou nasledne uvalenych sankcii na zamestnanca. Podmienky a mantinely
kontroly a monitorovania zamestnanca boli jasne formulované a je velmi narocné
vymodelovat’ situdciu, ktord by mohla spadat’ pod dovolenost’” daného konania zo strany
zamestnavatela. Autorka predlozen¢ho c¢lanku mé za to, Ze monitorovanie cinnosti
zamestnanca priamo prostrednictvom socialnej siete a bez jeho vedomia by bol neoprévneny
zasah do jeho sukromia.

Moznosti zamestnavatela “v boji” proti vyuZivaniu socialnych sieti po¢as pracovnej
doby

V pripade neopravneného vyuZivania socialnych sieti zamestnancami pocas pracovnej doby
méa zamestnavatel’ k dispozicii v prvom rade uZ spominané nastroje - jednak dané konanie
zakazat' vo vnutropodnikovom normativhom akte a ziroveil aj moZznost monitorovania
zamestnancov  (napriklad komunik&cie na elektronickych zariadeniach zverenych
zamestnavatel'om), avSak je potrebné podciarknut, ze o tejto skuto¢nosti musi byt
zamestnanec informovany.

Co sa viak tyka nasledného sankcionovania neziadiceho spravania, je Zakonnik prace
pomerne strohy a ponuka v podstate oklieStent “paletu” rieSenia uvedeného spravania. Ako
sank¢né moznosti Zakonnik prace uvadza vypoved’, okamzité skon¢enie pracovného pomeru,
kratenie dovolenky a nepriznanie nadhrady mzdy za sviatok (8122 odsek 4 Zakonnika prace).
Aj sa moze zdat’, Zze pontikanych sankénych moznosti porusenia pracovnej discipliny nie je az
tak malo, je potrebné zobrat' do uvahy aj to, na Co sa tie — Ktoré nastroje je mozné pouzit'.
Napriklad kratenie dovolenky nie je realne vyuZzitel'né v pripade vyuzivania socialnych sieti
pocas pracovnej doby, vzhl'adom na pripady, kedy sa tento sank¢ny institut moze vyuzit. V
zmysle § 109 odsek 3 prva veta zamestnavatel’ moze kratit’ zamestnancovi dovolenku o jeden
az dva dni za kazda neospravedlnene zameSkani zmenu (pracovny den). Teda Zakonnik prace
nepripusta pouzitie tohto sank¢éného instititu na poruSenie pracovnej discipliny iného druhu,
ako je to uvedené v zneni zakona. Podobnli nevyuzitenost' za pouzivanie socidlnych sieti
pocas pracovnej doby ma aj nepriznanie nahrady mzdy za sviatok.

V ramci sankcionovania poruSenia pracovnej discipliny v kontexte pouZivania
socialnych sieti poCas pracovnej doby je dolezité znenie Zakonnika prace v Casti venovanej
skonCeniu pracovného pomeru a to konkrétne pri vypovedi a pri okamzitom skonceni
pracovného pomeru. Pri vypovedi, ako aj pri okamzitom skonceni pracovného pomeru je
jednou z moznosti skonéenia pracovného pomeru zo strany zamestndvatela porusenie
pracovnej discipliny, avSak to, ktory inStitit moze zamestnavatel’ vyuzit’ sa liSi od intenzity,
ktorou bola pracovna disciplina porusena. Jednym z vypovednych dévodov je v zmysle 8 63
odsek 1 pismeno e), ze su u zamestnanca dovody, pre ktoré by s nim zamestnavatel’ mohol
okamzite skoncit’ pracovny pomer, alebo pre menej zavazné poruSenie pracovnej discipliny;
pre menej zavazné porusenie pracovnej discipliny mozno dat’ zamestnancovi vypoved’, ak bol
v poslednych Siestich mesiacoch v savislosti s porusenim pracovnej discipliny pisomne
upozorneny na moznost’ vypovede. V suvislosti s porusenim pracovnej discipliny z dévodu
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pouzivania socidlnych sieti je potrebné odlisit’ vypovedny dévod podla § 63 odsek 1 pismeno
d) bod ¢. 4 a to, Ze zamestnanec neuspokojivo plni pracovné ulohy a zamestnavatel’ ho v
poslednych Siestich mesiacoch pisomne vyzval na odstranenie nedostatkov a zamestnanec ich
v primeranom case neodstranil. Uvedeny vypovedny dovod vsak mdze mat aj spojitost’ s
vyuzivanim socialnych sieti, aj ked’ len sekundarne a to tak, Ze zamestnanec v ddsledku
nadmerného vyuZivania socidlnych sieti zanedbava svoje pracovné povinnosti a jeho vykon
prace nedosahuje pozadovany kvalitativny, ¢i kvantitativny rozsah.

Okamzité skoncenie pracovného pomeru upravuje Zakonnik prace vo svojom § 68 a to
tak, Ze zamestnavatel’ moze okamzite skoncit’ pracovny pomer vynimocne a to iba vtedy, ak
zamestnanec
a) bol pravoplatne odstideny pre imyselny trestny ¢in,

b) porusil zavazne pracovnu disciplinu.

Ak by teda konanie suvisiace s pouzivanim socialnych sieti dosiahlo taku intenzitu, Ze
by to mohlo byt povazované za zdvazné porusenie pracovnej discipliny, zamestnavatel' by
nemal povinnost’ ako pri vypovedi a teda pisomne upozornit’ zamestnanca. ESte raz je vSak
potrebné podciarknut, Ze pri posudzovani, ¢i sa jednd o zdvazné poruSenie pracovnej
discipliny je potrebné zobrat’ do tivahy viaceré aspekty tak, aby v pripade sudneho sporu sud
o neplatnost’ skonéenia pracovného pomeru nevyslovil, ze skoncenie pracovného pomeru
nebolo platné.

Vplyv pouzivania socialnych sieti zamestnancom na zamestnavatel’a

Pri pouZzivani socialnych sieti zamestnancami poc¢as pracovnej doby je zaujimavé nielen to, ¢i
tuto Cinnost moézu vykonavat, aby ich konanie nemohlo byt posidené ako porusenie
pracovnej discipliny, ale aj to, aky vplyv moze mat’ takéto konanie na zamestnavatela.
Zamestnavatel'a moze pouzivanie socidlnych sieti pocas pracovnej doby ovplyvnit nielen
negativnym spdsobom, ale aj pozitivnym a to viacerymi smermi. Je potom len na
zamestnavatel'ovi, ako vyhodnoti potencidlny prinos vyuzivania socidlnych sieti
zamestnancom pocas pracovnej doby v porovnani s negativnou strankou tejto aktivity.

Pozitivne aspekty vyuZivania socidlnych sieti zamestnancami pocas pracovnej doby
Ako prvy z pozitivnych aspektov pouZivania socidlnych sieti zamestnancami pocas pracovnej
doby je mozné uviest, nie celkom predpokladatelny - pozitivny dopad na produktivitu
zamestnanca. Z viacerych Studii vyplyva, Ze zamestnanci, ktori vyuZivaju sociélne siete, st o
9% produktivnejsi, ako ti, ktori ich nepouzivaju (Fahmy, 2009) Zamestnanci, ktori sa radi
socializuji a st prepojeni s inymi lud’'mi prostrednictvom socialnych sieti, si lepSimi
zamestnancami na pracovisku, ¢o znamenad, ze su zru¢ni v interakcii s ostatnymi a pri rieSeni
problémov (Aguenza, Al Kassem, Mat Som, 2012). Z uvedeného teda vyplyva, Ze pozitivny
vplyv na pracovnu ¢innost zamestnanca ma samotny fakt, Ze zamestnanec socialnu siet
vyuzZiva a prostrednictvom nej sa socializuje bez prihliadnutia na tvorbu nejakého
konkrétneho obsahu stivisiaceho so zamestnavatel'om.

Pozitivita pouzivania socialnych sieti zamestnancami pocas pracovnej doby sa vSak moze
prejavovat aj aktivnych tvorenim obsahu na socidlnych sietach. Moze to byt napriklad
zverejiiovanie fotografii zamestnanca pri pracovnej Cinnosti, pri dosiahnuti pracovnych
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uspechov, zaujimavych/revoluénych/progresivnych myslienok, produktov ¢i aktivit
zamestnavatela, ako aj vyjadrenia spokojnosti zamestnanca so zamestnavatelom. Takéto
aktivity mo6zu mat pozitivny dopad na:

a) povest’ a budovanie dobrej znacky zamestnavatela,

b) oslovenie novych zakaznikov na ktorych by zamestnavatel nemal v inom pripade
dosah,

c) oslovenie potencidlnych zamestnancov, ktori sice pracu aktivne nehl'adaju, avsak
prezentované pracovné podmienky u zamestnavatela by ich podnietili k zmene
zamestnania,

d) predaj produktu/sluzieb aj v pripade, Ze zamestnanec aktivne nenabada na klpu
produktu. Vzhl'adom na socialne vézby so zamestnancom zalozenymi na dovere si
jeho/jej znamy chce produkt kupit.

Stale vSak plati, ze aktivita, ktori vykondvaji zamestnanci na socialnych sietach,
pokial'’ to nie je ich pracovnou napliiou, nemoze ovplyviiovat ich efektivitu a plnenie
pracovnych tloh a musi teda byt v rovnovahe s ¢innost'ou na ktorej vykon boli zamestnani. V
opacnom pripade sa z pozitivneho aspektu moze jednoducho stat’ aspekt negativny.

Negativne aspekty vyuzivania socialnych sieti zamestnancami po¢as pracovnej doby

Ako prvy negativny vplyv, ktory uZ bol viackrat v prispevku nadrtnuty, je zniZenie
produktivity zamestnancov a teda v pripadoch, kedy zamestnanec socialne siete vyuZiva
nadmerne a nepodnecuje ho to k vysSiemu vykonu, ale prave naopak, k znizenému a v
niektorych pripadoch Ziadnemu. Uvedeny vplyv je jednym z piatich hlavnych rizik, ktoré
hrozia zamestnavatel'ovi v suvislosti s pouzivanim socialnych sieti, ktoré formuloval Wilson
(2009). Dal§imi rizikami su unik Gdajov zo strany zamestnancov, ktori volne sprostredkuju
informécie v otvorenom prostredi, poSkodzovanie dobrého mena zamestnavatel'a, podvody
praktizované kybernetickymi podvodnikmi a otvoreny pristup k informéaciam organizécie v
dosledku neaktudlnych hesiel. S uvedenymi rizikami je ddlezité si pripomenuat’ § 81 pismeno
f), ktory sa zaobera zadkladnymi povinnostami zamestnanca a to, ze zamestnanec je povinny
zachovavat’ mlcanlivost’ o skutoc¢nostiach, o ktorych sa dozvedel pri vykone zamestnania a
ktoré v zdujme zamestnavatel'a nemozno oznamovat’ inym osobdm; povinnost’ ml¢anlivosti sa
nevztahuje na ozndmenie kriminality alebo inej protispolocenskej ¢innosti. Ak by teda
dochadzalo k uniku takychto informéacii, bolo by to mozné povaZzovat’ za porusenie pracovnej
discipliny.

Okrem uvedenych rizik autorka povazuje za dolezité uviest, ze zverejiiovanie
niektorych informacii, alebo vyhotovovanie zvukovych, obrazovych, a obrazovo-zvukovych
zdznamov by mohlo dosahovat’ intenzitu obtazovania kolegov na pracovisku. Na tomto
mieste je nutné si pripomenut’ znenie zakona ¢. 40/1964 Zb. Obcianskeho zakonnika v zneni
neskorSich predpisov a to konkrétne 8 12 ods. 1 v nasledovnom zneni: Pisomnosti osobnej
povahy, podobizne, obrazové snimky a obrazové a zvukové zaznamy tykajlce sa fyzickej
osoby alebo jej prejavov osobnej povahy sa smu vyhotovit' alebo pouzit’ len s jej privolenim.
Je vSak samozrejme potrebné prihliadnut' na zdkonné vynimky uvedené v nasledujlcich
odsekoch a to tak, Ze privolenie nie je potrebné, ak sa vyhotovia alebo pouZiju pisomnosti
osobnej povahy, podobizne, obrazové snimky, zvukové alebo obrazové a zvukové zaznamy
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na uradné ucely na zéklade zékona, alebo v pripade na vedeckych a umeleckych ucelov a pre
tlacové, filmové, rozhlasové a televizne spravodajstvo. Z uvedeného vyplyva, ze ak by si
zamestnanec fotil svojho kolegu “len tak pre zabavu”a nasledne by to bez jeho vedomia aj
zdiel’al na svojich sukromnych kontach socialnych sieti, dostal by sa do rozporu zo zdkonom.

Zaver

Moze teda zamestnanec vyuzivat socidlne siete poCas pracovnej doby? Odpoved na thto
otazku nie je uplne jednoznacné a nie je mozné na fiu generalizovane odpovedat’. Ak by mala
odpoved’ mala byt zaloZena len na zéklade mantinelov stanovenych zakonom, zodpovedat’
tuto otazku by bolo uz jednoduch$ie. Aj ked sa Zakonnik prace v ziadnom paragrafe
nevysporiadava s pouzivanim socialnych sieti, ¢i uz aktivne, alebo pasivne, je nutné
vychédzat zo zakladnych povinnosti zamestnanca, ktoré upravuje Zakonnik prace a to
akcentovane z povinnosti vyuzivat pracovny ¢as na pracu. Teda zamestnanec by pocas
pracovnej doby nemal socidlne siete vyuzivat'.

Niektori zamestnavatelia vSak pouzivanie socidlnych sieti zamestnancami pocas
pracovnej doby moézu vnimat benevolentnejSie a uprednostnit’ pred tvrdym zakazom
zhovievavejsi pristup. Mozu tak profitovat’ z vySSie uvedenych pozitivnych vplyvov, ktoré
mdézu mat na povest alebo zisk zamestnavatela. V pripade takejto benevolencie
zamestnavatel'a by bolo pre obidve zmluvné strany pracovnej zmluvy ucelné si vymedzit
mantinely nielen pasivneho pouzivania socialnych sieti, ale aj aktivneho zdiel'ania informacii
v suvislosti so zamestnavatelom. Aby sa tak nestalo, ze aj napriek dobrej viere tak
zamestnavatel'a, ako aj zamestnanca, bude dochadzat’ k materidlnej, ¢i nemateridlnej Skode na
strane zamestnavatela.

Na zaver je eSte potrebné dodat, Ze aj ked’ nie je v moznostiach zamestnavatel'a
odhalit’ pouzivanie socidlnych sieti zamestnancom v kazdom pripade, najméa pokial’ sa jedna o
vacsich zamestnavatel'ov, zamestnavatel’ ma stale pravo dispozicie so zamestnancom pocas
pracovnej doby a pozadovat' od zamestnanca, aby vykonaval svoju pracu. Preto by si aj
zamestnanci mali uvedomit’, akym spdsobom vyuzivaju pracovny ¢as a nespoliehat’ sa len na
potencialnu neodhaliteI'nost’ alebo nerieSenie ich konania. Zamestnavatel ma, aj ked” dé sa
povedat’ Ze obmedzené nastroje, aby sa s neZiaducim spravanim zamestnanca v sulade so
Zakonnikom prace vysporiadal.

Tento clanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
Ing. Barbora Mazlrov4,, PhD.
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