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ODMENOVANIE ZAMESTNANCOV
AKO SUCAST RIADENIA LUDSKYCH
ZDROJOV

REWARDING OF EMPLOYEES AS PART OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
Marcel Oreni¢?!

Autor p6sobi ako interny doktorand na Fakulte verejnej spravy, Univerzity Pavla Jozefa
Saféarika v Kosiciach. Vo svojom vyskume (dizertaénej praci) sa venuje riadeniu Pudskych
zdrojov.

Author works as an internal doctoral student at the Faculty of Public Administration,
University of Pavel Jozef Safarik in Kosice. In his research (dissertation) he deals with human
resources management.

Abstract

The contribution focuses on the issue of remuneration of employees and the minimum wage,
as well as a comparison of the amount of the minimum wage in the countries of the European
Union. The work also includes factors that influence the creation of wages and determine their
level. The first part of the contribution contains a summary of theoretical knowledge related to
the issue of employee compensation. The second part describes remuneration of employees as
part of human resources management. The final part is devoted to the issue of the minimum
wage from the point of view of the legislation in Slovakia, the amount of the minimum wage
in Slovakia and in the countries of the European Union in recent years, where we describe the
positives and negatives of the minimum wage in the end. The aim of the contribution is to
develop a synthesizing text on the remuneration of employees based on the content analysis of
theoretical knowledge from the point of view of comparing the amount of the minimum wage
in Slovakia and in the countries of the European Union in recent years, as well as to describe
the positives and negatives of setting the minimum wage.

Keywords: remuneration, management, minimum wage, employee, employer

Abstrakt

Prispevok sa zameriava na problematiku odmenovania zamestnancov a minimalnej mzdy ako
aj porovnanie vysky minimalnej mzdy v krajinach Eurdpskej Unie. V praci su tieZ uvedené
faktory, ktoré ovplyviiuja tvorbu miezd a uréuju ich uroven. Prva Cast’ prispevku obsahuje
zhrnutie teoretickych poznatkov suvisiacich s problematikou odmenovania zamestnancov.

! Adresa pracoviska: PhDr. Marcel Oreni¢, Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach, Fakulta verejnej
spravy, Katedra socialnych Stadii, Popradska 66, 040 11 KoSice
E-mail: marcel.orenic@student.upjs.sk

145 http://www.mladaveda.sk



Miada veda
. Vol. 10 (6), pp. 145-156
Young S”_[:_IBII_I:B‘ ©).pp

Druhd cast’ popisuje odmefnovanie zamestnancov ako sucast’ riadenia l'udskych zdrojov.
ZavereCna cCast je venovand problematike minimalnej mzdy z pohladu legislativy na
Slovensku, vyske minimalnej mzdy na Slovensku a v krajinach Eurdpskej Unie za posledné
roky kde v zavere popisujeme pozitiva a negativa minimalnej mzdy. Ciel'om prispevku je na
zaklade obsahovej analyzy teoretickych poznatkov vypracovat' syntetizujuci text
0 odmenovani zamestnancov z hladiska porovnania vySky minimalnej mzdy na Slovensku
a v krajinach Eurdpskej Unie za posledné roky, taktiez aj opisat’ pozitiva a negativa stanovenia
minimalnej mzdy.

Kracové slova: odmenovanie, manazment, minimalna mzda, zamestnanec, zamestnavatel’

Uvod

Prispevok sa zaobera problematikou odmenovania zamestnancov a minimalnej mzdy ako
sucasti riadenia Tudskych zdrojov a aj porovnani vySky minimalnej mzdy na Slovensku
a Vv krajinach Eurdpskej Unie. Aby zamestnanci podavali profesionalny a kvalitny vykon,
musia byt vhodne motivovani a za vykonanie svojej prace nalezite odmeniovani. Problematika
odmenovania sa dotyka kazdého Cloveka, ktory bol, je alebo sa stane zamestnancom alebo
zamestnavatelom. Zakladné pravidla odmefiovania zamestnancov uréuje Stat svojimi
zakonmi, tie su pre organizicie zavézné asucasne st determinantom tvorby systému
odmenovania.

Ciel'om prispevku je na zaklade obsahovej analyzy teoretickych poznatkov vypracovat’
syntetizujuci text 0 odmenovani zamestnancov z hl'adiska porovnania vysky minimalnej mzdy
na Slovensku av krajinach Eurdpskej Unie za posledné roky, taktieZz aj opisat’ pozitiva
a negativa stanovenia minimalnej mzdy.

Odmernovanie zamestnancov z aspektu legislativy

Pracovnopravne vztahy su pravne vztahy medzi zamestnavatelom a zamestnancom, ktory
vykondva zavisli pracu. Prava a povinnosti vyplyvajlice z pracovnopravnych vztahov st
regulované legislativou, najmé Zakonnikom prace. Pracovnopravne vztahy v uzSom slova
zmysle st pravnymi vzt'ahmi, v ktorych tcastnici vystupuju ako nositelia subjektivnych prav
a pravnych povinnosti vSeobecne ustanovenych a zabezpecenych normami pracovného préava.
V SirSom slova zmysle sa za pracovnopravny vzt'ah povazuje kazdy pravny vzt'ah v oblasti
spolo¢enskej prace bez ohl'adu na to, na zaklade akych noriem vznika, meni sa a zanika.
(Barancov@, Schronok 2013)

Podla ¢l. 35 Ustavy Slovenskej republiky majii zamestnanci privo na spravodlivé
a uspokojujuce pracovné podmienky. Zakon im zabezpecuje najmid pravo na odmenu za
vykonanu pracu, dostato¢ntl na to, aby im umoznila dostojni zivotni Uroven. Zaroven ma
kazdy zamestnanec pravo, aby jeho odmena za vykonanu pracu nebola niZSia ako minimalna
mzda.

Jedinou pravnou normou, ktora obsahuje zavdzné ustanovenia na odmenovanie
zamestnancov v podnikatel'skych subjektoch, je Zakonnik prace ¢. 311/2001 Z. z.
Prostrednictvom zdkladnych zasad Zakonnika prace je mozné predpokladat’ i dalsi vyvoj
pracovnopravnej Upravy, ateda akym smerom sa bude uberat’ zakonodarca v budlcnosti.
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Zé&kladné zasady Zakonnika prace su explicitne upravené v jeho ¢lanku 1-11, avSak je mozné
ich abstrahovat aj z jednotlivych d’al§ich paragrafovych zneni jeho pravnej upravy (PSenkova
2013).

Pri vykone prace vo verejnom zaujme doSlo k prechodu vybranych skupin
zamestnavatelov od Statom regulovaného systému odmefnovania na systém liberalny,
zaloZeny na zmluvnej volnosti. Cast’ zamestnavatelov a zamestnancov verejného sektora tak
podlieha v oblasti odmenovania pravnemu rezimu Zakonnika prace, na ostatnych sa vztahuje
zakon ¢. 553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme.

Samostatnt skupinu z pohl'adu odmenovania tvoria §tatni zamestnanci, na ktorych sa
vzt'ahuju ustanovenia zdkona ¢. 55/2017 o S$tatnej sluzbe. Podmienky ich odmeiiovania su
zakonom taxativne stanovene.

.Mzda je tvorena viacerymi zlozkami. Niektoré zlozky mzdy su narokovatelné, iné
nenarokovatelné, pricom zdakon je nadradeny v tom, Ze zdakladna zlozka wmzdy je
nedotknutelna, to znamend, Ze na nu nie je mozné siahnut a jednostranne ju zmenit, napriklad
z vole zamestnavatela. Iné je to pri variabilnych zlozkach mzdy, ktoré su zavislé od roznych
parametrov* (Podnikam 2016).

Ustanovenim § 118 ods. 1 sa do paragrafového znenia premieta ¢lanok 3 zakladnych
zasad Zakonnika prace, podla ktorého maju zamestnanci okrem iného pravo na mzdu za
vykonani pracu, priCom zamestnavatelia st povinni poskytovat’ zamestnancom mzdu
a utvarat’ pracovné podmienky, ktoré zamestnancom umoziiujua ¢o najlepsi vykon prace podla
ich schopnosti avedomosti atiez umoziuju rozvoj tvorivej iniciativy a prehlbovanie
kvalifikécie. (Rybarova, Vojnarova, Macuha 2018)

V Zékonniku prace je pojem mzda vymedzeny vSeobecne, pricom sa za mzdu
povazuje penazné plnenie alebo plnenia peniaznej hodnoty v podobe naturdlnej mzdy
poskytované zamestnavatelom zamestnancovi za pracu. BliZSiu definiciu mzdy Zakonnik
prace neupravuje so zamerom nepredurcovat’ Struktiru mzdy, ktorej dohodnutie je
v kompetencii zmluvnych strén pri individuadlnom alebo kolektivnom vyjednavani.

Mzda v zésade plni dve zakladné funkcie: z pohl'adu zamestnanca ma mzda socialnu
funkciu, mzdou sa zabezpecuju socidlne istoty a ovplyviiuje Zivotnd uroveinl zamestnanca,
svojou vySkou by ho mala motivovat a zainteresovat’ na vykonoch a vysledkoch prace.
Z hladiska zamestnéavatel’a plni tiez ekonomickt funkciu, nakol’ko vplyva na vysku nakladov
zamestnavatel’a. (Rybarova, Vojnarova, Macuha 2018)

Zamestnavatel je povinny mzdové podmienky dohodnut’ bud s prislusnym
odborovym organom v kolektivnej zmluve alebo so zamestnancom v pracovnej zmluve, pre
Clena druzstva, U ktorého je podla stanov podmienkou clenstva pracovny vztah, mozno
mzdové podmienky upravit’ aj uznesenim ¢lenskej schodze. (Tkac a kol. 2014)

V ramci mzdovych podmienok je zamestnavatel povinny dohodnut’ okrem formy
odmenovania zamestnanca (Casova forma mzdy, ukolova forma mzdy, podielova forma mzdy
a pod.) predovsetkym:

e konkrétnu sumu zékladnej zlozky mzdy (napriklad vysku hodinovej mzdy, sumu mesacnej
mzdy, sadzbu za 100%-né plnenie noriem a pod.),
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e dalsie zlozky plneni poskytovanych za pracu, pokial’ sa zmluvné strany dohodni na ich
poskytovani (musia byt’ uvedené vSetky druhy plneni, ktoré sa za pracu buda poskytovat’),
a podmienky ich poskytovania (stanovenie jednoznacnych podmienok sa tyka najmi
nenarokovych motivaénych zloziek, z dojednanych podmienok musi byt zrejmé, aké
kritéria musia byt splnené, aby zamestnancovi vznikol ndrok na urciti zlozku mzdy
v urcitej vyske). (Rybarova, Vojnarova, Macuha 2018)

Stanovenie pravidiel odmenovania zamestnancov jednostrannym aktom riadenia zo strany

zamestnavatel'a (napriklad oznamenim o vySke mzdy zamestnanca prostrednictvom

mzdového vymeru) alebo uréenie mzdovych podmienok internym predpisom, t. j. bez dohody

so zamestnancom alebo so zastupcami zamestnancov v kolektivnej zmluve, nie je pripustné.

(Tkac a kol. 2014)

Z dojednanych mzdovych podmienok, ako z podstatnej nélezZitosti pracovnej zmluvy,
musi vyplyvat pravna istota zamestnanca v naroku na mzdu. Dojednanie mzdovych
podmienok ma vzdy charakter ur¢itého pravneho ukonu, z ktorého vyplyvaju konkrétne
mzdové naroky za vykon konkrétne dohodnutého druhu prace. Z toho dévodu nie je pripustné
mzdové podmienky dohodnut’ alebo menit’ so spatnou ucinnost’ou, pravna ucinnost’ zmeny
niektorej z podstatnych nalezitosti pracovnej zmluvy moze nastat’ najskor diiom dojednania
tejto zmluvy. Uvedeny zaver plati rovnako aj pre dojednanie alebo zmenu inych podstatnych
nalezitosti pracovnej zmluvy (napriklad druh prace, miesto vykonu prace) alebo ktorejkol'vek
Z dohodnutych pracovnych podmienok. (Rybarova, Vojnarova, Macuha 2018)

Odmernovanie zamestnancov z aspektu organizacie

Odmenovanie zamestnancov zavisi od toho, aku predstavuji zamestnanci hodnotu pre
organizaciu. Systém odmefiovania zamestnancov sa skladda zo vzijomne prepojenych
pravidiel, procesov a praktickych postupov organizacie pri odmenovani podla prinosu,
schopnosti a tieZ trhovej hodnoty zamestnanca. (Kravéakova, Bernatova 2020)

Mzda sa tvori v organizacii v ur¢itom Struktirovanom systéme — v mzdovom systéme
organizacie. Ten predstavuje ur¢ity suhrn nastrojov a stanovenych postupov, prostrednictvom
ktorych sa tvori mzda jednotlivych zamestnancov podla vopred stanovenych kritérii. Mzdovy
systém v organizacii je sGcastou systému persondlneho manazmentu organizacii a Systému
odmetiovania. Mzdovy systém je Castou systému odmetiovania v organizacii a predstavuje
iba peniaznt formu odmeniovania. (Kocianova 2010)

Systémy odmenovania sa tvoria tak, aby sa dosahovali najmé nasledovné ciele:

o cfektivnost: modze sa presnejSie definovat ako zvySovanie produktivity a kontroly
nakladov na l'udsku pracu. Tieto dva aspekty sa objavuju v suvislosti s cielom organizacie
— vytvorit podmienky na rast vykonnosti organizacie, ziskat audrzat kvalitnych
pracovnikov, odmenit’ ich prinos pre organizéciu a ich vykonnost’,

e rovnost: predstavuje jednu z podstatnych zésad vramci odmefiovania. Tato zasadu
vyjadruje vyrok: ,spravodlivé zaobchadzanie so vSetkymi zamestnancami.” Ide
0 poskytovanie rovnakej odmeny za rovnaky vykon. Rovnost sa vztahuje nielen na
kone¢né rozhodnutia o mzdach, ale tieZ na spdsob, akym su tieto rozhodnutia vysvetlené
a prijimané. Mala by zabezpecit’, aby zamestnanci, manazment a ostatné zicastnené strany
mohli vyjadrit’ svoj néazor, svoje pripomienky k navrhovanému odmenovaciemu planu
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a mali moznost’ vyjadrit’ suhlas, pripadne nesthlas so mzdou, ktora sa im stanovila, resp.
vyplatila,

e sulad s legislativou: ako ciel ma zabezpecit' dodrziavanie zakonov a nariadeni. Mzdové
vztahy v organizacii plnia svoju Ulohu vZdy v ur¢itom mzdovom systéme, ktorého
Struktara afunkcie s0 dané najma poZiadavkami raciondlneho vedenia [ludi,
ekonomickymi nastrojmi a tiez pravnym systémom, ktory zabezpec€uje fungovanie miezd
prostrednictvom zékonov. Vytvorenie stimula¢ne U¢innej mzdy pre zamestnancov patri
k zakladnym Gloham manaZzmentu organizacie atiez k zakladnym uloham kazdého
veduceho zamestnanca. (Bertova 2019)

Ciel'om riadenia odmeniovania je odmenovat’ 'udi podl'a hodnoty, ktora vytvaraja, prepojovat’

postupy v odmenovani s cielom podniku a podnikanie s hodnotami a potrebami pracovnikov,

odmeiniovat’ spravne veci, aby bolo jasné, ¢o je doblezité z hl'adiska spravania a vysledkov,
pomahat’ ziskavat’ a udrziavat’ si potrebné vysoko kvalitnych pracovnikov, motivovat l'udi

a ziskavat’ ich oddanost’ a angazovanost’, vytvarat' kultiru vysokého vykonu. (Armstrong

2009)

Pre uplatnenie mzdovych tedrii a manazérskych praktik v tvorbe mzdového systému
organizacie je nevyhnutné zachovat’ urcity postup, vSeobecné principy a zasady. PoZiadavky
a postupy na tvorbu mzdového systému bez ohl'adu na velkost’ a zameranie organizacie musia
stanovit’:

e faktory, ktoré ovplyviiuju tvorbu miezd,

e mzdové ciele organizécie (vymedzenie uc¢inkov, ktoré od mzdového systému ocakavame)
a vplyv Specifickych podmienok organizéacie na mzdovy systém,

e jednotlivé zlozky mzdy,

e objektivne kritéria a ucinné nastroje stanovenia jednotlivych zlozZiek miezd,

e postup pri vypracovani mzdového systému. (Bertova 2019)

Mzdovotvorné faktory, ktoré ovplyvituji tvorbu miezd delime nasledovne:

o faktory, ktoré suvisia s Ulohami a poZiadavkami pracovného miesta a jeho postavenim
v hierarchii organizacie. Patria sem poziadavky na pracovné miesto bez ohl'adu na osobu
zamestnanca, ktorou ma byt pracovisko obsadené. Zdrojom informacii je popis
a Specifikacia pracovného miesta a hodnotenie prace na pracovnom mieste,

e vysledok prace a pracovné spravanie zamestnanca. Ocefuje sa miera plnenia pracovnych
uloh, t. j. osobné nasadenie pracovnika, jeho prinos k dosiahnutiu cielov organizacie.
Zdrojom informacii je hodnotenie zamestnancov,

e pracovné podmienky na konkrétnom pracovisku, ktoré mézu mat’ aj negativny dopad na
zdravie, bezpecnost’ pri praci, nadmerny stres a pod.,

e situicia na trhu prace, najmé prebytok, resp. nedostatok pracovnych sil urcitej trovne
a kvalifikacie, uroven a formy odmenovania v organizacii, v konkurencii, odvetvi,
regione, v state, d’alej spdsob Zivota zamestnancov, Zivotné podmienky Vv spolocnosti.
Zdrojom informacii st rozne prieskumy, Statistiky,

e platné zakony, predpisy, zmluvy o kolektivnom vyjedndvani v oblasti odmenovania
(minimalna mzda, minimalna mzdova tarifa, povinné priplatky, platena dovolenka,
platené prekazky v praci a pod.). (Koubek 2011)
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Medzi v§eobecné faktory, ktoré urcuju uroveit miezd mozno zaradit’:

e vonkajSia hodnota prace (vonkajsi wvplyv), trhovd hodnota prace ovplyvnena
ekonomickymi faktormi na trhu prace,

e vnutornd hodnota prace (vnatorna previazanost)), relativna hodnota prace vo vnutri
organizacie, ktora je vysledkom forméalneho a neforméalneho procesu analyzy préace,

e hodnota jednotlivca — hodnota pridelend jednotlivym pracovnikom ako vysledok
forméalneho a neforméalneho hodnotenia vykonu zamestnanca,

e prinos jednotlivca alebo timu — odmeny jednotlivcom alebo timom podla vykonu,
schopnosti a zru¢nosti,

e kolektivne vyjednavanie — uroven miezd dohodnuta s odbormi. (Bertova 2019)

Minimalna mzda podl’a Zakonnika prace

Z ustanovenia 8§ 119 ods. 1 Zakonnika prace vyplyva, Zze mzda zamestnanca nesmie byt niZSia
ako minimalna mzda podla osobitneho predpisu. Z legislativnych dévodov nie su
v Zakonniku prace uvedené odkazy na osobitné predpisy, ¢o modze skomplikovat’ ich
uplatiovanie. Osobitnym predpisom v tomto pripade je zakon ¢. 663/2007 Z. z. o minimalnej
mzde v zneni neskorSich predpisov, a prislusné vykonavacie nariadenie vlady k tomuto
zakonu, ktoré upravuje vySku miniméalnej mzdy.

Nésledne § 120 ods. 1 Zakonnika prace uvadza, Ze zamestnavatel’, u ktorého nie je
odmefiovanie zamestnancov dohodnuté v Kolektivnej zmluve, je povinny zamestnancovi
poskytnut’ mzdu najmenej v sume minimalneho mzdového naroku urcené¢ho pre stupen
naro¢nosti prace (d’alej len "stupen'") prislusného pracovného miesta. Zamestnavatel je
povinny priradit’ kazdému pracovnému miestu stupent v stlade s charakteristikami stupiiov
narocnosti pracovnych miest podl'a najnaro¢nejSej pracovnej cCinnosti, ktorej vykon od
zamestnanca vyZaduje, v ramci druhu prace dohodnutého v pracovnej zmluve. Ak mzda
zamestnanca v kalendarnom mesiaci nedosiahne sumu minimalneho mzdového naroku,
zamestnavatel’ poskytne zamestnancovi doplatok v sume rozdielu medzi dosiahnutou mzdou
asumou minimalneho mzdového naroku ustanoveného pre stupen patriaci prislusnému
pracovnému miestu.

Niektori povazuji miniméalnu mzdu ustanovent zakonom za nevyhnutnost’, zatial’ ¢o
ini ju povazuju za Skodlivy pravny predpis. Minimalna mzda vyZaduje, aby zamestnavatelia
platili vSetkym zamestnancom aspon sumu stanovenu na zaklade platného znenia zékona.
Odborove organizacie a stat maji tendenciu ob¢as zvySovat’ sumu tak, aby sa prispdsobila
zivotnym nakladom. PoZiadavka minimalnej mzdy ma svoje vyhody aj nevyhody.

Vyhody minimalnej mzdy

e ZniZovanie nezamestnanosti — minimalna mzda moze byt za urCitych podmienok
nastrojom na znizovanie nezamestnanosti, ak je miniméalna mzda na dostatocne vysokej
Grovni najmé v porovnani so socidlnymi davkami. Cim vysii je rozdiel medzi socidlnymi
davkami a minimalnou mzdou, tym vysSia je motivécia pracovat’.

e Ochrana zamestnancov s obmedzenymi pracovnymi schopnostami — minimalna mzda
sluzi ako ochrana nizSie vzdelanych a hendikepovanych zamestnancov, ako st l'udia
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s postihnutim ¢i absolventi bez praxe. Posiliiuje postavenie pracovnikov, ktori by inak
mali tazkosti pri vyjednavani o svojich mzdach.

e ZniZovanie nerovnosti prijmov — minimalna mzda mdze za ur€itych okolnosti pomoct’
znizit' nerovnost’ prijmov zaloZenych na rodovej a rasovej rovine. (Autorsky Kkolektiv
2021)

Nevyhody minimalnej mzdy

e Narast nezamestnanosti — s rastiicou vy$kou minimalnej mzdy moze dochadzat’ k narastu
nezamestnanosti pripadne spomaleniu ndboru novych zamestnancov a to predovsetkym
Vv regionoch s nizSou dostupnost’ou prace.

e Z&sah do fungovania trhu — ¢im vyssia je suma minimalnej mzdy, tym viac Stat zasahuje
do prirodzeného utvérania dopytu a ponuky na trhu préce.

e Automatizicia procesov — zvySovanie minimalnej mzdy modze motivovat zamestna-
vatelov investovat’ do automatizacie procesov, technoldgii a strojov s cielom zvysit
produktivitu prace miesto investovania do 'udskych zdrojov.

e Presun pracovnych miest do inych krajin — vysoka minimalna mzda zvySuje motivéaciu
zamestnavatel'ov prestivat’ pracovnu silu do krajin, kde st minimalne mzdy niZSie.

e ZvySovanie cien — mbZe dochadzat’ k zvySovaniu cien, aby sa vyrovnali vyssie naklady na
pracovnu silu.

e Spomalenie rastu miezd ostatnych zamestnancov — mzdy pre vySSie platenych
zamestnancov mozu stagnovat’ a rast miezd moze byt’ nizsi v pripade tych zamestnancov,
ktori nie su plateni minimalnou mzdou.

e Narast odvodov pracujucich zamestnancov — Zivnostnici a ostatni podnikatelia su povinni
pri raste minimalnej mzdy platit’ vysSie odvody. Vztahuje sa to aj na tych, ktori platia
odvody z minimalnej mzdy. Tie musia podnikatelia platit’ aj vtedy, ak nedosahuju zisk,
ale su v strate. (Autorsky kolektiv 2021)

Z uvedenych vyhod anevyhod minimalnej mzdy je potrebné uviest, ze ako v Slovenskej
republike, tak aj v krajinach Eurdpskej Unie, sa ndzory na minimalnu mzdu a stanovovanie jej
vySky rbznia. Jej zastancovia Castokrat argumentuji potrebou zniZzovania chudoby
nizkoprijmovych skupin obyvatel'stva, poklesom prijmovej nerovnosti a motivaciou
zamestnancov s nizkou produktivitou, pripadne zdravotnym znevyhodnenim pracovat'.
Naopak, kritici minimalnej upozoriiuju na skuto¢nost’, Ze tato moze predstavovat’ podstatné
zat'azenie pre organizacie, ktoré mozu v reakcii na to prepustat’ zamestnancov s nizkou
produktivitou prac. Zaroven pri nedostatocne velkom rozdiele medzi vysSkou minimaélnej
mzdy a Zivotnym minimom znizuje motivaciu nezamestnanych na hl'adanie prace. Pri takto
nastavenom systéme nie su zamestnanci, ktori st odmenovani miniméalnou mzdou,
dostatoénym sposobom motivovani cestovat’ za pracou do regidonov s lepSimi pracovnymi
prilezitost’ami.

Vyvoj minimalnej mzdy na Slovensku

Podl'a § 8 zakona o minimalnej mzde v zneni neskorsich predpisov sa od 1.1.2022 ustanovila
suma minimalnej mzdy na rok 2022 nasledovne:

a) suma mesacnej minimalnej mzdy na 646 eur,
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b) suma minimalnej mzdy za kazdu hodinu odpracovand zamestnancom na 3,713 eura.

Minuly rok sa novelou upravili pravidla pre ur¢ovanie sumy minimalnej mzdy, podl'a ktorych
sa postupuje od 1. januara 2021. Pre uréenie sumy minimalnej mzdy na rok 2021 sa neuplatnil
postup, podl'a ktorého v pripade, ak neddjde k dohode medzi zastupcami zamestnavatel'ov a
zéastupcami zamestnancov o sume mesacnej minimalnej mzdy na nasledujuci kalendarny rok,
tato suma bude stanovena vo vyske 60 % priemernej mesacnej nomindlnej mzdy zamestnanca
v narodnom hospodarstve Slovenskej republiky za minuly kalendarny rok. Po¢ntic rokom
2021 suma mesacnej minimalnej mzdy na kalendarny rok vychadza z podielu 57% priemernej
mesacnej nomindlnej mzdy za minuly kalendarny rok. (NIP 2021)

Stupeii Koeficient Minimalna mesaéna mzda Minimalna hodinova mzda
narocnosti prace minimalnej mzdy vroku 2022 vroku 2022
1 1,0 646 € 3,713€
2 1,2 762€ 4,379 €
3 1,4 878 € 5,046 €
4 1,6 994 € 5,713 €
5 1,8 1110€ 6,379€
6 2,0 1226 € 7,046 €

Tabul’ka 1 - Minimalna mzda na Slovensku v roku 2022 podl'a stupiiov naro¢nosti prace
Zdroj: Podnikajte (2021)

V porovnani s rokom 2021 sa zmenou vypo¢tu minimalnych mzdovych narokov docielilo

v roku 2022 to, Ze pre kazdy stupen naro¢nosti prace sa minimalny mzdovy narok zvysil o 23
eur. (Podnikajte 2021)

Analyza zamestnancov zarabajucich minimalnu mzdu na Slovensku

Na Slovensku podla analyzy investi¢nej skupiny WOOD & Company zarabalo v roku 2019
7,4% zo vSetkych zamestnancov pracujucich na plny avazok menej ako 600 eur v hrubom, ¢o
je priblizne 154 tisic zamestnancov. Hrubd mzda pod 600 eur sa tykala viac Zien ako muzov;
na vyplatnej paske malo sumu nizsiu ako 600 eur v hrubom 7,8% zamestnanych Sloveniek a
7% zamestnanych Slovakov. Aj vzdelanie zohrava svoju rolu. Takmer patina zamestnancov s
ukon¢enym maximalne zakladnym vzdelanim nezarobila viac ako 600 eur v hrubom. Mzda
nizSia ako 600 eur sa tykala aj takmer desatiny zamestnancov s ukon¢enym ucnovskym
vzdelanim bez maturity. No ani maturita nemusi byt vzdy zarukou vyssej mzdy. VysSe 7%
zamestnancov s Uplnym strednym vSeobecnym vzdelanim zarabalo menej ako 600 eur.
Naopak, zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim (2. alebo 3. stupiia) mali mzdu nizsiu ako
600 eur v najnizSej miere (do 2%). Menej ako 600 eur zardbali hlavne mladi. V pripade
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zamestnancov do 19 rokov mali mzdu nizSiu ako 600 eur dvaja z desiatich, teda 20 %
zamestnancov. Mzda pod 600 eur v hrubom vSak nebola raritou ani u zamestnancov vo veku
zamestnancov na plny Gvazok so mzdou nizSou ako 600 eur sa tykal vekovej kategorie 30 —
35 rokov (6,3%). Na mzdu vplyva aj to, v ktorom kraji pracuju. NajhorSie st na tom
zamestnanci v PreSovskom Kraji, oproti celoslovenskému priemeru tu podiel zamestnancov
zardbajucich menej ako 600 eur bol takmer dvojnasobny — iSlo 0 14% pracujlcich na plny
uvdzok. Druhy najvacési podiel zamestnancov so mzdou nizSou ako 600 eur evidoval KoSicky
kraj (9,2 %), nasledoval Banskobystricky kraj (8,7%) a Nitriansky kraj (8,0%). Naopak,
v Bratislavskom kraji zarabalo menej ako 600 eur v hrubom iba 4,4% zamestnancov. Najvacsi
podiel zamestnancov so mzdou pod 600 eur sa tykal firiem podnikajdcich v ubytovacich
a stravovacich sluzbach. V ich pripade iSlo o viac ako Stvrtinu zamestnancov. V oblasti
administrativnych sluzieb bola mzda niZzSia ako 600 eur realitou pre 16% zamestnancov.
V stavebnictve zardbal menej ako 600 eur v hrubom vySe 13% zamestnancov. Naopak, vo
finanénych a Vv poistovacich sluzbach zardbalo pod 600 eur v hrubom iba 0,3%
zamestnancov. V spolo¢nostiach zaoberajucich sa dodavkou elektriny, pary a plynu islo
o podiel na arovni 0,7%, v pripade oblasti informéacii a komunikéacie o 1,4%. (Hlavny dennik
2020)

Vyvoj minimalnej mzdy v krajinach EU
Podl'a Smernice Europskeho parlamentu arady o primeranych minimalnych mzdach
V Europskej unii ¢. COM(2020) 682 final, ktory Eurdpska komisia prijala dia 28.10.2020 by
Staty, v ktorych sa uplatiiuje institit minimalnej mzdy mali pri stanovovani jej vysky
zohladnovat’ vyvoj produktivity prace a zmenu kupnej sily. Kla¢ovym prvkom néavrhu
komisie bolo zapojenie socialnych partnerov do aktualizacie a stanovenia povinnej
minimalnej mzdy, ¢o sa ale v plnej miere nepodarilo vo vSetkych Statoch.

Minimélna mzda v $tatoch strednej a vychodnej ¢asti EU je vyrazne nizsia ako
v zapadnych &lenskych $tatoch (napr. Bulharsko, Rumunsko). Sest’ ¢lenskych krajin nema
ustanovent minimalnu mzdu na celonarodnej urovni - Dansko, Taliansko, Rakusko, Cyprus,
Finsko a Svédsko. V tychto krajinach zvyknt byt stanovené minimalne mzdy pre jednotlivé
profesie napriklad v kolektivnych zmluvach. Spomedzi 21 §tatov EU, ktoré maju zavedend
minimalnu mzdu, je Slovensko v roku 2022 z hladiska jej vySky na 13. mieste. Ked'ze od
roku 2021, kedy Spojené kral'ovstvo nie je ¢lenskou krajinou Eurdpskej unie sa Slovensko
posunulo Vv rebricku o jedno miesto oproti minulému roku. Najvy$Siu minimalnu mzdu

Statistika minimalnej mzdy, ktor(i uverejiiuje Eurostat, sa vztahuje na mesaéné
narodné minimalne mzdy. Uvedené Gdaje sa vzt'ahuju na situaciu k 1. januaru kazdého roka.
Narodnéd minimalna mzda je presadzovana zakonom, Casto po konzultacii so socidlnymi
partnermi, alebo priamo narodnou medzi sektorovou dohodou (takto je to v Belgicku
a Grécku). (Ec.Europa 2022)
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P.&.| Krajina Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2022 2021 2020 2019 2018 2017

1 | Luxembursko 2257€ [|2202€ |2142€ |2071€ |1999€ |1999€
2 | Spojené kralovstvo* | - 1765€ |1755€ |1455€ |1403€ |1397€
3 |lrsko 1775€ |1724€ |1656€ |1656€ |[1614€ |1536€
4 | Holandsko 1725€ |1685€ |1636€ |1616€ |1578€ |1552€
5 |Belgicko 1691€ |1626€ |1594€ |1594€ |1563€ |1532€
6 | Nemecko 1664€ |1610€ |1584€ |1557€ |1498€ |1498¢€
7 | Francuzsko 1603€ |[1555€ |1539€ |1521€ |1498€ |1480€
8 | Slovinsko 1164€ |1110€ |1109€ |887€ 843 € 805 €

9 | Spanielsko 1126 € |1108€ |1108€ |1050€ |859¢€ 826 €
10 |Malta 792 € 785 € 777 € 762 € 748 € 736 €
11 |Portugalsko 823 € 776 € 741 € 700 € 677 € 650 €
12 | Grécko 774 € 758 € 758 € 758 € 684 € 684 €
13 |Litva 730 € 642 € 607 € 555 € 400 € 380 €
14 | Slovensko 646 € 623 € 580 € 520 € 480 € 435 €
15 |Pol'sko 655 € 614 € 611 € 523 € 503 € 453 €
16 |Estonsko 654 € 584 € 584 € 540 € 500 € 470 €
17 | Ceska republika 652 € 578 € 574 € 519 € 479 € 407 €
18 |Chorvatsko 624 € 564 € 548 € 506 € 462 € 433 €
19 | Lotyssko 500 € 500 € 430 € 430 € 430 € 380 €
20 |Madarsko 542 € 488 € 443 € 464 € 445 € 412 €
21 |Rumunsko 515 € 474 € 468 € 446 € 409 € 275 €
22 | Bulharsko 332 € 333 € 313 € 286 € 261 € 235 €

Tabul’ka 2 - Minimalna mzda v ¢lenskych tatoch EU v rokoch 2017 az 2022
Zdroj: Eurofond, 2022
* 0d roku 2021 Spojené kralovstvo nie je ¢lenskou krajinou Eurdpskej tinie
Zaver

PribliZili sme problematiku odmenovania zamestnancov a minimalnu mzdu ako aj porovnali
vySku minimalnej mzdy na Slovensku a v krajinach Europskej Unie za posledné roky kde sme
v zavere uviedli pozitiva a negativa minimalnej mzdy. Cielom prispevku bolo na zéaklade
obsahovej analyzy teoretickych poznatkov vypracovat' syntetizujici text o odmenovani
zamestnancov z hl'adiska porovnania vy3ky minimalnej mzdy na Slovensku a v krajindch
Eurdpskej Unie za posledné roky, taktieZ aj opisat’ pozitiva a negativa stanovenia minimalnej
mzdy.

Mozno konstatovat’, Ze nielen v Slovenskej republike, ale aj v Eurépskej Unii nepanuje
jednotny nazor na minimalnu mzdu. Zastancovia minimalnej mzdy vac¢Sinou argumentujl
potrebou znizovania chudoby nizkoprijmovych skupin obyvatelstva, poklesom prijmovej
nerovnosti, motivaciou zamestnancov s nizkou produktivitou a garanciu toho, ze pracovat’ sa
oplati. Zavedenie, pripadne zvySovanie minimalnej mzdy vSak méZe predstavovat’ podstatné
zatazenie pre organizacie, ktoré mozu v reakcii na to prepstat’ tych zamestnancov, ktorych
produktivita nedosahuje minimalnu mzdu. Na Slovensku panuje relativne mala podpora
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malého a stredného podnikania a nizsie mzdy by mohli pomdct’ k rastu poétu podnikatel'ov
a tym aj k rozvoju ekonomiky (Slovak Business Agency 2020). V Slovenskej republike je tiez
nedostatoéne vel'ky rozdiel medzi vyskou minimalnej mzdy a Zivotnym minimom, ktoré sa
pohybuje na urovni 234,42 eur mesacéne, ak ide o jednu plnoletd fyzicku osobu (MPSVaR
2022), ¢o predstavuje malt motivaciu nezamestnanych na hladanie prace. Pri takto
nastavenom systéme nie su zamestnanci, ktori s odmenovani minimalnou mzdou,
dostatoénym spOsobom motivovani cestovat’ za pracou do regionov s lepSimi pracovnymi
prilezitostami. Preto je potrebné k odmenovaniu zamestnancov vratane zamestnancov
poberajicich minimalnu mzdu pristupovat’ vel'mi citlivo. Mzdovu urovei je potrebné zdvihat
tak, aby sa zvySovala kvalita Zivota vSetkych zamestnancov, no treba brat' ohl'ad na
skuto¢nost’, aby minimalna mzda nebola prekdzkou pre nezamestnanych zamestnat’ sa, €i
dévodom na prepustenie zamestnanych.

Tento c¢lanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
Mgr. Denisa Rovenskéa, PhD.
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