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TRANSFER POZNATKOV,
TECHNOLOGII A DUSEVNE
VLASTNICTVO

TRANSFER OF TECHNOLOGIES, KNOWLEDGE AND INTELLECTUAL PROPERTY

Alena Buzova!

Autorka je absolventkou Vysokej skoly bezpe¢nostného manazérstva v Kosiciach. Inzinierske
Stadium ukoncila v roku 2019 v studijnom odbore ,,Ochrana osdb a majetku* v Studijnom
programe ,,Bezpe¢nostny manazment”. Od roku 2020 Studuje doktorandské Stadium na
Vysokej Skole bezpecnostného manazérstva v KoSiciach. V roku 2021 tuspesne ukoncila
podiplomové Studium Master of Business Administration — MBA. Na vysokej Skole p6sobi
od roku 2009. V sucasnosti pracuje ako riaditel’ka Akademickej kniznice Vysokej Skoly
bezpecnostného manazérstva v Kosiciach, je vediicou a konzultantkou bakalarskych prac,
asistuje pri vyuke predmetu Telria bezpecnosti a je spracovatelkou publikacnej Cinnosti
Skoly. Je autorkou odborného prispevku v recenzovanom zborniku Bezpecné Slovensko a
Europska unia 2021.

The author is a graduate of the University of Security Management in KoSice. She completed
her engineering studies in 2019 in the field of study "Protection of Persons and Property” in
the study program "Security Management”. Since 2020, she has been studying for a doctorate
at the University of Security Management in KoSice. In 2021, she successfully completed a
master’s degree in Master of Business Administration. She has been working at the university
since 2009. She currently works as the director of the Academic Library of the University of
Security Management in KoSice, is the supervisor and consultant of bachelor’s theses, assists
in teaching the subject Security Theory and is the publisher of the school’s publishing
activities. She is the autor of an expert paper in the peer-reviewed collection Safe Slovakia
and the European Union 2021.

Abstract

The term "knowledge transfer” is currently often used and is not limited to the commercial
sphere. We undrestand technology transfer as the transfer of research and development results
into practice. From a narrower point of view, technology transfer can be understood as the
successful use of technologies developed by one entity to meet the needs of other entities. The
process of technology transfer is quite complex and therefore i tis necessary to take severeal
steps in order to successfully commercialize the technology. Success, but also failure, thus

! Adresa pracoviska: Ing. Alena Buzovd, MBA, Vysoka $kola bezpecnostného manaZzérstva v KoSiciach,
Akademicka kniZnica, Kostova 1, 040 01 KoSice
E-mail: alena.buzova@vsbm.sk
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also depends on the correct and effective application of intellectual property, which is a key
aspect of technology and knowledge transfer. Intellectual property law provides adequate
protection for the unique results ofcrative intellectual activity and results with commercial
potential.

Key words: knowledge transfer, intellectual property, technology transfer model

Abstrakt

Spojenie ,transfer poznatkov* je v sti¢asnej dobe Casto pouzivané a netyka sa len komercnej
sféry. Transfer technol6gii chapeme ako prenos vysledkov vyskumu avyvoja do praxe.
Transfer technoldgii mdzeme z uzsicho hladiska chapat’ ako uspesné vyuzitie technologii
vyvinutych jednym subjektom, tak aby vyhovovali potrebam druhych subjektov. Proces
transferu technoldgii je do zna¢nej miery zlozity apreto je potrebné zvladnut' niekolko
krokov aby doslo k tspesnej komercializacii technoldgie. Uspech, ale aj netspech tak zavisi
aj od spravnej a efektivnej aplikacie duSevného vlastnictva, ktoré je klaicovym aspektom
transferu technologii a vedomosti. Pravo duSevného vlastnictva zabezpeCuje primeranu
ochranu jedine¢nych vysledkov tvorivej duSevnej cCinnosti avysledkov s komerénym
potencialom.

KTuacové slova: transfer poznatkov, dusevné vlastnictvo, model transferu technologii

Uvod

Prenos poznatkov a jeho aplikovanie je délezity mechanizmus o ktorom nie je mozné
pochybovat’. Jednou z délezitych oblasti pre inovacie MSP je vymena poznatkov medzi tymi,
ktori vyskum vykonavaju atymi, ktori tieto vysledky vyuZivaju. Tento proces si teda
vyzaduje politicki pozornost, ktorda je =zamerana na oblast transferu poznatkov
a prekonavanie problémov v inovaénych systémoch.

Transfer technolodgii predstavuje vel'ké prilezitosti pre mnohé vedeckovyskumné
discipliny. Je Ziadlice smerovanie vyskumu aplikatnym smerom, aby k transferu mohlo
dochadzat’. Formy transferu technoldgii, ktoré sa realizuji za uc¢elom finanéného zhodnotenia
patri okrem priameho predaja technologii aznalosti predovSetkym udelenie suhlasu na
pouZzivanie formou licencie alebo vkladu.

Jadro

Transfer poznatkov sa meni od pripadu k pripadu a nepredstavuje nam ni¢ hmatatel'né, tak
v zédsade nemo6zme prijat’ jeho jednotnu definiciu, ktora by bola jednoznacna, preto existuje
vel'a pristupov a definicii transferu poznatkov.

Terminom transfer poznatkov rozumieme zvyCajne proces prenosu vedomosti,
napadov a rieseni zo subjektu, ktory je zdrojom poznatkov na potencialneho uzivatela tychto
znalosti.? Do systému tak vstupuji zadavatelia projektov ale aj riesitelia, ako st napriklad
univerzity, ktoré tak uplatnia svoje vedomosti, ale aj kreativitu. Podl'a Kovaca je transfer

2 BILSKY, L.: 2010. Podpora transferu technol6gii na Slovensku. In IT lib. Informacné technolégie a kniznice.
C 4.
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poznatkov definovany ako proces, pocas ktorého sa vysledky vedy a vyskumu transformujd
na komeréné uplatnené technoldgie, nové vyrobky alebo iné inovacie.?

Transfer delime na horizontalny a vertikalny. Horizontalny transfer medzi
organizaciami jednej urovne. Vertikalny transfer od vedy avyskumu k jeho uplatneniu
v praxi. Transfer poznatkov ndm teda zahfnia Siroké spektrum ¢innosti, a to od pritomnosti na
verejnych akciach ale aj v médiach, cez ti¢ast’ na bilateralnych projektoch az po spolupracu
SirSej verejnosti na Uprave Studijnych programov ato v zaujme vysSej kvalifikacie
absolventov. S pojmom transfer technoldgii sa stretdvame casto a je sdm o sebe abstraktny
pojem, preto neexistuje Ziadna definicia, ktora je komplexna.

Medzi najvystiznejSie definicie uvadzam: Transfer technolégii je:

- Odborny termin z anglického slova ,,technology transfer, ktory oznacuje komplexny
proces prenosu vedeckych poznatkov, vynélezov a znalosti nadobudnutych vyskumnou
— vwvojovou cinnostou do hospodarskej a spolocenskej praxe s cielom ich komercne
zhodnotit *

- Proces prenosu vedeckych objavov z jednej organizacie do druhej v zaujme ich
komercializécie

- Pojem , ktory sa pouziva na opisanie formalneho prenosu prav na pouZitie
a preniknutie novych objavov a inovécii, ktoré boli ziskané vyskumnou ¢innostou®

- Proces, ktorého ciel'om je generovat’ ekonomicky prospech

- Proces, pri ktorom je odbornd znalost’ spojend s urcitym aspektom technologie

Spominané definicie ndm vyzdvihuji dolezitost’ komeréného vyuzitia dusevného vlastnictva.
Ak technoldgie chapeme ako Specifické poznatky technického charakteru chapeme pojmy
transferu poznatkov a transferu technolégii za pribuzné. Pri uvaZzovani o transfere poznatkov,
je dolezité zabezpecit ochranu dusSevného vlastnictva, ktorého podoba ma roznorody
charakter.

DusSevné vlastnictvo a transfer technologii
Zverejiiovanie a spristupfiovanie vysledkov vyskumu a vyvoja povaZujeme za nezluCiteI'né
s poziadavkami poziadavkami priemyslu na ochranu informaécii a to prostrednictvom utajenia,
ako aj prav duSevného vlastnictva. Novakova konstatuje, Ze duSevné vlastnictvo je
povaZzované za suhrn pravnych noriem upravujlacich spolocenské vztahy vznikajuce pri
dusevnej cinnosti a pri netvorivej — obchodnej, prevadzkovej a technickej cinnosti ®
Vysledky duSevného vlastnictva vplyvaju na rozvoj organizécie tymito formami ochrany:

- Autorskymi pravami

3 KOVAC, M.: 2003. Inovacie a technickd tvorivost. TU Kosice. s. 145.

4 BILSKY, L.: 2010. Narodny systém podpory transferu technoldgii na Slovensku. In: Ochrana a vyuzitie DV

v podmienkach vysokych §kol. 11/2010

> AUTM: Associati of University Technology Managers. Dostupné na inetrnete:
http:www.autm.net/Tech_Transfer.htm

® NOVAKOVA,R. 2005. Manazment dusevného vlastnictva vo vyskumnych organizaciach dotovanych
z verejnych prostriedkov. Zbornik prispevkov. UPV SR Banska Bystrica s. 18-22

3 http://www.mladaveda.sk
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- Patentovymi zakonmi
- Know-how, ktoré pomaha chranit’ procesné a obchodné inovécie pred kopirovanim
- Ochrannymi znamkami

Pravo duSevneho vlastnictva je vyznamné najma z dévodu, Ze poskytuje ochranu tym
nehmotnym objektom, ktoré su pre institiciu vyznamné v procese transferu technologii ale aj
mimo neho a jeho podstata spociva v tom, Ze podnikatel’ investuje finan¢né prostriedky do
vyskumu realizovaného akademickou alebo vedeckovyskumnou instituciou, ktoré méze
vyuzit’ vo vyrobe. Bez prava dusevného vlastnictva by mohla nastat’ situacia, Zze konkurenény
podnikatel' zacne vyuzivat hotové technické rieSenie bez akejkol'vek investicie. Naopak,
prostrednictvom duSevného vlastnictva si osoba, ktora investovala do tvorby vlastnou
dusevnou ¢innost'ou moze konkrétny vysledok ochranit’ proti neoprdvnenému pouZzitiu tretimi
osobami .’

Posudenie prinosov duSevného vlastnictva je komplexna uloha, ktoru Statutarny organ
organizacie by nemal realizovat’ sam, ale mal by sa obratit’ na odbornikov, ktori st schopni
prinosy posudit’.

Ochranu duSevného vlastnictva sa realizuje na narodnej, regionalnej ale aj
medzindrodnej drovni. Stratégiu ziskania ochrany moézeme vnimat” ako komplexny proces,
nakol’ko sa mézu liSit moznosti ale aj sposoby ochrany konkrétneho predmetu dusevného
vlastnictva v zavislosti od lokality. Uplatnenie si na predmet prava dusevného vlastnictva sa
realizuje len v pripade priemyselnych prav. Ak si zamestnavatel’ pravo uplatni, pdvodcovi
vznika pravo na odmenu. Zakonom stanovena lehota na uplatnenie si prava na nahlaseny
predmet priemyselného vlastnictva je lehota do troch mesiacov. Pokial’ si zamestnavatel
pravo neuplatni, alebo si ho uplatni neskoro prechadza pravo na pévodcu. Realizacia ochrany
v oblasti autorskych prav a prav suvisiacich s autorskym pravom vznika ochrana neformalne,
pokial st splnené pojmové znaky predmetov ochrany.

Transfer poznatkov je teda proces, ktory zabezpecuje patentovli ochranu predmetného
poznatku a odpredaj licencii na vyuzivanie patentu, najcastejSie podnikatel'ského subjektu,
ktory dany patent vyuZije na vyvoj vyrobku alebo sluzby s cielom si vytvorit zisk z predaja.

" ADAMOVA, Z. a kol.: 2012. Dusevné vlastnictvo a transfer technoldgii. CVTI SR, 5.8-19

4 http://www.mladaveda.sk



Miada veda
i Vol. 10 (2), pp. 1-7
Young Science @

Formy transferu poznatkov

Zeleny definuje zakladné formy transferu poznatkov’

1. Neformalny transfer : bezna konzultacna cinnost fakulty

2. Semiformalny transfer: pomocou stycnej kanceldrie, ktora generuje a formalizuje kontakty
s firmami

3. Technologicky transfer: pomdaha nové znalosti transformovat do technologii

4. Firemny transfer: nové poznatky sa transformuju do novych firiem

Podl'a Rucinskej najtypickejSie spdsoby prenosu poznatkov su patenty, licencie, tvorba
technologii. Poradenska cinnost, komercné zverejnenie vedeckych vysledkov, transfer
prostrednictvom absolventov a vedeckych alebo univerzitnych pracovnikov a vytvaranie spin
— off firiem 8

Podl'a Rehadka pozname Siroké spektrum transferu poznatkov medzi priemyslom
a univerzitou, ktoré delime do tychto Casti:

- spolo¢ny vyskum

- inkubétory a priemyselné parky

- licencie

- spin-off firmy

- profesijné organizacie

- lokélne trhy absolventov

- konzulta¢né ¢innosti

- Univerzitna vybavenost’

- publikécie °

Organizacie, ktore podporuju transfer poznatkov

1. Brokerské spolo¢nosti: st to nezavislé spolo¢nosti, ktoré vyhladavaju vystupy
z univerzit, podnikov aodkupuju prava na ich vyuZitie aneskér ich predavaju
podnikom

2. Kancelarie styku s priemyslom: st organiza¢né jednotky vyskumno- vyvojovych
spolo¢nosti alebo univerzit. Ich Ulohou je identifikovat vystupy vyskumu na
priemyselné vyuZitie

3. Vedecké atechnologické parky: sustredenie inovativnych malych firiem prepojenych
na zdroje inovac¢né transferu, ktoré vyuzivaja spolo¢nu infrastruktiru

4. Inovacné centra: ulohou je vyhladavanie novych projektov, pomahanie pri zakladani
novych firiem a starat’ sa o nich po dobu 3 — rokov
Podnikové inkubatory: $pecialne spolo¢nosti pre inovativne zamery
Technologické atechnické centra: aktivity sa sustred’'uju na koordinaciu Statnych,
regionalnych vyskumnych programov.

7. Iné intitacie typu obchodnych komor, informac¢nych centier a nadacie, ktoré sa
zaoberaju podporou transferu

" ZELENY,M.: 2009. Podnikatelskd univerzita. Dostupné na internete: www. Darius.cz

8 RUCINSKA,S.: 2008. Pésobenie univerzity na podnikatelsky sektor v regione .Dostupné na internete :
www. 3.efk.tuke.sk/konfera2008/zbornik/files/prispevky/rucinska.pdf

® REHAK,S.: 2005. Univerzita ako katalyzator poznatkov v regiénoch. CERS. s. 285-290

5 http://www.mladaveda.sk
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Efektivnost’ transferu poznatkov
Centra transferu poznatkov, spin —off podniky a dalSie institlcie pre prenos poznatkov
zohravaju dolezita ulohu, kde sa pomocou tohto mechanizmu uéinne premietaju vysledky
vyskumu a vyvoja do praxe. Vysledky centier v krajinach ktoré vyuzivaju tento mechanizmus
je dokazom toho, Ze ich ddlezitost’ je neodskriepitel'na. Ako teda mézeme vyhodnotit, ¢i je
transfer UspeSny? V sucasnej dobe neexistuji spol'ahlivé indikatory na koeficienty uréenia. Je
dolezité aby sa univerzity a d’alSie pracoviskd mohli aj tymto sposobom klasifikovat’ a preto
medzi zakladné merateI'né ukazovatele, ktoré mézeme pouzit’ su:

1. Existencia apocet kancelarii — centier transferu poznatkov, inovacnych centier
zameranych na transfer poznatkov v regione ¢i krajine
Pocet uspesne realizovanych projektov v instituciach
Pridana hodnota z realizovanych projektov
Pomer verejnych a sukromnych zdrojov na jedno centrum/ instituciu
Pocet podanych prihlasok na ochranu duSevného vlastnictva, resp. udelenych patentov
alebo licenénych zmlav *°

o s wn

Expertna skupina pre transfer poznatkov s Eur6pskou komisiou vypracovala spravu za t¢elom
definovania ukazovatelov merania transferu poznatkov, technolégii. Cielom tejto spravy bolo
nastavit’ systém ukazovatel'ov, ktoré by mali zlep$it' moznosti vyskumnych organizacii pri
monitorovani a merani vysledkov transferu technologii. Autori zadefinovali 7 zakladnych
meratelnych ukazovatel'ov pokroku, 7 podpornych ukazovatelov pre monitorovanie
zakladnych ukazovatelov a7 zakladnych ukazovatelov vo vztahu k centru transferu
technoldgii a vyskumnej organizacii.

Zakladné ukazovatele pokroku:

Pocet vyskumnych kontraktov vo vzt'ahu k CTT a vyskumu:
1. Typ a pocet pridruzenych vyskumnych organizacii

2. Velkost CTT

3. Celkové naklady CTT

4. Outsourcing sluzieb CTT

5. Referen¢ny tok pre zber dat

6. Vydavky na vyskum v referen¢nom roku

7. Vyskumny personal v referenénom roku

Zaver

Uspesny transfer technoldgii je mozné v prvom rade charakterizovat’ ako ziskanie zaujemcu
o technoldgiu a v druhom rade je jej uplatnenie na trhu. Realiz&cia technol6gii v praxi je
nevyhnutna pre preukézanie jej vyznamu ale zaroven aj jej vykonnosti. Cim vics§i ma
technologia vyznam a vykon v danej institacii, tym dokonalejSie je portfolio danej institdcie.
Dosledkom dokonalejSieho portfolia je tak vécSia atraktivnost’ institucie pre podnikatel'sky

10 KOVAC, M.: 2003. Inovacie a technickd tvorivost. TU KoSice, s. 146.
11 \VADKERTIOVA, A. 2015. Transfer univerzitnych poznatkov do malych a strednych podnikov.
London.United Kingdom. ISBN 978-0-9928772-4-8. s. 30-31.

6 http://www.mladaveda.sk



Miada veda
i Vol. 10 (2), pp. 1-7
Young Science @

sektor. Uspech vo velkej miere znamena vytvaranie dlhodobych partnerstiev s priemyslom
ato prave prostrednictvom projektov vzdjomnej spoluprace. Pre vyskumno-vzdelavacie
inStitlcie vSak uplatnenie technoldgie nemusi byt’ hlavnym a jedinym cielom. Cielom mdze
byt aj realizacia aplikovaného vyskumu s cielom diseminacie vysledkov tohto vyskumu na
nevyluénom otvorenom a nediskriminacnom zéklade ato napriklad formou publikacne;j
Cinnosti. Proces transferu od vzniku inovacie az po komercializaciu je komplexny.
Nepozname vSak jeden model a pristup Kk transferu technologii, ktory by dokazal zachytit
vSetky prvky a ktory by sa dal za vsetkych okolnosti uplatnit’.

O transfere technoldgii sa v poslednom ¢ase intenzivne diskutuje aj na Slovensku.
Doélezitost’” redlneho vyuZivania akomeréného zhodnocovania vedeckych poznatkov
v hospodarskej aspolocenskej praxi na zabezpeCenie trvalo udrzatelného rozvoja
vedomostnej spolocnosti si ¢oraz viac uvedomuju predstavitelia Statu, ale aj zastupcovia
univerzit, ¢i samotni vedci. V podmienkach SR sme na zaciatku budovania mechanizmov na
podporu transferu technologii. Aktivity v tejto oblasti su realizované s vyuZzitim prostriedkov
Strukturalnych fondov EU. Na tato problematiku st priamo orientované vybrané opatrenia —
Podpora vyskumu a vyvoja v Bratislavskom kraji a Prenos poznatkov a technologii ziskanych
vyskumom a vyvojom do praxe.

Tento ¢lanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mladé veda:
prof. zw. dr hab. Andrzej Misiuk
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