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AKCEPTACIA KONCEPTU
UDRZATELNEHO ROZVOJA

V SLOVENSKYCH VYROBNYCH
PODNIKOCH

ACCEPTANCE OF THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN SLOVAK
MANUFACTURING COMPANIES

Patricia Janosova?

Autorka posobi ako interna doktorandka na Fakulte riadenia a informatiky Zilinskej
univerzity v Ziline. Vo svojom vyskume sa venuje problematike udrzatelnosti a udrzatelného
rozvoja.

The author works as an internal PhD student at the Faculty of Management Science and
Informatics at the University of Zilina. Her research focuses on sustainability and sustainable
development.

Abstract

We encounter the concept of sustainable development more and more often in various areas
of life. We consider sustainable development to be highly topical, mainly due to the world's
high level of environmental pollution. The United Nations, the European Union, and other
integration groups are increasingly involved in tackling global pollution. Among the main
actors in environmental pollution are manufacturing companies that place a disproportionate
burden on the environment. This article addresses the main issues that stem from the nature of
sustainable development. The subjects are the managers of manufacturing enterprises, which
answered our questions concerning sustainable development in the survey. The sample
consists of 318 managers of Slovak manufacturing companies. The data were questioned by a
questionnaire survey in 2021.

The main goal of the presented article is to find out, based on the analysis and
synthesis of primarily obtained data from managers of production companies, whether their
opinions and actions in the company are up-to-date, taking into account aspects of sustainable
development.

Key words: sustainable development, sustainability, manufacturing companies, AGENDA
2030
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Abstrakt

S problematikou udrzatel'ného rozvoja sa stretivame Coraz CastejSie v roznych oblastiach
Zivota. Tato téma je vysoko aktudlna najmé z dévodu vysokej miery zneéistovania Zivotného
prostredia vo svete. Organizacia spojenych narodov, ako aj Eurdpska Unia a iné integracné
zoskupenia sa Coraz intenzivnejSie zapdjaju do rieSenia problémov spojenych so
znecistovanim planéty. Medzi hlavnych aktérov v zneCistovani zivotného prostredia patria
vyrobné podniky, ktoré neprimerane zat'azuju zivotné prostredie. Tento ¢lanok sa zaobera
rieSenim hlavnych otdzok, ktoré pramenia z podstaty udrzatelného rozvoja. Subjektom su
prave manazeéri vyrobnych podnikov, ktoré v prieskume zodpovedali na naSe otazky tykajdce
sa udrzatel'ného rozvoja. Vzorku tvori 318 manazérov slovenskych vyrobnych podnikov. Déta
boli dopytované dotaznikovym prieskumom pocas roka 2021.

Hlavnym cielom predkladaného ¢lanku je na zaklade analyzy a syntézy priméarne
ziskanych udajov od manazérov vyrobnych podnikov zistit, ¢i ich nazory a konania
v podniku su aktuélne pri zohl'adneni aspektov udrzate'ného rozvoja.

KIacoveé slova: udrzatel'ny rozvoj, udrzatel'nost’, vyrobné podniky, AGENDA 2030

Uvod

Literatiira zaoberajlica sa udrzatelnost'ou podniku povazuje za kI'icovy faktor udrzatel'nosti
zaClenenie environmentalnych prvkov do celého vyrobného podniku (Loverock,
2010;Thomas a Lamm, 2012; Wesselink, et al., 2017). Tieto prvky by mali podporovat
predovsetkym ekologizaciu podnikov, ktory zodpovedne vyuZiva disponibilné zdroje, Setrne
a racionalne naklada s odpadom, ¢i nahradza bezné stretnutia online videokonferenciami. lde
vSak predovsetkym o konanie, ktoré nie je nutné z pohl'adu povinnosti vykonavat’. Daily, et
al. (2009) uvadza, Ze takého konanie je zo strany manazmentu ziaduce zabezpecCit, aj nad
mieru povinného vykonavania c¢innosti, ktoré plynd zo zékona. Vicsina podnikov, ktora
dobrovolne a nad ramec povinnosti vykonava udrzatel'né aktivity, ich ma stanovené vo svojej
podnikovej stratégii, aj ked’ niektoré podniky fiou disponuju len implicitne (SulRbauer
a Schéfer, 2019). Z toho dévodu je nevyhnutné vytvorit® stratégiu v podniku, ktora obsahuje
prvky udrzate'ného rozvoja, ciele v stlade s principmi udrzate'ného rozvoja, ako aj holistickl
orientaciou sa na udrZzatelny rozvoj. Rovnako je potrebné aplikovat’ filozofiu udrzate'ného
smerovania podniku v celom vyrobnom podniku vratane presvedCenia zamestnancov o tejto
nevyhnutnosti.

Kazdy vyrobny podnik bez ohl'adu na svoju velkost’ by mala robit’ vSetko pre to, aby
poskytla ¢o najkvalitnejsie prostredie pre budtice generacie (Aragon-Correa a Rubio-L0opez,
2007). Je preto vyzvou pre manazérov najmé vyrobnych podnikov, aby umoznili v podniku
spravne nastavit’ filozofiu udrzatelného rozvoja, hlavné aspekty a smery, ktorym sa bude
podnik uberat’ a v neposlednom rade zakomponovat® tieto atribty do podnikovej stratégie.
Podnikova stratégia by mala zahfat’ otazky udrzateI'ného podnikania a Zivotného prostredia,
ako aj vytvarania procesu strategického planovania (Das, et al., 2019).

Koncept podnikovej stratégie obsahuje suvisly tok environmentélnej podnikovej vizie,
misie, cielov, planov a procesov, ktorych ucelom je minimalizovat’ negativny vplyv na
Zivotné prostredie (Zhao, et al., 2020). Okrem orientacie sa na Zivotné prostredie je nutné
spomenut’ vyznam podnikovej stratégie ajej vplyv na vykon podniku, ktory méa aj
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ekonomicky charakter (Wijethilake, 2017). Spravne vytvorena a implementovand stratégia
podniku umozituje podniku prosperovat’ a ziskat’ aj konkurencnui vyhodu na trhu. Definovaniu
vhodnej stratégie vSak predchadza Casovo naro¢na désledna analyza interného a externého
prostredia podniku. Pri stanoveni adekvatnej podnikovej stratégie je délezité spravne
definovanie podnikového poslania, vizie a cielov. Poslanie predstavuje vyjadrenie dévodu
existencie podniku na trhu (Charvat, 2006). Poslanie podniku je Uzko spété s viziou, ktora
predstavuje smerovanie ¢innosti podniku a jeho obraz v urcitom ¢asovom bode v buducnosti.
Ciele podniku jasne definuji, ¢o chce podnik dosiahnut a kam sa chce dopracovat. Pre
podnik predstavuju zavazok, ktorého sa nie je mozné vzdat’ ale vytvarat’ kontinualne kroky
pre uspesné smerovanie podnikovych aktivit k dosahovaniu udrzatelnych cielov podniku. Na
to aby mohla byt stratégia podniku spravne definovana je nevyhnutné uchopenie potencidlu a
disponibilnych zdrojov podniku v materialnej, finan¢nej ale aj socialnej podobe. Vo vlastnom
zdujme je nevyhnutné rozvijat’ podnik vo vSetkych oblastiach tak, aby si zachoval svoju
identitu, stanovené ciele mal v sulade so stratégiou podniku a v neposlednom rade konal v
podmienkach udrzatelnosti, pre zabezpecenie prosperity nie len podniku ale aj Zivotného
prostredia.

Z pohladu manazmentu je pred samotnym stanovenim stratégie podniku v sulade
s udrzatelnym rozvojom nevyhnutna znalost' o udrzatelnom rozvoji. V praktickej oblasti to
znamend, Ze na to aby podnik konal v prospech environmentélnej, socidlnej a ekonomickej
udrzatelnosti je nevyhnutny teoreticky podklad o udrzatelnom rozvoji v manazmente. Tento
¢lanok sa zameriava prave na zistovanie prvkov udrzateI'ného rozvoja v podnikovej stratégii,
rovnako aj cielov V stratégii podniku, ktoré by mali byt v kontexte programu AGENDA
2030, ako aj zaujmu manazérov o rozSirenie svojich poznatkov v tejto oblasti. V neposlednom
rade sa ¢lanok zaobera motivaénymi faktormi, ktoré manazérov motivuju k vykonavaniu
¢innosti v prospech udrzatel'ného rozvoja.

Stanovenie a verifikacia hypotéz vyskumu
V tejto Casti sme stanovili Styri zdkladné vyskumné otazky, ktoré tvorili podklad pre
formulaciu pracovnych hypotéz:

V1: Zahfna stratégia podniku prvky udrzateI'ného rozvoja?

V2: Su ciele podniku v kontexte s cielmi AGENDA 2030?

V3: Maju manazéri zaujem rozsirit’ svoje poznatky o udrzateInom rozvoji?

V4: Aké su motivacné elementy manazérov k implementacii prvkov udrzatel'ného rozvoja do
podniku?

Pre kazdu z vyskumnych otdzok je vytvorend pracovna, nulova a alternativna hypotéza.

Stanovené hypotézy (tabul’ka 1) su overované Statistickym testovanim pomocou binomického
testu alebo deskriptivnou analyzou.
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Vyskumna Pracovna hypotéza Nulovéa hypotéza Alternativna
otazka hypotéza

V1 H1: Zna¢na ¢ast’ 2 podnikov HO: Najviac 70 HA: Viac ako 70%

disponuje stratégiou, v ktorej percent podnikov podnikov disponuje
su uplatnené principy disponuje stratégiou,  stratégiou, v ktorej su
udrzatel'ného rozvoja v ktorej st uplatnené uplatnené principy
principy UR. UR.

V2 H2: Zna¢na cast’ podnikov HO: Najviac 70 HA: Viac nez 70%
nedisponuje stratégiou, v percent disponuje podnikov nedisponuje
ktorej sa vyskytuju ciele stratégiou, v ktorej sa  stratégiou, v ktorej sa

programu AGENDA 2030. vyskytuju ciele vyskytuju ciele
programu AGENDA  programu AGENDA
2030. 2030.
V3 H3: Vicsina podnikov ma HO: Najviac 50% HA: 70 a viac percent
zaujem o rozSirenie podnikov mé zaujem  podnikov vykonava
poznatkov o udrzateI'nom 0 rozSirenie ¢innosti, ktoré
rozvoji. poznatkov o UR. prispievaju k UR
V4 H4: Manazérov podnikov k HO: Maximalne HA: Vicsina

implementécii prvkov
udrzateI'ného rozvoja
motivuje viac pozitivny
predpokladany ekonomicky
dopad pre podnik nez
sociélny a environmentalny.

polovica manazérov
podnikov zvolila ako
motivacny nastroj
pre implementéaciu
UR prvky s
ekonomickym
charakterom nez
socialnym a
environmentalnym.

manazerov podnikov
zvolila ako motivacny
nastroj pre
implementéciu UR
prvky s ekonomickym
charakterom nez
socialnym a
environmentalnym.

Tabul’ka 1 - Stanovenie hypotéz vyskumu
Zdroj: vlastné spracovanie

V tejto oblasti sa zameriavame na analyzu stratégie podniku v kontexte s udrzatelnym
rozvojom vseobecne ale aj na zaklade vyskytu konkrétnych cielov AGENDA 2030, ktoré sa v
stratégii mozu vyskytovat' v modifikovanej podobe v podmienkach vyrobnych podnikov.

H1: Znacna ¢ast’ podnikov disponuje stratégiou, v ktorej su uplatnené principy
udrzatel’ného rozvoja.

133

2 Za ,,znaénu Cast™ sme pocas celého procesu stanovenia a verifikacie hypotéz, povazovali mieru 70% a viac.
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Hypotézou H1 mame za ciel' zistit, ¢i sa v podnikove]j stratégii vyskytuju elementy
udrzate'ného rozvoja. Povazujeme za potrebné, aby sa vizia a filozofia podniku, vratane
¢innosti vykonavanych v podniku orientovali na udrzateI'ny smer v podnikani.

Statistickym testovanim sme dospeli k vysledku (0.9994 > 0.05 => prijimame nulovi
hypotézu), Ze najviac 70% podnikov disponuje stratégiou, v ktorej si zakomponované
principy udrzateI'ného rozvoja. Z toho 160 podnikov uvadza vo svojej stratégii hlavne
environmentalne principy udrzate'ného rozvoja.

H2: Znacéna cast’ podnikov nedisponuje stratégiou, v ktorej sa vyskytuju ciele programu
AGENDA 2030.

Druhou hypotézou H2 sme sa snazili Statistickym overovanim zistit, aka cast’” podnikov
disponuje stratégiou, ktorej sucastou su ciele programu AGEDA 2030. Aj napriek tomu, Ze
program AGENDA 2030 bol v roku 2015 schvaleny ¢lenskymi staitmi OSN, domnievame sa,
ze znacna Cast’ podnikov nema ciele (ani v modifikovanej forme) zakomponované vo svojej
stratégii. NaSa hypotéza sa na zaklade binomického testovania potvrdila (0,003 < 0,05 =>
prijimame alternativnu hypotézu), to znamena, Ze viac nez 70% vyrobnych podnikov na
Uzemi Slovenskej republiky nedisponuje stratégiou, v ktorej sa vyskytuji ciele programu
AGENDA 2030 (v niektorych pripadoch sa jednalo o vytvorenie ,,podnikovych akénych
planov, podmienené cielmi AGENDA 2030, priCom nie st vylu¢ne sucastou stratégie
podniku). V tomto bode sa naskytd otdzka absencie tychto cielov, ktoré davaju manazérom

.....

sposobom c¢innost’ podniku ovplyvnit’ smerom do buducna.

H3: Vicésina podnikov ma zaujem o rozsirenie poznatkov o UR.

Nasledujiicou hypotézou sme mali za ciel konStatovat’ zdujem manazérov o nadobudnutie
vedomosti a rozsirenie aktualnych poznatkov o udrzatelnom rozvoji. Predpokladali sme, Ze
vzhl'adom na vysoku aktudlnost’ udrzatelného rozvoja vo vSetkych sférach Zivota ma
manazment vyrobnych podnikov zaujem o rozSirenie svojich poznatkov. Na zaklade
Statistického vyhodnotenia a vyslednej hodnoty p-value = 0,003, ktord sme porovnavali so
stanovenou hladinou vyznamnosti 5%, sa nam naSa hypotéza H3 potvrdila, teda mézeme
tvrdit, Ze viac ako 50% podnikov ma zaujem o rozSirenie poznatkov o udrzatel'nom rozvoji.

H4: Manazérov podnikov k implementacii prvkov UR motivuje viac pozitivny
predpokladany ekonomicky dopad pre podnik nez socialny a environmentalny.

Posledna hypotéza sa orientuje na zistovanie priorit u manazérov, ktorych k implementacii
prvkov udrzateIného rozvoja moézu motivovat rézne ocakdvania. Manazérom bolo
poskytnutych niekol’ko ekonomickych, socidlnych a environmentalnych faktorov, ktoré mézu
implementéciou principov udrzate'ného rozvoja do podniku ovplyvnit. Pri tejto otazke bola
moznost’ zaznacenia viacerych faktorov.
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Environmentalny dopad 199

Sociélny dopad - 172
Ekonomicky dopad - [ 503

0 100 200 300 400 500 600

Obrazok 1: Motiva¢né faktory pre manazérov k implementacii prvkov udrzateného rozvoja do podniku.
Zdroj: vlastné spracovanie

Predpokladali sme, Ze manazérov bude motivovat ovplyviiovanie predovSetkym
ekonomickych faktorov v podniku, ako napr. zniZzenie nakladov podniku, zvy3enie predaja
ponukanych vyrobkov, nez socialnych a ekonomickych.

Na zaklade grafického vyobrazenia (Obrazok 1) odpovedi manazérov na faktory motivujlce
k implementacii prvkov udrzate'ného rozvoja do podniku, mézeme hypotézu H4 povazovat
za pravdivy, to znamend, Ze manazerov podnikov k implementacii prvkov UR motivuje viac
pozitivny predpokladany ekonomicky dopad pre podnik nez socialny a environmentalny.

Socidlnya
environementalny
dopad
42%

Ekonomicky
dopad
58%

Obrazok 2: Socialne, environmentalne a ekonomické motiva¢né faktory manazérov
k implementacii prvkov udrzate'ného rozvoja do podniku.
Zdroj: vlastné spracovanie

Manazérov motivuju viac ekonomické dopady 58%, nez socidlne a environmentalne 42%
(Obrazok 2), ¢o z pohl'adu vplyvu na zivotné prostredie nie je idedlne, kedy je oCakavana
motivacia zo strany manazérov vyrobnych podnikov orientovana najma na environmentalny
aspekt.

Zaver

Nalezité manazérske znalosti a snaha riadit’ podnikové aktivity umoziujice rozvoj podniku
udrzate'nym sposobom, su obzvlast dolezit¢ v podnikoch, ktoré svojou vyrobnou ¢innostou
nadpriemerne zatazuju Zivotné prostredie a vytvaraji negativne externality znizujuce kvalitu
Zivota zainteresovanych stran podniku. Tento ¢lanok sa zameriaval v prvom rade na
zistovanie vyskytu prvkov udrzatel'ného rozvoja v stratégii podniku. Verifikaciou stanovenej
hypotézy sa potvrdilo, Ze vyrobné podniky na Slovensku disponuju stratégiami, v ktorych su
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evidované prvky udrzateného rozvoja. V druhom rade bolo zistované, ¢i ciele obsiahnuté
v stratégiach vyrobnych podnikov su v kontexte s programom OSN - AGENDA 2030.
V tomto pripade uz vyskyt tychto cielov nebol preukazany. Daldim zdmerom &lanku bolo
konstatovat, ¢i zaujem manazeri maju zaujem o nadobudnutie vedomosti a rozSirenie
aktualnych poznatkov o udrzatelnom rozvoji. Aj vtomto pripade sa nam potvrdilo, Ze
manazment je si vedomi nutnosti koncipovania udrzatelného rozvoja do podniku, o com
poukazuje aj potvrdenie vyskumnej hypotézy, Ze viac ako 50% manazérov vyrobnych
podnikov ma zaujem o rozSirenie poznatkov o udrzatelnom rozvoji. Poslednou oblastou
vyskumu bolo skonstatovat, aké charakterovo aké faktory st pre manazérov podnikov
motivujuce k implementacii prvkov udrzatelného rozvoja. Zistilo sa, Ze manazérov podnikov
k implementéacii prvkov UR motivuje viac pozitivny predpokladany ekonomicky dopad pre
podnik nez socialny aenvironmentalny. Tato skuto¢nost’ vSak predstavuje pre udrzateny
rozvoj podnikov potrebu navrhnutia adekvatnejSej intervencie, najméd z dévodu nutnosti
pozdvihnutia orientacie manazérov najméa na environmentalny aspekt udrzatelného rozvoja.

Tento clanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
doc. Ing. Emese Tokarcikova, PhD.

This work was supported by Grant System of University of Zilina No. 13847/2021. Scheme of
a model designed for effective business management in the context of the principles of
sustainable development and by VEGA 1/0382/19 — The building of sustainable relationship
with the enterprise’s stakeholder groups via the creation of value with the application of
information-communication technology.
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