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KRAJSKE ORGANIZACIE
CESTOVNEHO RUCHU (KOCR),
ICH VYZNAM A PRERSPEKTIVY

REGIONAL ORGANIZATIONS OF TOURISM THEIR MEANING AND
PROSPECTIVES

Milena Svedové4, Tiinde Dzurov Vargoval

Milena Svedova posobi ako odborny asistent na katedre turizmu a hotelového manazmentu,
Fakulte manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove. V rdmci svojho vyskumu sa venuje
problematike kultirneho a mestskeho cestovneho ruchu, regiondlnym disparitdm v oblasti
rozvoja cestovného ruchu a rekreaénym sluzbam. Tlnde Dzurov Vargova posobi ako interna
doktorandka na Katedre turizmu a hotelového manazmentu, Fakulty manazmentu PreSovskej
univerzity v PreSove. V ramci svojho vyskumu sa venuje problematike vplyvu systému
manazérstva kvality na rozvoj cestovného ruchu v Eurépskom priestore.

Milena Svedovéa acts as an assistant professor as an assistant lecturer at the Department of
Tourism and Hotel Management, Faculty of Management of PreSov, University in PreSov. In
her research, she is involved cultural and urban tourism issues, regional disparities in the
development of tourism and recreational services. Tiinde Dzurov Vargova works as an
internal doctoral student at the Department of Tourism and Hotel Management, Faculty of
Management of PreSov, University in PreSov. In her research, she analysis an impact of the
quality management system on the development of tourism in the European space.

Abstract

Tourism is an inter-ministerial sector directly intervening in the natural and socio-economic
sphere. It significantly affects the amount of gross domestic product, profits directed to the
state coffers, and thus the economy, trade, services, culture. It is important for the whole
economy of the Slovak Republic. The development of tourism is not only helped by man-
made or nature-created attractions, but especially by effective management - managerial
management. At present, tourism is based on systematic management, which takes place in
higher territorial units cooperating with Regional and Regional Tourism Organizations. The
management, organizational structure of tourism in the Slovak Republic and the mentioned
cooperation between higher territorial units and Regional and Regional Tourism

1 Adresa pracoviska: PaedDr. Milena Svedové4, PhD., MBA, Mgr. Tiinde Dzurov Vargova, Katedra turizmu
a hotelového manazmentu, Fakulta manaZzmentu, PreSovska univerzita v PreSove, Konstantinova 16, 080 01
PreSov

E-mail: milena.svedova@unipo.sk, tunde.dzurov.vargova@smail.unipo.sk
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Organizations are legally covered by Act no. 91/2010 Coll. on the promotion of tourism and
its amendments.
Key words: regional tourism organization, management, attendance, development

Abstrakt

Cestovny ruch predstavuje medzirezortné odvetvie priamo zasahujiuce do prirodnej a
socioekonomickej sféry. Ovplyviiuje vysku hrubého domaceho produktu, zisky smerujuce do
Statnej kasy, tymto i hospodarstvo, obchod, sluzby i kultaru. Ma déleZity vyznam pre celkovd
ekonomiku $tatu. Rozvoju cestovného ruchu nepomahaji len ¢lovekom ¢i prirodou vytvorené
atraktivity, ale najmé efektivne riadenie — manazérske riadenie. V sucasnosti sa cestovny ruch
opiera o systematické riadenie, ku ktorému dochadza vo vysSich Uzemnych celkoch
kooperujucimi s Krajskymi a Oblastnymi organizaciami cestovného ruchu. Riadenie,
organiza¢na $truktira cestovného ruchu Slovenskej republiky i spominana spolupraca medzi
vysSimi Uzemnymi celkami a Krajskymi i Oblastnymi organizaciami cestovného ruchu su
pravne podchytené Zakonom ¢&. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu a jeho
novelizaciami. V naSom prispevku popisujeme stcasny stav riadenia cestovného ruchu na
Slovensku s akcentom na vyznam KOCR a na zéklade vybranych ukazovatel'ov analyzujeme
ich aktivity a ¢innosti.

KTuacové slova: krajska organizécia cestovného ruchu, riadenie, navstevnost, rozvoj

Uvod

Vyznam cestovného ruchu je dlhodobo poddimenzovany. Aj napriek tomu moze byt
vyznamnym zdrojom prijmov nielen v priemyselne zaostalejSich, prirodne a kultirne
bohatych regionoch. Dolezitym faktom je vSak jeho kontinuadlne systematické riadenie
a smerovanie a spolupraca aktérov, ktory sa podielaju na jeho rozvoji. AvSak v minulosti sa
vyznam cestovného ruchu pre Slovensko celkovo ¢&i pre jednotlivé kraje sich regionmi
podcenioval. Zmena nastala az prijatim Zakona ¢. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu,
ktory je dnes platny aj v podobe novelizacie Zakona ¢. 399/2019 Z. z., ktorym sa meni a
dopina zakon ¢&. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu v zneni neskorsich predpisov a
ktorym sa dopliia zakon &. 57/2018 Z. z. o regionalnej investiénej pomoci a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni zakona ¢. 221/2019 Z. z., atym vzniku krajskych
organizacii cestovného ruchu. Z tejto pri¢iny vznikli krajské organizacie cestovného ruchu.
Iba vd’aka efektivnemu riadeniu cestovného ruchu regionov Slovenskej republiky je mozne
zviditelnit’ sa a tym sa presadit’ i v silnej konkurencii vyznamnych destinacii.

Centrom zaujmu v naSom prispevku su krajské organizacie cestovného ruchu, kde sa
na ich efektivite riadenia podielaju jednotlivé subjekty zastreSené Statom v podobe sekcie
cestového ruchu patriacej pod Ministerstvo dopravy a vystavby SR. Dolezitym je aj kvalitna
¢innost’ destina¢ného manazmentu so zameranim na prospech destinacie, v naSom pripade
vysSich uzemnych celkov. Riadenie cestovného ruchu je mozné skvalitnit’ a modernizovat
implementéciou trendov cestovného ruchu.

85 http://www.mladaveda.sk



Miada veda
. Vol. 9 (2), pp. 84-103
Young S”_[:_IBII_I:B‘ @) pp

KOCR - Krajské organizécie CR

Riadenie cestovného ruchu, podla Guéika, Sipkovej a kol. (2006), vychadza z tedrie ako aj
z praktickej stranky klasického riadenia — manazmentu, pricom prebicha osobou manazéra
cestovného ruchu alebo potom uZz spominanymi organizaciami cestovného ruchu, ich
riaditel'mi, inymi odbornymi pracovnikmi a zamestnancami. ManazZovanie v cestovnom ruchu
mozeme vnimat® aj cez procesy organizovanie, vedenie, prikazovanie, koordinovanie,
kontrolovanie vykonavanych aktivit a ¢innosti.

V oblasti cestovného ruchu Slovenskej republiky je okrem jeho uc¢inného a désledného
manazmentu (riadenia), d’alej existencie troch Grovni organizacnej Struktury cestovného ruchu
a turizmu mimoriadne cenenou aj kooperéacia, t. j. vzajomna a pevne prepojena spolupraca.
Zakon €. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu vymedzuje organizéicie destinaéného
manazmentu ako pravnické osoby, ktorych prioritnou ulohou je podporovat’ a vytvarat
podmienky na postupné aplynulé rozvijanie cestovného ruchu, ktoré sucasne ochranuje
zadujmy, poziadavky, potreby svojich Clenov.

RozliSujeme dve skupiny organizacii cestovného ruchu:

a. krajské organizacie cestovného ruchu (skratka — KOCR) — podl'a Zakona ¢. 91/2010 Z.
z. 0 podpore cestovného ruchu je krajska organizacia CR pravnicka osoba zaloZena
podl’a tohto zékona, ktora podporuje a vytvara podmienky na rozvoj cestovného ruchu
na uzemi kraja a chrani zaujmy svojich ¢lenov,

b. oblastné organizacie cestovného ruchu (skratka — OOCR) — vychadzajuc zo Zakona ¢.
91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu je oblastna organizacia cestovného ruchu
pravnicka osoba, ktora podporuje a vytvara podmienky na rozvoj cestovného ruchu na
svojom uzemi a chrani zaujmy svojich ¢lenov.

Uroveii: Organizacia:

Néarodna Uroven Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky
Regionalna uroven Krajské organizacie cestovného ruchu (KOCR)
Lokalna uroven Oblastné organizacie cestovného ruchu (OOCR)

Tabulka 1 - Organiza¢na Struktira cestovného ruchu na Slovensku
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a knihy Kubova a kol. 2020

RieSenych sedem Krajskych organizacii cestovného ruchu Slovenskej republiky

znazoriiujeme na mape (Obrazok 1 — Mapa Slovenskej republiky s vyznac¢enymi Krajskymi
organizaciami cestovneho ruchu a rokom ich vzniku):
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Obrazok 1 - Mapa Slovenskej republiky s vyzna¢enymi Krajskymi organizaciami cestovného ruchu
Zdroj: vlastné spracovanie na mape dostupnej z www.pinterest.com

Vzhladom k vyznaceniu siedmych Krajskych organizacii cestovného ruchu na mape
Slovenskej republiky chceme podotknut’, ze Nitra (Nitriansky samospravny kraj) nemé
vlastni KOCR. Jej miesto a ulohy naplituje VUC—ka (vy3si uzemny celok). Aktualne v ramci
vysSich uzemnych celkov, totoznych so samospravnymi krajmi, funguju dva urady, ktoré
majt uréené vo svojich kompetenciach aj riadenie (manazovanie) jednej oblasti hospodarstva
— nami rieSeného cestovného ruchu:

e Prvym je Grad spadajici pod Odbor kultary a cestovného ruchu

e Druhym je Urad patriaci k Odboru regionédlneho rozvoja a cestovného ruchu.
Oba drady spolupracuju navzajom. V samospravnych krajoch, v ktorych funguji aj samotné
Krajské organizacie cestovného ruchu Slovenskej republiky, maju tieto dva uvedené Urady
(prvy urad za Odbor kultary a cestovného ruchu a druhy urad za Odbor regionalneho rozvoja
a cestovného ruchu) za ulohu aj intenzivne spolupracovat’ s vlastnou Krajskou organizaciou
cestovného ruchu Slovenskej republiky ¢i inymi organizaciami.

Fungovanie siedmych Krajskych organizacii cestovného ruchu Slovenskej republiky
analyzujeme a zhodnocujeme na zaklade viacerych poloZiek, ktorymi su:

o realizované aktivity, ¢innosti a podujatia — popis aktivit siedmych Krajskych
organizacii cestovného ruchu Slovenskej republiky s dérazom na marketingové
kampane, propagovanie KOCR a sumarizovanie vystav, veltrhov, kultarnych c¢i
Sportovych podujati, prezentacii KOCR-iek,

0 ukazovatele cestovneho ruchu — konkrétne je to analyza a zhodnocovanie dostupnych
Statistickych ukazovatelov, napr. navstevnosti (pocet navstevnikov), prenocovani
(pocet navstevnikov, ktori v oblasti posobiska jednotlivych KOCR-iek prenocovali
aspoi jednu noc), vysky trzieb za ubytovanie,
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o financie v Eurdch — spracovanie prehladu vynaloZenych financii pre jednotlivé
rozpo¢tové kapitoly, prehladu ¢lenskych prispevkov pre KOCR od jednotlivych
¢lenov a spracovanie prehl'adu dotacii z Ministerstva dopravy a vystavby SR.

Krajska organizacia cestovného ruchu — Turizmus regionu Bratislava

Krajska organizdcia cestovného ruchu - Turizmus regionu Bratislava je neziskovou
organizaciou destinaného manazmentu. Jej vznik bol iniciovany Zakladatel'skou zmluvou
uzatvorenou dia 13. februara 2012 na zéklade paragrafu 9 Zakona ¢. 91/2010 Z. z. o podpore
cestovného ruchu v zneni neskorSich pravnych predpisov. Zakladatelmi KOCR Turizmus
regionu Bratislava su Bratislavsky samospravny kraj a Oblastna organizécia cestovného ruchu
Bratislava Tourist Board. KOCR podporuje rozvoj cestovného ruchu vyhradne na tzemi BSK
(Krajska organizécia cestovného ruchu — Turizmus regiénu Bratislava 2021a).

Zékladné identifika¢né tidaje krajskej organizacie cestovného ruchu

Néazov krajskej organizacie CR: Turizmus regionu Bratislava

Nazov krajskej organizacie CR v anglickom jazyku: Bratislava Region Tourism
Velkost’ uzemia Bratislavského samospravneho kraja: 2 053 km?

Pravna forma: Krajska organizacia cestovného ruchu — neziskova organizécia

Sidlo: Sabinovska 16, 820 05 Bratislava

1CO: 42259967

DIC: 2023476565

Statutarny zastupca: RNDr. Martin Zatovi¢, predseda krajskej organizacie

Vykonny riaditel’: FrantiSek Stano

Webové sidlo: www.gob.sk; www.facebook.com/BratislavaRegionTourism;
www.instagram.com/bratislavaregiontourism; www.farmfest.sk a d’alsie.

Telefon: +421 2 5441 9410 (Krajsk& organizacia cestovného ruchu — Turizmus regionu
Bratislava 2021a).

Aktivity KOCR — Turizmus regionu Bratislava

Vychadzajlc z vyro¢nych sprdv KOCR — Turizmus regionu Bratislava (Krajska organizacia
cestovného ruchu — Turizmus regiénu Bratislava 2021b) sa organizacia prezentuje putavymi
marketingovymi aktivitami. Pocas prvého roka svojej existencie propagovala destindciu
Bratislavsky kraj sjeho moznostami cestovného ruchu na medzinarodnom Dunajskom
festivale v nemeckom Ulme. Podporila taktiez prezentaciu ¢lenov Slovak Convention Burea
na EIBTM v Barcelone. V dalsich rokoch sa zamerala aj na propagovanie brozur aich
distribuciu cielovym skupinam cestovného ruchu. Ide o brozary s ndzvom ,Pravy breh
Dunaja‘“; ,,Tradi¢né recepty; ,,Pivo — Bedeker pivného gurména“. Koncom roka 2017
pripravila KOCR - Turizmus regionu Bratislava reediciu brozuary ,,top 42 Events* a pod.

Z vystav a vel'trhov spomenieme expoziciu Ferienmesse Wien; GO Region Tour Brno; ITF
Slovakia Tour Bratislava; IBTM World Barcelona; Utazas Budapest. Dalej su to podujatia,
ktoré organizovala samotna krajska organizacia alebo potom podujatia, na ktorych sa
organizécia Turizmus regionu Bratislava propagovala, ako Slovenské piesky — Kuchyna —
Plavecky Mikuld$ (Bratislavsky kraj); SIAF Letecké dni — Slia¢ (Banskobystricky kraj);
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Rozlucka s letom - Galanta (Nitriansky kraj). K vlastnym podujatiam a projektom
zarad'ujeme: Bratislavsky oktober fest, Urban Art Festival 2017, Kralovstvo husaciny,
Objavuj poklady bratislavského regionu, Kultdrne leto a hradné slavnosti v Bratislave, Defi vo
vinohradoch v Malokarpatskom regidne (Krajska organizacia cestovného ruchu — Turizmus
regionu Bratislava 2021b).

Vyska ¢lenskych prispevkov sa pohybovala od najnizsej 5880 € vroku 2015 po
najvyssiu vroku 2019 — 1128040 € Najvacsiu polozku prijmov do KOCR Turizmus
regiénu Bratislava tvoria trzby za ubytovanie, ktoré sa pohybuju az do vysky 120 002 502 €
vroku 2019. Samotnda KOCR Turizmus regionu Bratislava minala financie na rdzne
rozpoc¢tové kapitoly. Financie na marketing a Svoju propagaciu sa pohybovali az do sumy
568 495 € v roku 2019. Dalej to boli financie na podporu produktov a podujati. NajvysSie
financie boli tejto rozpoctovej kapitole dané v roku 2017 v sume 97 000 €. V roku 2018 boli
nasledne poskytnuté najvyssSie financie (30519 €) na podporu infrastruktdry cestovného
ruchu. Na prisluSnom prvom grafe znazorniujeme vydaje vybranych aktivit za roky 2012 az
2019:

Vydaje vybranych aktivit KOCR

600 000
500 000
400 000
300000

200000 | |
100 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Financie na marketingové kampane a propagaciu

m Financie na podporu produktov a podujati

m Financie na podporu infrastruktiury cestovného ruchu

Graf 1 - Vydaje vybranych aktivit KOCR Turizmus regionu Bratislava
Zdroj: Krajska organizacia cestovného ruchu — Turizmus regiénu Bratislava, 2021b

Krajska organizacia cestovného ruchu — Zilinsky turisticky kraj

Druha popisovana krajska organizécia cestovného ruchu s ndzvom ,,Zilinsky turisticky kraj“
bola zaloZena 21. februara 2012. K jej zaloZeniu doSlo na zaklade Zakona ¢. 91/2010 Z. z. o
podpore cestovného ruchu v zneni neskorSich predpisov. Krajskd organizécia cestovného
ruchu — Zilinsky turisticky kraj je registrovana v Registri organizécii cestovného ruchu pod
spisovym &islom 10433/2012/SCR. Krajska organizacia cestovného ruchu — Zilinsky
turisticky kraj vznikla dohodou medzi Zilinskym samospravnym krajom a OOCR Rajecka
Dolina (Krajska organizéacia cestovného ruchu — Zilinsky turisticky kraj, 2021a).

Zéakladné identifika¢né tidaje krajskej organizacie cestovneho ruchu
Nazov krajskej organizécie CR: Zilinsky turisticky kraj
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Nazov krajskej organizécie CR v anglickom jazyku: Zilina Tourist Region

Velkost izemia Zilinského samospravneho kraja: 6 809 km?2

Pravna forma: Krajska organizacia cestovného ruchu — neziskova organizécia

Sidlo: Komenského 48, 011 09 Zilina

1CO: 42220238

DIC: 2023472847

Statutarny zastupca: RNDr. Peter Dobes, predseda

Vykonny riaditel’: Ing. Iveta Chabadova

Webové sidlo: www.zilinskyturistickykraj.sk; www.facebook.com/zilinskyturistickykraj;
www.northslovakia.com.

Telefon: +421 41 50 32 356 (Krajska organizécia cestovného ruchu — Zilinsky turisticky kraj,
2021a).

Aktivity KOCR — Zilinsky turisticky kraj

Z aktivit KOCR — Zilinsky turisticky kraj spomenieme, napr. Zostavenie atlaé novych
propagaénych materialov ,,Rozhladne v Zilinskom kraji“ a ,,Kempy v Zilinskom kraji®;
Online kampan na propagaciu mobilnej aplikdcie North Slovakia. Krajskd organizacia
cestovného ruchu — Zilinsky turisticky kraj sa ziastnila na viacerych podujatiach a akciach,
akymi su Russischer Jahrmarkt Bad Salzuflen; Slovenské dni v Prahe alebo Gastrofestival
Karlova Studanka. KOCR — Zilinsky turisticky kraj sa sustredovala, mimo iného, aj na
podporovanie inych podujati a akcii konanych na jej izemi — 50. Narodny zraz karavanistov
Slovenskej republiky; Majstrovstva Europy juniorov a pretekarov do 23 rokov vo vodnom
slalome; GARMIN beh Sul'ovskymi skalami (Krajskd organizacia cestovného ruchu —
Zilinsky turisticky kraj, 2021b).

Krajska organizacia CR Zilinsky turisticky kraj organizovala aj viacero infociest:
Mad’arski touroperatori a médid, Ruské novinarky, Ruski touroperatori, Famtrip Turecko,
Malta, Infocesta pre zastupcov informaénych kancelérii a centier v Zilinskom kraji, Presstrip
pre Dennik Pravda (Krajska organizacia cestovného ruchu — Zilinsky turisticky kraj, 2021b).
Vyska ¢lenskych prispevkov sa pohybovala od najnizsej 67 134 € v roku 2012, v ktorom bola
Krajska organizacia cestovného ruchu — Zilinsky turisticky kraj zalozena, po najvyssiu v roku
2019 — 195 000 £.

KOCR Zilinsky turisticky kraj vyuzivala financie na rozne propagaéné aktivity, tla¢
letdkov, propagacnych materidlov a pod. Financie na marketingové kampane a propagaciu
boli najvyssie v roku 2016, priCom sa pohybovali na sume 105000 €. V roku 2018 bolo
pouZitych 41000 € na podporu produktov a podujati. Vydaje vybranych aktivit KOCR
Zilinsky turisticky kraj spisujeme na grafe ¢. 2:
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Vydaje vybranych aktivit KOCR
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Graf 2 - Vydaje vybranych aktivit KOCR Zilinsky turisticky kraj
Zdroj: Krajska organizécia cestovného ruchu — Zilinsky turisticky kraj, 2021b

Krajska organizécia cestovného ruchu — Severovychod Slovenska

Krajska organizacia cestovného ruchu — Severovychod Slovenska bola zaloZena po vzajomnej
dohode na Zastupitel'stve pri PreSovskom samospravnom kraji 23. oktobra roku 2012. Neskor,
v novembri 2012, sa konalo valné zhromazZdenie, na ktorom bola Krajska organizacia —
Severovychod Slovenska zaloZzend PreSovskym samospravnym krajom a Oblastnou
organizaciou cestovného ruchu Region Vysoké Tatry, OOCR Severny Spi$ - Pieniny, OOCR
Tatry - Spi§ - Pieniny, OOCR Horny Zemplin a Horny Sari§ anapokon Oblastnou
organizaciou cestovného ruchu Vysoké Tatry - Podhorie (Krajska organizacia cestovného
ruchu — Severovychod Slovenska, 2021a).

Zakladné identifika¢né tidaje krajskej organizacie cestovného ruchu
Nazov krajskej organizacie CR: Severovychod Slovenska

Nazov krajskej organizacie CR v anglickom jazyku: Northeast Slovakia
Velkost’ izemia PreSovského samospravneho kraja: 8 973 km?
Pravna forma: Neziskova organizacia

Sidlo: Ndmestie mieru 2 08001 PreSov

1CO: 42238536

DIC: 2023655832

Statutarny zastupca: Michal Sykora, predseda KOCR SVS
Vykonny riaditel: Mgr. Martin Janosko

Webové sidlo: www.severovychod.sk

Telefén: +421 51 7081 513

Aktivity KOCR — Severovychod Slovenska

Podl'a jednotlivych vyroénych sprav tretej v poradi Krajskej organizécie cestovného ruchu —
Severovychod Slovenska od roku 2013 po rok 2019 (Krajska organizacia cestovného ruchu —
Severovychod Slovenska, 2021b) je jednou zjej prvych aktivit pravidelnd ucast' na
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medzindrodnej vystave cestovného ruchu ,ITF SLOVAKIATOUR 2013“ Slovensko,
Bratislava. V roku 2013 realizovala KOCR - Severovychod Slovenska v Jablonci nad Nisou
prezentaciu svojej OOCR Tatry - Spi§ - Pieniny. Dalej mozeme spomentit’ u¢ast KOCR
Severovychod Slovenska na Dni regionov na dostihovom aredli Pardubice, prezentaciu
krajskej organizacie na podujati Vyro¢ie spoluprace medzi Malopol'skym vojvodstvom a
Presovskym samospravnym krajom, Muszyna, Pol'sko.

V roku 2019 bola podl'a publikacného zdroja Krajskéa organizacia cestovného ruchu —
Severovychod Slovenska (2021b) dominantnou kampaniou prezenticia PreSovského
samospravneho kraja a jeho mimoriadneho potencialu a aktivit pomocou kampane
Legendarium. Kampan bola venovana rodinam s malymi detmi, detmi v mladsom a detmi
Vv starSom Skolskom veku, pricom sa tykala podporovania cestovného ruchu, ndvstev réznych
pamétihodnosti, prirodnych tkazov. Kampani Legendarium bola uskuto¢nena v letnych
mesiacoch v ¢ase prazdnin. PreSovsky samospravny kraj bol doslova prezentovany ako
cielova destinacia, kde si kazdy mlady aj stary najde to, ¢o ho zaujima.

Vyska ¢lenskych prispevkov sa pohybovala od najnizsej 130 478 € v roku 2013 po
najvyssiu v roku 2019 — 542 841 €. Trzby za ubytovanie vramci Krajskej organizacie
Eur a najvyssSie v roku 2019 na hodnote 90 943 187 €. KOCR - Severovychod Slovenska
minala finan¢né prispevky na ré6zne marketingové kampane a propagaciu. Najviac v sume 336
067 € vroku 2019. Potom na podporu produktov apodujati, ale aj na podporovanie
infraStruktdry cestovného ruchu. Graf 3 znazornuje nasledne vydaje vybranych aktivit KOCR
Severovychod Slovenska za obdobie od 2015 po 2019:

Vydaje vybranych aktivit KOCR

400 000
350000
300 000

250 000
200 000
150 000
100 000 I I
50 000
o i ul | II II

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Financie na marketingové kampane a propagaciu

m Financie na podporu produktov a podujati

m Financie na podporu infrastruktiury cestovného ruchu

Graf 3 - Vydaje vybranych aktivit KOCR Severovychod Slovenska
Zdroj: Krajska organizacia cestovného ruchu — Severovychod Slovenska, 2021b

Krajska organizacia cestovného ruchu — Kosice Region Turizmus
K schvéleniu zaloZenia Krajskej organizacie cestovneho ruchu — KoSice Region Turizmus,
vychédzajluc z vyroénych sprav (Krajska organizacia cestovného ruchu — KoSice Region
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Turizmus, 2021a), doslo 25. jina roku 2012 na zasadnuti zastupitel'stva KoSického
samospravneho kraja ak jej zaloZeniu 30-teho novembra rovnakeého roka. Najskor sa
organizécia nazvala ako Krajskd organizacia cestovného ruchu KoSicky kraj. Dnes ju
pozname pod nazvom Krajska organizacia cestovneho ruchu — KoSice Region Turizmus.
K zakladajucim ¢lenom KOCR KoSice Region Turizmus patria KoSicky samospravny kraj,
d’alej je to Oblastna organizacia cestovného ruchu Slovensky raj a Spi$ ako aj Zemplinska
oblastna organizacia cestovného ruchu.

Zéakladné identifika¢né tidaje krajskej organizacie cestovneho ruchu

Né&zov krajskej organizacie CR: KoSice Region Turizmus

Né&zov krajskej organizacie CR v anglickom jazyku: KoSice Region Tourism
Velkost’ izemia KoSického samospravneho kraja: 6 753 km?

Pravna forma: Krajska organizacia cestovného ruchu — neziskova organizacia
Sidlo: Hlavna 48, 040 01 Kosice, Slovakia

1CO: 42319269

DIC: 2023656833

Statutarny zastupca: Rastislav Trnka, predseda

Vykonny riaditel: Lenka Vargova Jurkova

Webové sidlo: https://org.kosiceregion.com/.

Telefon: +421 55 30 505 30 (Krajska organizacia cestovného ruchu — KoSice Regién
Turizmus, 2021a).

Aktivity KOCR — Kosice Regidn Turizmus

Na zaklade preStudovania jednotlivych vyroénych sprav, nachadzajtcich sa na webovom sidle
Krajskej organizacie cestovného ruchu — KoSice Region Turizmus (Krajska organizécia
cestovného ruchu — KoSice Region Turizmus, 2021b), je mozné z aktivit tejto krajskej
organizacie vypichnit’ r6zne marketingové a propagacné aktivity. Spomenieme mimoriadne
vyznamné medzinarodné Sportové podujatie — Majstrovstva sveta v 'adovom hokeji, na
ktorom sa KOCR - Kosice Regidén Turizmus intenzivne propagovala. KOCR v obdobi
konania majstrovstiev sveta sa prezentovala réznymi ¢innostami, napr. turistickymi vel'trhmi,
prezentaciami, zaujimavymi podujatiami, akciami, turistickymi vlakmi v gescii Krajskej
organizacie cestovného ruchu — Kosice Region Turizmus.

Dominantnou napliou aktivit a ¢innosti Krajskej organizacie cestovného ruchu -
KoSice Region Turizmus je podporovanie cestovného ruchu v ramci Gzemia spominanych
troch zakladajicich ¢lenov. Okrem podpory cestovného ruchu sa KOCR zameriava aj na
vytvaranie podmienok a realizovanie rozli¢nych aktivit, ktoré st zamerané na rozvijanie
cestovneho ruchu a chranenie zaujmov svojich ¢lenov.

Krajska organizécia cestovného ruchu — Kosice Region Turizmus sa zucastiovala ako
partner a samotny ucastnik zivych prezentacii KosSického samospravneho kraja v zahranici,
napr. nimi boli prezentacie Kassai Régio konana v Budapesti (Mad’arsko), na prezentacii sa
zucastnili aktéri v cestovnom ruchu, celostatne ako aj regiondlne meédia, Discover KoSice
Region and North East Slovakia by Eurowings konand v nemeckom Disseldorfe alebo
Slovenské dni v Prahe.
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Z infociest, famtripov apres stripov vyberdme najzaujimavejSie: Infocestu - Anglicka
blogerka - Ryan Air, FAMTRIP - Mystical journeys in the Carpathian Mountains - Chinese
travel agencies - cooperation with the Association of the Carpathian Euroregion Poland,
Mad’arska infocestu a famtrip, Infocestu — Going East via Interrail, InSpeként cestu -
Alpentourer magazin, Rakusko, Nemecko, Infocestu individualnu - influencer @zamkoholik,
Pol'sko (Krajska organizacia cestovného ruchu — KoSice Regidon Turizmus, 2021b). Medzi
aktivity Krajskej organizacie cestovného ruchu — KoSice Region Turizmus zarad'ujeme aj
implementovanie programu KoSického samospravneho kraja Terra Incognita, ktory je
zamerany na podporovanie, tzv. kultirneho cestovného ruchu. KOCR - KoSice Region
Turizmus sa vramci tohto programu KoSického samospravneho kraja Terra Incognita
sustred’'ovala na realizovanie Top podujati Terra Incognita, sprdvu dotacného systému
programu. Dalej organizovala tematické cesty TI — témy, potom tematické cesty — Zelezn4,
Vinna, Goticka, Po stopach osobnosti KoSickeho kraja, Cesta tradicii. KOCR — KoSice
Region Turizmus podporuje aj svojich ¢lenov, ktorymi je KoSicky samospravny kraj a viacero
oblastnych organizacii cestovného ruchu, napr. ich propagovanim na svojej stranke (Krajska
organizacia cestovného ruchu — KoSice Region Turizmus, 2021b).

Vyska clenskych prispevkov od oblastnych organizacii sa pohybovala od najnizsej
130 478 € v roku 2013 po najvyssiu v roku 2019 — 542 841 €. V tomto istom roku 2019 boli
taktieZ registrované najvyssie trzby za ubytovanie na sume 90 943 187 €. Vydaje Krajskej
organizécie cestovného ruchu — KoSice Region Turizmus za jednotlivé aktivity graficky
znazoriuje graf €. 4:

Vydaje vybranych aktivit KOCR
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Graf 4 - Vydaje vybranych aktivit KOCR KoSice Regidn Turizmus
Zdroj: Krajska organizacia cestovného ruchu — KoSice Region Turizmus, 2021b

Krajska organizacia cestovného ruchu — Trenéin region

Krajska organizécia cestovného ruchu — Trencin region bola zaloZzena v roku 2015, pricom
podnet na jej vznik zadal TrenCiansky samospravny kraj. Vy$8i tzemny celok v ramci
Trenc¢ianskeho samospravneho kraja si dal spracovat celkovu analyzu stcasného stavu
cestovného ruchu, ktord zdo6raznila nutnd amimoriadne doéleZiti potrebu zaloZenia
organizécie. Dané organizécia by mala na starosti podporovanie cestovného ruchu v celom
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TrenCianskom samospravnom kraji. ZaloZenie Krajskej organizacie cestovného ruchu —
Trencin region schvalili poslanci Tren¢ianskeho samospravneho kraja na jeho zastupitel'stve
31. marca 2015 Uznesenim ¢. 253/2015. Ku zakladajucim ¢lenom KOCR — Trencin region
zarad’'ujeme oblastné organizacie cestovného ruchu ako Oblastnd organizacia cestovného
ruchu Region Horné Povazie, Oblastna organizacia cestovného ruchu Region Horna Nitra-
Bojnice, Oblastna organizacia cestovného ruchu Trencianske Teplice a Trenéiansky
samospravny kraj (Krajska organizacia cestovneho ruchu — Trenéin region, 2021a).

Zakladné identifika¢né udaje krajskej organizécie cestovného ruchu
Né&zov krajskej organizacie CR: Trencin region

Né&zov krajskej organizacie CR v anglickom jazyku: Trencin region
Velkost’ uzemia Trencianskeho samospravneho kraja: 4 502 km?
Pravna forma: Krajska organizacia cestovného ruchu — neziskova organizacia
Sidlo: K dolnej stanici 7282/20A, 911 01 Trencin

1CO: 42377897

DIC: 2120100169

Statutarny zastupca: Mgr. Juraj Gerlici, predseda

Vykonny riaditel: PhDr. Eva Fryvaldska

Webové sidlo: https://www.trencinregion.sk/

Telefon: +421/ 32 65 55 653, +421/ 901 918 145

(Krajska organizacia cestovného ruchu — Trencin region, 2021a)

Aktivity KOCR — Trencin region

KOCR - Tren¢in region realizuje mnohoraké aktivity a ¢innosti, ktoré je mozné zaradit’ do
viacerych okruhov. Patri knim marketing apropagécia, vramci ktorych sa Krajska
organizécia cestovného ruchu — Trenéin region podiel’a na webovom portaly, ktory je vel'mi
zaujimavo a pre navstevnikov ur€ite putavo spracovany. Okrem webovej stranky spravuje
KOCR — Trenéin region aj fanusikovsku stranku &i skupiny na socialnej sieti Facebook. Dalej
je to vydavanie dvojmesacnika Trencin region, tvorba video spotov, kde dominuju historické
pamiatky, architektonické diela, ale aj prirodné Ukazy akrasy celej oblasti Trenéianskeho
samospravneho kraja. KOCR — Trenc¢in region sa prezentuje aj na réznych podujatiach
a vel'trhoch, napr. st nimi Regiontour Brno, ITF Slovakiatour Bratislava, Prezentacia vo
Viedni, Region Tour Expo Trencin, Infotour a cykloturistika Hradec Kralové, Beerfest
Trencin. Okrem spominaného je KOCR - Trencin regién aj vyznamnou podporovatelkou
domaceho cestovného ruchu, napr. sa podiel'a na podporovani podujati a aktivit ¢lenskych
organizacii. Zaujimavou a v porovnani s inymi krajskymi organizéciami cestovného ruchu
inou, jedineCnou, je putnickd turistika (Krajskd organizicia cestovného ruchu — Trencin
region, 2021b).

Vyska ¢lenskych prispevkov od jednotlivych oblastnych organizacii je v roku 2015 na
sume 303 350 €, pricom najvyssie prispevky prisli v roku 2018 v sume 545 547 €. Predmetna
KOCR minula najviac zo svojich financii na marketingové kampane a propagaciu v roku
2016 v hodnote 454 128 €. Vydaje predmetnej Krajskej organizacie cestovného ruchu -
Trencin regidn na tri nami vybrané aktivity vyjadrujeme piatym grafom:
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Vydaje vybranych aktivit KOCR
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Graf 5 - Vydaje vybranych aktivit KOCR Trenéin region
Zdroj: Krajska organizacia cestovného ruchu — Trenéin region, 2021b

Krajska organizécia cestovného ruchu — Banskobystricky kraj Turizmus

K zalozeniu Krajskej organizacie cestovného ruchu Banskobystricky Kraj Turizmus doslo dia
17. decembra 2018 na zaklade zapisnice pochadzajicej z ustanovujuceho valného
zhromazdenia. Na valnom zhromazdeni sa zucastnili nasledujuce zakladatel'ské subjekty,
ktorych bolo aZ sedem — Banskobystricky samospravny kraj, Oblastna organizacia cestovného
ruchu Region Horehronie, Oblastna organizacia cestovného ruchu Stredné Slovensko,
Oblastnd organizacia cestovného ruchu Dudince, Oblastnd organizacia cestovného ruchu
Turisticky Novohrad a Podpolanie, Oblastna organizacia cestovného ruchu Region Banska
Stiavnica anapokon Oblastnd organizacia cestovného ruchu Region Gron. Krajska
organizacia cestovného ruchu — Banskobystricky kraj Turizmus bola zaloZzend na zéklade
Zakona ¢. 91/2010 o podpore cestovného ruchu a je zapisana v registri OCR Ministerstva
dopravy a vystavby Slovenskej republiky pod ¢islom 31943/2018/SCR (Krajska organizacia
cestovného ruchu — Banskobystricky kraj Turizmus, 2021a).

Zakladné identifikacné udaje krajskej organizécie cestovného ruchu

Né&zov krajskej organizacie CR: Banskobystricky kraj Turizmus

Né&zov krajskej organizacie CR v anglickom jazyku: Banska Bystrica Region Tourism
Velkost’ izemia Banskobystrického samospravneho kraja: 9 455 km?

Pravna forma: Krajska organizacia cestovného ruchu — neziskova organizacia
Sidlo: Nam. SNP ¢.14585/1, Banska Bystrica 974 01

1CO: 52132072

DIC: 2120899022

Statutarny zastupca: Ing. Iveta Nifiajova, PhD., predseda

Vykonny riaditel: Mgr. Petra Suhajdova

Webové sidlo: https://www.zahoramizadolami.sk/; https://dobrykraj.sk/
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Telefon: +421 48 432 57 51 (Krajska organizécia cestovného ruchu — Banskobystricky kraj
Turizmus, 2021a).

Aktivity KOCR — Banskobystricky kraj Turizmus

Z aktivit a ¢innosti Krajskej organizacie cestovného ruchu — Banskobystricky kraj Turizmus
spomenieme financovanie dizajnérskej sut'aznej destina¢nej identity s nazvom — Za horami,
za dolami. V ramci dizajnérskej sutaznej destina¢nej identity mal byt vytvoreny aj dizajn
manudl novej a modernej podoby komunikacnej identity, ktora je vyuzivana nielen v rdmci
Krajskej organizacie cestovného ruchu — Banskobystricky kraj Turizmus, ale aj v pripade
samotného Banskobystrického samospravneho kraja. Vzhl'adom k produktovej komunikacii
Krajskej organizécie cestovného ruchu — Banskobystricky kraj Turizmus su to viaceré
produktové linie — Akéna zima, Regionalne, Tajomné hrady, Konské putovanie, Ak¢né leto
alebo Zazitkove vlaky. KOCR — Banskobystricky kraj Turizmus taktiez sama organizuje, ale
sa aj zucastiiuje roznych podujati aakcii (Krajska organizacia cestovného ruchu -
Banskobystricky kraj Turizmus, 2021b). Nasledovny Siesty graf znazornuje vydaje
vybranych aktivit KOCR Banskobystricky kraj Turizmus za rok 2019:

Vydaje vybranych aktivit KOCR
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Graf 6 - Vydaje vybranych aktivit KOCR Banskobystricky kraj Turizmus
Zdroj: Krajska organizacia cestovného ruchu — Banskobystricky kraj Turizmus, 2021b

Krajska organizécia cestovného ruchu — Trnavsky kraj
Vo vyssich ¢astiach sme popisovali Sest’ KOCR, ktorych zakladajacimi ¢lenmi boli, okrem
oblastnych organizacii CR, aj na ich Gzemi fungujldce samospravne kraje. Krajska organizacia
cestovného ruchu Trnavsky kraj je poslednou existujiicou krajskou organizaciou, pri¢om
vytvara podmienky, vdaka ktorym dochadza k rozvoju cestovného ruchu na uzemi
posledneho kraja Slovenskej republiky — Trnavského samospravneho kraja.

Vychadzajluc z webového portalu Krajskej organizécie cestovného ruchu — Trnavsky
kraj (Krajska organizacia cestovneho ruchu — Trnavsky kraj, 2021) bola tato KOCR zaloZena
na ustanovujicom valnom zhromaZzdeni, ktoré bolo konané dia 8. januara 2019. Krajska
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organizécia cestovného ruchu — Trnavsky kraj sa zaloZila s reSpektovanim obsahu Zakona ¢.
91/2010 o podpore cestovného ruchu. V registri OCR Ministerstva dopravy a vystavby
Slovenskej republiky je zapisana pod ¢islom 07077/2019/SCR dna 4. marca 2019.

Zakladné identifika¢né idaje krajskej organizacie cestovného ruchu

Néazov krajskej organizacie CR: Trnavsky kraj

Nazov krajskej organizacie CR v anglickom jazyku: Trnava Region

Velkost uzemia Trnavského samospravneho kraja: 4 501,9 km?

Pravna forma: Krajska organizacia cestovného ruchu — neziskova organizécia
Sidlo: Starohajska 10, 917 01 Trnava

1CO: 52285758

DIC: 2121318848

Statutarny zastupca: Ing. Pavol Kalman, predseda

Vykonny riaditel’: Ing. Jaroslav Hric

Webové sidlo: www.kocrtt.sk, www.krajzazitkov.sk

Telefon: + 421 915 785 091 (Krajska organizacia cestovného ruchu — Trnavsky kraj, 2021).

Aktivity KOCR — Trnavsky kraj

Dana Krajska organizécia cestovného ruchu — Trnavsky kraj organizovala, napr. podujatia
Svetovy den cestovného ruchu — putovanie za Trnavskym pivom, (Ne)poznany kraj —
cestovatel'ské kino alebo Kampan Svetovy den cestovného ruchu. Z jej produktov vyberame —
zaujimavé ,,Turistické balicky, Predstavenie ,novej* KOCR pre ministerstvo dopravy,
Risografika sutaz. KOCR — Trnavsky kraj sa propaguje aj na socialnych sietach, v miestnych
radiach a pod. (Krajska organizéacia cestovného ruchu — Trnavsky kraj, 2021).

Aj ku poslednej Krajskej organizécii cestovného ruchu — Trnavsky Kkraj prinaSame
spracovanie vybranych Statistickych ukazovatelov, kde vyska ¢lenskych prispevkov bola
Krajskou organizéciou cestovného ruchu — Trnavsky kraj uvadzana len za rok 2019 na
hodnote 195 570 €.

Analyza vybranych aspektov krajskych organizéacii cestovného ruchu
V naSom prispevku sme charakterizovali vSetky KOCR organizacie destinaéného
manazmentu na Slovensku, V tejto ¢asti ¢lanku prezentujeme vybrané Statistické ukazovatele
VO vzajomnej komparacii.

Navstevnost’ v Krajskych organizaciach cestovného ruchu za roky 2012 az 2019 sa
zvysuje, pri¢om najvyssia je v troch KOCR — Turizmus regionu Bratislava, Zilinsky turisticky
kraj a KOCR Severovychod Slovenska (tabulka 2).

98 http://www.mladaveda.sk



Miadaveda

Vol. 9 (2), pp. 84-103

Young Science
KOCR - Navstevnost’ v Krajskych organizaciach cestovného ruchu za roky:
nazov: 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Turizmus
> 939 | 1073 1194 1447 | 1400 | 1563
regionu 328 gsa | 488 | g | 1386283 ) o 056 196
Bratislava
Zilinsky 756 1035 | 1119 | 1315
turisticky kraj 621 819016 735470 | 846 508 975536 225 677 559
KOCR L 108
Severovychod 0 | 700248 | 642706 | 740698 | 854528 | 894173 | 932121 | .
Slovenska
KoSice Region 0 | 314651 | 260494 | 266358 | 347014 | 366142 | 386088 | 456 493
Turizmus
KOCR 0 0 0 274360 | 322020 | 371591 | 370034 | 419774
Trencin region
BRI . 0 0 0 520895 | 569164 | 627 660 | 644 644
kraj Turizmus
Trnavsky kraj 0 0 0 0 0 366 717 | 365027 | 187 315

Tabul'ka 2 - Navstevnost’ v Krajskych organizaciach cestovného ruchu za roky 2012 az 2019
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a mindop.sk — Register krajskych organizacii cestovného ruchu (2012-2020)

Krajské organizécie cestovného ruchu vznikali postupne. Ako je prezentované v tabulke,
najstarsimi s KOCR Turizmus regionu Bratislava; Zilinsky turisticky kraj; KOCR
Severovychod Slovenska a KoSice Region Turizmus. Tieto Styri KOCR vznikli v roku 2012.
V roku 2015 bola vytvorena KOCR Trenéin region, v roku 2018 KOCR Banskobystricky kraj
Turizmus. Poslednou KOCR bola v roku 2019 KOCR Trnavsky kraj. Tabulka uvadza rok
vzniku KOCR a aj vy3ku poskytnutej dotécie v Eurach jednotlivym KOCR-kam Slovenskej
republiky za roky 2012 az 2020. Poskytnutl dotaciu vyuZivali aaj vyuZivaju (rok 2021)
vSetky KOCR na svoje fungovanie ako aj na realizéciu jednotlivych aktivit a ¢innosti vo sfére
cestovného ruchu, taktiez aj na odmenovanie svojich zamestnancov.

KOCR - Rok Vyska poskytnutej dotacie v Eurach za jednotlivé roky:
nazov: vzniku: | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Turizmus
regiénu 2012 | 252108 | 254000 | 254000 | 260000 | 280000 | 332000 | 358000 | 515300 | 512293
Bratislava
Zilinsky
L 2012 67134 | 76935 | 87975 | 120000 | 120000 | 130000 | 150000 | 195000 | 219039
turisticky kraj
KOCR
Severovychod 2012 - - 110000 | 120000 | 120000 | 149200 | 152698 | 159852 | 203490
Slovenska
Kosice Region | 5515 - - | 34749 | 49369 | 50618 | 63272 | 60424 | 57350 | 68784
Turizmus
KV(,)CR., 2015 - - - - - 51358 | 67707 | 73338 77477
Trencin region
Bans_koby_strlcky 2018 i ) ) ) ) ) ) ) 99473
kraj Turizmus
Trnavsky kraj 2019 - - - - - - - - -

Tabul’ka 3 - Vy3ka poskytnutej dotacie v Eurach jednotlivym KOCR za roky 2012 az 2020
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a mindop.sk — Register krajskych organizacii cestovného ruchu (2012-2020) a
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Konstatujeme, Ze vySka poskytnutych dotacii KOCR bola schvalena za roky 2012 az 2020 a
za tieto roky sa postupne zvySuje. Dotacie su pridelované aj na zaklade toho, v akom roku
krajské organizacie vznikali. KOCR — Turizmus regiénu Bratislava a KOCR — Zilinsky
turisticky kraj boli finanéne dotované ako prvé, v roku 2012. V roku 2019 vznikla posledna,
siedma, Krajska organizécia cestovného ruchu — Trnavsky kraj, ktorej finan¢na dotacia este
neprebehla. KOCR ju o¢akava v tomto roku 2021. Vyska poskytnutych dotécii je vysledkom
viac-krokového procesu finan¢nej podpory CR Slovenskej republiky, ku ktorej dochadza
prostrednictvom priamej dotacie zo Statneho rozpoctu SR.

Mechanizmus finan¢nej podpory cestovného ruchu sa deje prostrednictvom Statnej
dotacie upravenej Zakonom ¢. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu. Zacina
zdruzovanim financii ziskanych formou ¢lenskych prispevkov. Tieto finan¢né zdroje putuji
na Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky, kde s znasobované dotaciou.
V d’alSej etape su dotaciou zndsobené financie navracané ¢lenom, jednak, OOCR, ako aj na
strane druhej siedmym KOCR. Dotécie st ur¢ené vyhradne na podporu cestovného ruchu
v tej, ktorej konkrétnej oblasti cestovného ruchu. Zastupcovia siedmych Krajskych
organizacii cestovneho ruchu a jednotlivi ¢lenovia Oblastnych organizacii cestovného ruchu
zdruzuju financie vo forme C¢lenskych prispevkov anésledne ich znova vkladaju do
Ministerstva dopravy a vystavby Slovenskej republiky, kde st zndsobované.

Vysku celkovych financii (Statna dotacia + prispevky OOCR) poskytnutych
jednotlivym Krajskym organizaciam cestovného ruchu Slovenskej republiky za roky 2012 az
2019 znazoriuje Stvrtd tabul’ka. Najvyssie financie st poskytované KOCR Turizmus regionu
Bratislava a KOCR KoSice Regién Turizmus.

KOCR - Vyska celkovych financii (Statna dotéacia + prispevky OOCR) v Eurach za jednotlivé roky:
nazov: 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Turizmus
regionu 296 336 298 541 313 552 265 880 436 549 690 409 1406 700 1643 340
Bratislava
Zilinsky
o 134268 | 153870 | 175950 | 240000 | 240000 | 260 000 300 000 390 000
turisticky kraj
KOCR
Severovychod - 130478 | 331806 | 469878 | 410847 | 539959 491 103 702 693
Slovenska
Kosice Region - 151988 | 104206 | 575934 | 446495 | 674112 | 1041331 | 1095470
Turizmus
KVQCR ., - - - 303350 | 383101 | 436694 613 254 468 034
Trencin region
Banskobystricky - ; - ; - ; 137319 | 189974
kraj Turizmus
Trnavsky kraj - - - - - - - 195 570

Tabul’ka 4 - VySka celkovych financii (Statna dotécia + prispevky OOCR) poskytnutych jednotlivym Krajskym
organizaciam cestovného ruchu Slovenskej republiky za roky 2012 az 2019
Zdroj: vlastné spracovanie podl’a mindop.sk — Register krajskych organizacii cestovného ruchu (2012-2020) a
Zoznamu Ziadatel'ov a vysky poskytnutej dotacie v zmysle zakona ¢. 91/2010 Z. z..
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V piatej tabulke dokumentujeme finanéné vydaje v Krajskych organizaciach cestovného
ruchu za roky 2012 az 2019, pricom najvysSie finan¢né vydaje su pritomné u KOCR
Turizmus regionu Bratislava; KOCR Severovychod Slovenska a KOCR Trenéin region.
Naopak najnizSie finanéné vydaje su za rok 2019 u KOCR Kosice Regidn Turizmus a KOCR
Zilinsky turisticky kraj.

KOCR - Finanéné vydaje v Krajskych organizéciach cestovného ruchu za roky:
nazov: 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Turizmus
regionu 52 000 48 574 190 000 243 000 255 000 308 000 650 826 676 536
Bratislava
zilinsky -\ 1o 606 | 47282 | 20264 | 123000 | 128585 | 62640 | 84000 | 66200
turisticky kraj
KOCR
Severovychod 0 0 0 380 000 360 475 451061 | 441967 | 467 896
Slovenska
Kosice Region 0 45049 | 15627 | 46662 | 30869 | 130271 | 95551 | 45227
Turizmus
KV(,)CR . 0 0 0 246 393 476 358 326788 | 388079 | 288 734
Trencin region
Banskobystricky 0 0 0 0 0 0 0 73 667
kraj Turizmus
Trnavsky kraj 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabulka 5 - Finanéné vydaje v Krajskych organizaciach cestovného ruchu za roky 2012 az 2019
Zdroj: vlastné spracovanie podl’a mindop.sk — Register krajskych organizacii cestovného ruchu (2012-2020) a
Zoznamu ziadatel'ov a vySky poskytnutej dotacie v zmysle zakona ¢. 91/2010 Z. z.

Zaver

Odvetvie cestovneho ruchu ma nesporny vyznam pre ekonomiku a hospodarstvo
navStevovanej krajiny, destinacie, regiony a jej prijmy ovplyviiujuce vysku hrubého
doméaceho produktu a v kone¢nom dosledku aj celkova kvalitu Zivota jej obyvatel'ov. Vd’aka
rozvinutému cestovnému ruchu je teda zabezpeCované pozitivne zviditeliovanie krajiny, jej
regionov ako i prijmy do stikromného sektora, hotelov, resStauraénych zariadeni, zabavnych
parkov, kipel'ov, rekreaénych stredisk. Na to, aby plnil cestovny ruch svoje jednotlivé funkcie
aniesol pre krajinu ajej regiony dolezity vyznam, musi byt riadeny efektivne, dosledne,
v kooperacii s vysSimi tzemnymi celkami a organizaciami cestovného ruchu.

Predlozeny ¢lanok sa vzhladom k spominanému venoval problematike riadenia
cestovného ruchu v Slovenskej republike, ktoré spo¢iva na mimoriadne dolezitej a efektivnej
spolupraci a koordinacii medzi jednotlivymi organizaciami cestovného ruchu. Ku tymto
organizaciam cestovného ruchu Slovenskej republiky zarad’ujeme Krajské organizacie
cestovného ruchu a Oblastné organizacie cestovného ruchu.

Z dovodu implementovania modernej organizacnej Struktury vo sfére cestovného
ruchu, ktord sleduje ciel’ zvysit' profesionalnost’ v celom odvetvi cestovného ruchu, zacali
vznikat' destinacné spolo¢nosti, resp. organizacie. Zamerom zakladania organizacii
destinacného manazmentu bolo vytvarat’ priestor, do ktoré¢ho by bolo mozné investovat.
Vdaka tomuto investovaniu dochadza ku skvalitiovaniu marketingu, infrastruktiry,
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starostlivosti 0 ucastnika cestovného ruchu. Organizacie destinacného manazmentu su teda
miestami, centrami, vd’aka ktorym dochédza k organizovaniu cestovného ruchu na urcitom,
pre t, ktori organizaciu destinaéného manazmentu, vymedzenom tzemi. Moze ist’ o celé
samospravne kraje Slovenskej republiky alebo 0 mensie Uzemia, oblasti.

Na zaklade interpretovanych vysledkov (vySka dotacie poskytovanad jednotlivym
Krajskym organizaciam cestovného ruchu Slovenskej republiky za roky 2012 az 2020; ich
finan¢né vydaje za rovnaké obdobie; a celkova navstevnost’) konsStatujeme, Ze systém riadenia
destinaénych organizacii je nastaveny spravne, je vSak dolezity systematicky rozvoj zaloZeny
na troch hlavnych principoch — 3K — kooperécia, koordindcia a komunikacia. Na zaklade
analyzy sme zhodnotili jednotlivé aktivity a ¢innosti Krajskych organizacii cestovného ruchu
a predpokladame, Ze dané organizéacie sa budl aktivne podielat’ na rozvoji cestovného
ruchu vo svojich regionoch ¢o bude prinosné aj pre celu krajinu.

Tento c¢lanok odporical na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
Mgr. Zuzana Kiichelové, PhD.
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