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ANALYZA MOTIVOV VYUZIVANIA
METOD FINANCNEJ ANALYZY
V SLOVENSKYCH PODNIKOCH

ANALYSIS OF MOTIVES OF FINANCIAL ANALYSIS IN THE PRAXIS OF THE
SLOVAK COMPANIES

Petra Gundoval, Sabina Sramekova

Petra Gundova pésobi vo funkcii odborného asistenta na Katedre ekonomiky a manazmentu
podniku Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Vo svojej vedecko-
vyskumnej Cinnosti sa zameriava na oblast’ finan¢nej analyzy podnikatel'skych subjektov, a to
najmd na finanénai analyzu ex-ante ajej metody predikovania. V pedagogickej ¢innosti
zabezpecuje vyucbu predmetov na bakalarskom a inzinierskom stupni §tiidia so zameranim na
oblast’ finan¢nej analyzy, finanéného manazmentu, Strategického marketingu a ekonomiky
podniku. Sabina Sramekova je absolventka Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici, ato konkrétne Studijného programu Ekonomika a manazment malych
a strednych podnikov.

Petra Gundova has worked as a lecturer at the Department of Corporate Economics and
Management of the Faculty of Economics of Matej Bel University since 2014. In her
scientific research, she focuses on issues of the financial analysis of companies, especially ex-
ante financial analysis and its methods of prediction. Her teaching activities, including
courses in both bachelor and master study programmes, are focused on financial analysis,
business planning, strategic marketing and business economy. Sabina Sramekové was student
at the Faculty of Economics of Matej Bel University in Banska Bystrica.

Abstract

The article deals with motives of methods of financial analysis in Slovak business practice.
The main aim of the article is to identify the three most important motives for which Slovak
companies carry out financial analysis. On grounds of the aim of this article one assumption
was formulated. The article is based on secondary and primary sources. Primary sources of
information are obtained through a questionnaire research. 71 questionnaires from Slovak
companies were completed.

Key words: Financial analysis, Methods of financial analysis, Motives of financial analysis,
Slovak companies
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Abstrakt

PredloZeny prispevok sa zaoberd motivmi vyuZivania metdd finanénej analyzy v slovenske;j
podnikatel'skej praxi. Hlavnym ciel'om je identifikovat’ tri najvyznamnejsie motivy, pre ktoré
slovenské podniky vyuzivaji metody finanénej analyzy. V nadvédznosti na hlavny ciel’ bol
naformulovany predpoklad, ktory je overeny na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu.
Prispevok vychadza zo sekundarnych i primarnych zdrojov, pricom primarne informacie su
ziskané pomocou dotaznikového prieskumu. Dotaznik bol odoslany 1 300 podnikom, spét’ sa
vrétilo 71 kompletne vyplnenych dotaznikov.

KTlacové slova: finanéna analyza, metody financnej analyzy, motivy financ¢nej analyzy,
slovenske podniky

Uvod

Rychlo sa rozvijajuce a meniace ekonomické podmienky v stGéasnosti spdsobili, ze pre
podnikatel'ské subjekty je dolezité zaoberat’ sa ich minulou, aktudlnou a budicou finan¢nou
situaciou. Financnd analyza poskytuje jej pouzivatelom vyznamny zdroj informacii pre
rozhodovanie a planovanie buducej ¢innosti podniku. Problematike finan¢nej analyzy sa v
stcasnosti venuje velka pozornost, ¢i uz na udrovni samotnych podnikov alebo na
akademickej pode v podobe viacerych vyskumov a odbornych ¢lankov. V predloZenom
prispevku sme sa rozhodli zamerat na hlavné dévody, ktoré motivuju slovenské
podnikatel'ské subjekty k vyuZivaniu metod finanénej analyzy v ich podnikatel'skej praxi.

Teoretické vymedzenie metod finan¢nej analyzy
V odbornej literatdre, ale aj podnikatel'skej praxi sa stretdvame s réznymi pristupmi ku
klasifikacii metod finan¢nej analyzy. V praxi podnikov sa vyuZiva kombinécia réznych
metdd, ktoré sa vzajomne dopiiiaju. Pri vybere metéd musi podnik zvazit' niekol’ko hladisk
napr. aky je rozsah skimania jeho finanénej situacie, do akej miery sa hodnoti finan¢né
zdravie podniku a pre akd ciel'ovl skupinu sa finan¢na analyza zostavuje (Lesakova a kol.,
2015, s. 12).

Slosarova a kol. (2006, s. 52), Rackova, Roubitkova (2012, s. 46) rozliduju metody
z hl'adiska spdésobu prace so vstupnymi udajmi na fundamentalnu a technicku finanénu
analyzu. Fundamentalna finan¢na analyza ma heuristicky a pragmaticky charakter, priCom
vyuZiva najma skusenosti, intuiciu a odhad analytika. Technicka finan¢na analyza je zaloZena
na matematicko-Statistickom spracovavani vstupnych udajov. Do technickej analyzy
zarad'ujeme metddy elementarnej technickej analyzy a metody vySSej finan¢nej analyzy
(Sedlacek, 2011, s. 6).

Jificek, Morakova (2008, s. 13), Kubi¢kova, Jinfichovska (2015, s. 66) ¢lenia metddy
finan¢nej analyzy do dvoch skupin, a to na metddy elementarne (zakladné) a vysSie metody,
ktoré uvadzame v nasledovnej schéme s podrobnejsim ¢lenenim.
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Metody financnej analyzy
Elementarne metody Vyssie metody
Analyza absoltatnych Matematicko-Statistické
] ukazovatel'ov metody
Analyza rozdielovych Nestatistické
| ukazovatel'ov metody
| Analyza pomerovych
ukazovatel'ov
|| Analyza sustav
ukazovatel'ov
|| Metoédy medzipodnikového

porovnania

Schéma 1 - Metddy finanénej analyzy
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 66

Silnou strankou elementarnych metdéd je najmé ich jednoduchost, ¢o je dovodom ich
najc¢astejSicho vyuzivania v praxi aj malych a strednych podnikov.

Hiadlovsky (2010, s. 18), Zalai a kol. (2008, s. 41) klasifikuju finan¢nu analyzu z
hladiska ¢asu, pri¢om finanénu analyzu ¢lenia na analyzu ex-post a analyzu ex-ante.

Finan¢na analyza ex-post sa zameriava na minulost’, tzn. ze podniky vyhodnocuji
sucasnu situdciu pohladom do minulosti (Jencova, 2016 s. 72). Podnik analyzuje priciny
dosiahnutého stavu, zistuje dynamiku vyvoja vysledkov podniku spolu s naslednou
komparaciou tychto vysledkov. Na zaklade finan¢nej analyzy ex-post dokdZe podnik
identifikovat’ jeho finan¢né zdravie, jeho silné a slabé miesta, ale aj to, ktoré Cinitele a s akou
intenzitou pdsobili na finanént situaciu podniku. Jej nedostatkom je, ze podnik uz jeho
finan¢nt situaciu nedokaze zmenit'.

Nedostatky finan¢nej analyzy ex-post viedli k vzniku analyzy ex-ante. Finanéna
analyza ex-ante vyuzZiva ukazovatele, ktoré signalizuju schopnost’ alebo neschopnost’ podniku
zabranit’ jeho Upadku. Poznanim rizik sa mdze podnik pripravit’ na vznik krizovych situdcii,
pripadne ich Uplne eliminovat. Na zéklade uvedenej analyzy je podnik schopny identifikovat
kriticke faktory, ktoré by mohli v budtcnosti ohrozit” existenciu podniku. Je potrebné si ale
uvedomit’, Ze finanéna analyza ex-post je sice orientovand do minulosti, ale je zékladom pre
analyzu ex-ante (Gundova, 2015, s. 11).

Sahlasime s vysSie uvedenymi nazormi odbornikov. V predloZzenom prispevku sa
priklaname ku klasifikacii metod podl'a Lesakovej a kol. (2015, s. 12), ktori ¢lenia metody
finan¢nej analyzy nasledovne:

1. elementarne metody financnej analyzy ex-post,
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2. predik¢éné metddy financnej analyzy ex-ante,

3. metody zaloZené na riadeni tvorby hodnoty (ukazovatel EVA, REVA a iné),
4. metoda Balanced Scorecard,

5. ostatné metody finan¢nej analyzy (model INFA, ABC costing a iné).

Pri realizacii financnej analyzy malého a stredného podniku je nutné dbat’ na vhodne pouzita
metodu, ktora bude ucelna, spolahliva, primerana z hl'adiska nakladov a bude poskytovat
spétnu vizbu cielovej skupine. Ziskané vysledky finan¢nej analyzy by mali byt’ zostavené do
jednoduchého, funkéného modelu, priCom budil viditelné a interpretované analyzované
vzajomné vztahy (Kisel'akova, Soltés, 2017, s. 12).

Ciel prace a metodika skimania

Hlavnym cielom predlozeného prispevku je identifikovat’ tri najvyznamnejSie motivy, pre
ktoré slovenské podniky vyuzivaju metdédy finan¢nej analyzy. Na stanoveny ciel sme
naformulovali nasledovny predpoklad.

Predpokladame, Ze najvyznamnej$im motivom vyuZzivania metod financnej analyzy v
slovenskej podnikatel'skej praxi je zistenie a zhodnotenie finan¢nej situacie podniku.

Scholleova (2012), Matiskova, Sebej (2012), Kalouda (2017) uvadzaju, Ze hlavnym
cielom a obsahom financnej analyzy je zhodnotenie financnej situdcie a diagnostikovanie
finan¢ného zdravia podniku a nésledne stanovenie Cinitel'ov, ktoré ovplyvnili jeho financnu
situaciu. Na zaklade uvedeného ciel'a predpokladame, Ze najdoleZitejSim motivom, pre ktory
slovenské podnikatel'ské subjekty vyuzivaji metddy financnej analyzy, je zhodnotit’ vysledky
podniku za analyzované obdobie, a tym zistit’ ich finan¢nu situdciu.

Potrebné udaje na analyzovanie a zistenie najvyznamnejSich motivov vyuZivania
metdd finan¢nej analyzy v slovenskej podnikatel'skej praxi sme ziskali pomocou
dotaznikového prieskumu, ktory patri k metdédam opytovania. Vzhl'adom na analyzovanu
problematiku povaZzujeme dotaznikovy prieskum za najvhodnejSiu techniku, pretoZe
umoziuje rychle zozbieranie a spracovanie udajov. Najvacsimi nevyhodami dotaznikového
prieskumu su neochota respondentov spolupracovat’ a nizka navratnost’ odpovedi.

Dotaznikovy prieskum sme uskuto¢iiovali od februara do aprila v roku 2019. Nasim
objektom skumania boli vSetky typy podnikov na Slovensku. Zakladny subor tvorili
podnikatel'ské subjekty, ktorych sidlom podnikania je Slovenské republika a st zapisané v
Obchodnom registri Slovenskej republiky. Podl'a informacii Statistického tradu Slovenskej
republiky bol pocéet podnikatel'ov na Slovensku k 31.12.2017 597 272 podnikov. Dotaznik bol
vytvoreny pomocou Google Docs a bol distribuovany v elektronickej podobe. Dotaznik bol
odoslany 1300 podnikatel'skym subjektom, pricom vratilo sa 71 kompletnych a spravne
vyplnenych dotaznikov. Navratnost’ dotaznika predstavuje 5,46 %. Na nahodny vyber 1 300
slovenskych podnikov sme pouzivali databazu Index podnikatela, ktora podporuje rozvoj
podnikatel'ského prostredia na Slovensku, ziskava a analyzuje zékladné aj rozSirené
informécie o slovenskych podnikoch. Pomocou Indexu podnikatel'a mézu pouzivatelia
vyhladavat’ podniky podl'a nazvu, sidla, odvetvia a formy podnikania, poctu zamestnancov,
vysledku hospoddrenia a inych nélezitosti. Index podnikatel'a sme vyuZzili na vyhl'addvanie
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ndzvov slovenskych podnikov a nasledne sme vyhl'adavali ich jednotlivé e- mailové adresy na
internete.

Dotaznik pozostaval z dvoch ¢asti. Prvu Cast’ tvorili identifikaéné otazky, v ktorych
sme zistovali velkost podniku podl'a po¢tu zamestnancov, pravnu formu podnikania,
samospravny kraj a odvetvie, v ktorom podnik pdsobi, rok zaloZenia podniku. Uvedene
informécie ndm sluZia na identifikaciu typov podnikov na Slovensku. Druha cast’ dotaznika
bola zamerana na zistenie aktualneho stavu vyuzivania vybranych metod financnej analyzy v
slovenskych podnikoch. V predloZzenom prispevku prezentujeme iba vysledky otazok, ktoré
priamo sdvisia s motivmi vyuZivania metdd. DetailnejSie informécie o realizovanom
prieskume je mozné najst’ v praci Sramekova (2019).

Vysledky a diskusia

Ako bolo uvedené v predchadzajucom texte Uvod dotaznika bol zamerany na identifikovanie
vyberového suboru. Komplexné informécie o 71 podnikoch podla zvolenych identifika¢nych
hladisk prezentuje nasledovna tabul’ka 1. Okrem uvedenych udajov podniky mali uviest’ aj
odvetvie, v ktorom vykonavaji svoju Cinnost. Najvacsie zastupenie mali podniky z oblasti
priemyselnej vyroby, ¢o predstavovalo 16 podnikov (22,5 %). V oblasti velkoobchodu a
maloobchodu vykonava svoju ¢innost’ 11 podnikov (15,5 %). Dodavku elektriny, uhlia, pary,
studeného vzduchu a vody zastupuje 8 podnikov (11,3 %), stavebnictvo vykonava 8 podnikov
(11,3 %). Z oblasti dopravy a skladovania ma zastUpenie 5 podnikov (7 %), 5 podnikov (7 %)
posobi v odvetvi pol'nohospodarstva, lesnictva a rybolovu, 5 podnikov (7 %) p6sobi v oblasti
informacii a komunikacie. Cinnost v oblasti nehnutelnosti vykonava 1 podnik (1,4 %). 1
podnik (1,4 %) ma zastipenie vo finanénych a poistovacich sluzbach. V oblasti odbornych,
vedeckych a technickych sluzieb realizuje svoju ¢innost’ 1 podnik (1,4 %), v oblasti umenia,
zabavy a rekreédcie ma zastpenie 1 podnik (1,4 %), v zdravotnictve a socidlnej pomoci pésobi
1 podnik (1,4 %). 8 podnikov (11,3 %) uviedlo moznost’ iné, priCom svoju odpoved d’alej
neSpecifikovali.

| Pocet Percentualne vyjadrenie (%)
Vel’kost’ podniku
Mikro podnik 15 21 %
Maly podnik 12 17 %
Stredny podnik 22 31%
Velky podnik 22 31%
Pravna forma
Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym 36 50,7 %
Akciova spolo¢nost’ 24 33,8 %
Zivnost’ 7 9,9 %
Statny podnik 3 4,2 %
Druzstvo 1 1,4 %
Samospravny kraj
Bratislavsky 19 26,8 %
Trnavsky 5 7%
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Nitriansky 18 254 %
Trenciansky 10 14,1 %
Banskobystricky 3 4,2 %
PreSovsky 8 11,3 %
Zilinsky 5 7%
KoSicky 3 4,2 %
Vytvorené samostatné finan¢né oddelenie
Ano 55 77,5 %
Nie 16 22,5 %

Tabul’ka 1 - Identifika¢né idaje analyzovanych podnikov
Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vysledkov dotaznikového prieskumu

ESte pred analyzou samotnych motivov bolo potrebné zistit, kolko podnikatel'skych
subjektov vykonava finan¢nu analyzu. Z vysledkov dotaznikového prieskumu vyplynulo, Ze
zo 71 podnikov hodnoti svoje finan¢né zdravie 50 podnikov (70,42 %). V predloZzenom
prispevku sa detailnejSie zameriame prave na tato skupinu podnikov. Metody financnej
analyzy najviac vyuZzivaju stredné podniky s po¢tom zamestnancov 50-249, ktoré mali
zastUpenie az 19 podnikov (38 %). Mikro podniky predstavuju 4 podniky (8 %). Z 50
podnikov vyuziva metédy financnej analyzy 18 velkych podnikov (36 %) a 9 malych
podnikov (18 %). V dotazniku mala dané skupina podnikov uviest, ¢i vo svojom podniku
maju vytvorené samostatné finanéné (ekonomické) oddelenie. Z vysledkov sme zistili, Zze v 47
podnikoch (94 %) existuje finanéné¢ oddelenie, priCom finan¢ni analyzu najcastejSie
vykonava finan¢ny (ekonomicky) riaditel’, prip. manazér, ekondém, uctovnik alebo kontrolér.
Zaujimavé je, Ze tri podniky (6 %) uviedli, Ze nemaji vytvorené samostatné financné
oddelenie a financnu analyzu realizuje konatel’ (majitel’) podniku.

Dalej nas zaujimalo ako ¢asto dané podniky (50 podnikatel’skych subjektov) hodnotia
stav finan¢nej situacie. Najviac podnikov, konkrétne 29 podnikov (58 %), hodnoti finan¢né
zdravie podniku kazdy mesiac. Takto zvoleny interval povazujeme za vel'mi efektivny, ked’ze
je to Cas, za ktory dokdze podnik flexibilne reagovat’ na vzniknuté zmeny a odchylky a moze
navrhnut’ napravné opatrenia. Medzi slovenskymi podnikmi vyuZzivajucimi metody finan¢nej
analyzy sa nachadza 13 podnikov (26 %), ktoré hodnotia finan¢né zdravie podniku
Stvrtrocne, 4 podniky (8 %), ktoré analyzuji financnt situdciu raz rocne. Kazdy tyzden
vykonavaji finanéna analyzu 3 podniky (6 %). Iba 1 podnik (2 %) zhodnocuje finanéné
zdravie polrocne.

Hlavnym cielom prispevku bolo identifikovat' tri najvyznamnejSie motivy, pre ktoré
slovenské podniky vyuzivajui metody financ¢nej analyzy. Préve preto jedna z otdzok
dotaznikového prieskumu bola zamerana aj na tuto skuto¢nost. Otdzku sme zostavili
pomocou likertovej Skély, kde mali podniky na vyber z piatich mozZnosti (nie je vyznamny
motiv; skor nie je vyznamny motiv; ani nevyznamny, ani vyznamny motiv; skér vyznamny
motiv; vel'mi vyznamny motiv). Podnikatel'ské subjekty hodnotili nasledovné motivy:

- zistit’ sucasnu situaciu podniku,

- predikovat’ finan¢nu situdciu do budtcnosti,

- zistit’ postavenie podniku na trhu v porovnani s konkurenciou (odvetvim),
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- sledovat’ stav a vyvoj vysledku hospodarenia,
- identifikovanie silnych a slabych stranok podniku,

Vol. 7 (2), pp. 146-156

- rozhodnutie o budtcich finan¢nych aktivitach pre potrebu financného planovania,
- zistit’ rozhodujuce ¢initele, ktoré ovplyvnili finanéna situaciu v podniku,
- navrhnut’ napravné opatrenia a minimalizovat’ finan¢né problémy v buducnosti,

- kontrolné hladisko a poskytnutie spatnej véazby,
- pre potreby ziskavania finan¢nych zdrojov,
- pre tvorbu podnikatel'ského planu,

- pre strategické rozhodovanie a formulovanie podnikovych ciel'ov,

- riadenia nakladov podniku,
- pre tvorbu a riadenie cien,
- pre potreby investi¢nej ¢innosti.

Vyhodnotenie vyznamnosti motivov, pre ktoré slovenské podnikatel'ské subjekty vykonavaju
finan¢nu analyzu, sme robili pomocou priemeru a jednotlivym stupiiom Skaly sme priradili

¢islaod 1 po 5:
- 1 = nie je vyznamny motiv,
- 2 = skor nie je vyznamny motiv,
- 3 = ani nevyznamny, ani vyznamny motiv,
- 4 = skor vyznamny motiv,
- 5 = vel'mi vyznamny motiv.

Nasledne sme ziskané hodnoty pomocou dotaznika vynasobili s prislusSnymi hodnotami
a potom sme spravili ich sucet. Na zaklade tychto hodn6t sme ziskali priemery pre vsetky
motivy, ktoré sme medzi sebou porovnali. Podla vypocitanych priemerov sme mohli
jednotlivym motivom priradit’ poradie a zistit', ktoré motivy su najvyznamnejsie a ovplyvnili
rozhodnutie podniku vykonavat' finan¢nt analyzu. Jednotlivé priemery a stanovené poradie

zobrazuje tabul'ka 2.

Motivy Priemer Poradie
Zistenie sucasnej situdacie podniku 4,36 1.
Sledovanie stavu a vyvoja vysledku hospodarenia 4,34 2.
Riadenie nékladov podniku 4,32 8}
Navrhnutie napravnych opatreni a minimalizovanie

. . , . 4,16 4.
finan¢nych problémov v buducnosti
Predikovanie financnej situacie do budicnosti 4,12 5.
Rozhodnutie o buducich finanénych aktivitach pre 408 6
potrebu finan¢ného planovania ’ '
Zistenie rozhodujucich €initel'ov, ktoré ovplyvnili

. e . 4,06 7.
finan¢nu situaciu v podniku
Pre strategické rozhodovanie a formulovanie

o 4,06 8.
podnikovych cielov
Poskytnutie spatnej vazby a kontrolné hl'adisko 3,98 9.
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Pre potreby investi¢nej ¢innosti 3,94 10.
Pre tvorbu podnikatel'ského planu 3,90 11.
Pre potreby ziskavania finan¢nych zdrojov 3,76 12.
Pre tvorbu a riadenie cien 3,70 13.
Identifikovanie silnych a slabych stranok podniku 3,54 14.
Zistenie postavenie podniku na trhu v porovnani
. . 3,06 15.
s konkurenciou (odvetvim)

Tabul'ka 2 - Motivy vyuzivania financnej analyzy
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu

V tabul’ke vidime, ze najvyznamnejSim motivom na vykonavanie finan¢nej analyzy je zistenie
finan¢nej situacie podniku. Z toho vychadza aj samotny ciel’ finanéno-ekonomickej analyzy
podniku, tzn. ze cielom je zhodnotit’ financné zdravie (finan¢nu situaciu) podniku za
stanoven¢ obdobie. Podniky si uvedomuju nevyhnutnost poznania celkovej finan¢no-
ekonomickej situacie podniku na riadenie arozhodovanie, aby mohli uspiet na trhu. Zo
vSetkych 50 podnikatel'skych subjektov vykonavajucich finan¢ni analyzu uviedlo 30
podnikatel'skych subjektov (60 %) zistenie sicasnej situacie ako velmi vyznamny motiv
realizacie finan¢nej analyzy. Spolu 4 podniky (8 %) nevykonavaju finan¢nt analyzu primarne
na zistenie sucasnej situacie podniku.

Druhym najvyznamnejSim motivom, pre ktory podnikatel'ské subjekty uskutociuji
finan¢n analyzu, je sledovanie stavu avyvoja vysledku hospodéarenia. Pre podniky je
nevyhnutné poznat' Struktdru vysledku hospodarenia a analyzovat' najddlezitejSie faktory,
ktoré ovplyvnili jeho tvorbu. Na zéklade tychto informacii moze podnik odhalit’ miesta
Vv transformacnom procese, ktoré znizuji vysledok hospodarenia podniku. 28 podnikatel'skych
subjektov (56 %) oznalilo ako velmi vyznamny motiv realizacie finan¢nej analyzy
sledovanie stavu a vyvoja vysledku hospodarenia. 2 podniky (4 %) tento dévod pokladaju za
vel'mi nevyznamny. Dané podniky prikladaju vyznamnost’ inym motivom, pre ktoré finan¢na
analyzu uskuto¢nuju.

Riadenie nakladov oznalili podnikatel'ské subjekty ako treti najdolezitej§i motiv
vykondvania finan¢nej analyzy. Naklady povazujeme za vyznamnt ekonomicku kategoriu,
ktora ovplyviuje efektivnost’ ¢innosti podniku. Dobre vypracovana analyza nakladov je pre
manazérov a vedenie vel'mi cenna informacia, podl'a ktorej sa rozhoduju a riadia podnik. 31
podnikov (62 %) vykonava finanénu analyzu najmé pre riadenie a sledovanie nakladov
Vv podniku. Len 2 podniky (4 %) uviedli, ze finan¢nt analyzu nevykonavajt kvoli riadeniu ich
nakladov, ale existuju dolezitejSie motivy, pre ktoré uskutoc¢nuju finan¢no-ekonomicku
analyzu.

V tabulke 3 detailnej$ie zobrazujeme pocet odpovedi v relativnom vyjadreni a vyznamnost’
vsetkych motivov.
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. ani . .
nie ie skor nie o namny " je vePmi
Motivy W ] , je vy . y , ] . | vyznam
yznamny | . ani vyznamny .
vyznamny . . ny
nevyznamny
i(l)ztsﬁiz sucasngj situacie 4% 4% 4% 28% 60 %
I ie st YVOj
Sledovanie stav a vyvoj 4% 4% 2% 34 % 56 %
vysledku hospodéarenia
Riadenie nékladov podniku 4% 6 % 6 % 22 % 62 %
Navrhnutie napravnych
opatreni a minimalizovanie
ﬁrl)lanénl}'/ch plr(:blénllzoovvv | 2% 8% 12% 28% S0 %
buddcnosti
Predikovanie financnej 6 % 6 % 4% 38 % 46 %
situacie do budicnosti
Rozhodnutie o buducich
finan¢nych aktivitach pre 6 % 10 % 6 % 26 % 52 %
potrebu finan¢ného planovania
Zistenie rozhodujlcich
¢initelov, ktoré ovplyvnili 2% 8 % 14 % 34 % 42 %
finan¢nu situaciu v podniku
Pre strategické rozhodovanie
a formulovanie podnikovych 4% 4% 20 % 26 % 46 %
cielov
Poskytnutie spatnej v
aioiroLljnlé hlr’)adisli(:/ > 4% 4% 12% 50 % 30 %
gjni‘;geby mvesticne] 4% 8 % 12 % 42 % 34 %
I;Iréentalorbu podnikatel’ského 5 0 14 % 16 % 28 % 40 %
Pre potreby ziskavania
ﬁnaEényfli/zzcllroj:V | 6 % 6% 24% 34 % 30%
Pre tvorbu a riadenie cien 6 % 10 % 24 % 28 % 32%
Identlflkovarye S|Inych_ 6 % 16 % 16 % 42 % 20 %
a slabych stranok podniku
Zistenie postavenie podniku na
trhu v porovnani 14 % 10 % 42 % 24 % 10 %
s konkurenciou (odvetvim)

Tabulka 3 Motivy vykondvania finanénej analyzy v absolttnom vyjadreni
Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vysledkov dotaznikového prieskumu

Zaujalo nas, Ze podniky neprikladaju vel’ku vyznamnost’ analyze postavenia podniku na trhu
v porovnani s konkurenciou. Zo vSetkych 50 podnikatel'skych subjektov, ktoré vykonavaju
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finan¢nu analyzu, uskutoCfiuje analyzu postavenia podniku na trhu len 17 podnikov.
Podnikatel'ské¢ subjekty primarne zaujima finan¢né zdravie ich podniku, ale neprikladaju
velky vyznam medzipodnikovému porovnavaniu. Tuto skutocnost’” hodnotime negativne,
nakol'ko komplexna finan¢na analyza by mala vyustit’ do zistenia postavenie podniku na trhu.
Prave v porovnani s konkurenciou moéze podnik zistit' svoje silné a slabé stranky, o je
dolezité aj z hl'adiska strategického riadenia a rozhodovania.

Okrem iného nés v jednej z otazok zaujimalo ako vel'mi je pre podniky doélezité
hodnotenie finan¢nej situdcie. Podniky mali na vyber zo Styroch mozZnosti, t. j. je vel'mi
dolezité, je skor dolezité, skor nie je dblezité, nie je dblezité. Pre 36 podnikov (72 %) je
hodnotenie finan¢ného stavu a vyvoja vel'mi dolezitd ¢innost’ v podniku a pre 14 podnikov
(28 %) je skor dolezitd. Inu moznost’ neuviedol ani jeden podnik. Podniky si v su¢asnom
podnikatel'skom prostredi uvedomuju, Ze ak chct uspiet’ na trhu, je nevyhnutné vyuZzivat
metody finan¢nej analyzy.

Zaver

Ciel'om predlozeného prispevku bolo na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu zistit,
aké st najvyznamnejSie motivy vyuzivania metodd finan¢nej analyzy slovenskymi podnikmi.
Predpokladali sme, Ze najvyznamnejSim motivom je zistenie a zhodnotenie finan¢nej situacie
podniku. Pri stanoveni uvedené¢ho predpokladu sme vychadzali z ciel'a finan¢nej analyzy
podniku, a to je zhodnotenie finan¢ného zdravia podniku a urcenie Cinitel'ov, ktoré ho
ovplyvnili. Na zistenie hlavnych motivov vyuzivania metdd finan¢nej analyzy sme vyuZili
likertovu Skélu, priCom podnikatel'ské subjekty mali priradovat’ vyznamnost konkrétnym
motivom. Na zaklade toho sme zistili, Ze najvyznamnejSim motivom na realizéciu financ¢ne;j
analyzy v slovenskych podnikoch je zistenie a zhodnotenie celkovej financnej situacie v
podniku. Z celkového poc¢tu podnikatel'skych subjektov, ktori diagnostikuju financné zdravie
podniku (50 podnikov), oznacilo 30 podnikov uvedeny motiv za vyznamny. Druhym
najvyznamnej$im motivom uskutoéfiovania finan¢nej analyzy, ktory poklada za doleZity 28
podnikov, je sledovanie stavu a vyvoja vysledku hospodérenia, ¢o suvisi aj s tym, Ze podniky
povazuju za najdblezitejSie ukazovatele rentability. Zistili sme, Ze tretim najddlezitejSim
dovodom vykonavania finan¢nej analyzy v praxi slovenskych podnikov je riadenie nakladov
podniku. Na zaklade vysledkov dotaznikoveho prieskumu moézeme konStatovat, ze nami
stanoveny predpoklad sa na analyzovanej vzorke podnikov potvrdil. Samozrejme vzhl'adom
na nereprezentativnost’ suboru nie je mozné dané tvrdenie zovSeobecnit’ na cely zékladny
subor, a to vSetky slovenské podniky.

Tento clanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
doc. Ing. Vladimir Hiadlovsky, PhD.
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