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VNIMANI KONKURENCNIHO TLAKU
V SEGMENTU MINIPIVOVARU

THE PERCEPTION OF COMPETITIVE PRESSURE IN THE SEGMENT OF MINI-
BREWERIES

Monika Brezinoval

Pracuje na Zemédélské fakulté JihoCeské Univerzity. Spolupracuje jak na védeckych tak na
publikacnich aktivitach fakulty. Vede piednaSky a seminafe v ramci vSech studijnich
program, zaméfené na vnéjsi komunikaci, management a lidské zdroje.

She is working at Faculty of Agriculture. She has participated in the research activities,
scientific work and publications of the faculty. She has been teaching lectures through all
study programs focusing on issues of external communication, management and human
resources.

Abstract

There‘s a new form of breweries estabilishing on the Czech beer market, mini-breweries.
Since 2013 till 2016 there has been more than 220 new mini-breweries put into operation, and
this trend is not slowing down. Nowadays, in relation with the number of mini-breweries in
Czech republic it is talked about the copmetitive pressure in this segment and the maximum
number of mini-breweries a lot. A part of the professional public takes the view that the area
of the mini-breweries is specific, therefore there cannot be any competitive pressure. The
other view is that the competitive pressure in this segment is going to gradually increase and
mini-breweries will start to truly compete, which will lead to closing some of the breweries.
The presented article is dealing with the problematic of competitive pressure in the segment
of mini-breweries. The data collecting was done in January, 2017 by electronic querstionaire.
The examined sample presented 350 functinal mini-breweries as of 31.12.2016.

The return rate of the questionaire was 41%. The target of the study was demonstrate
or disprove the existence of competitive pressure in the segment of mini-breweries, with the
help of the good match test that uses criterion y? (chi-square) and assuming that all groups of
breweries, no matter the size, present the same competition for mini-breweries. The results of
the presented study show that the owners of mini-breweries are starting to feel the competiton,
which is only a logical consequence of the significant increase of mini-breweries in Czech
republic, 50% responded that they percieve other mini-breweries as their biggest competition,
30% middle sized breweries and only 20% large breweries.

Key words: mini-breweries, competition, the brewing industry
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Abstrakt

Na ¢eském pivnim trhu se etabluje dalsi forma pivovarti, a to minipivovary. Od roku 2013 do
roku 2016 bylo uvedeno do provozu vice jak 220 novych minipivovard a tento trend nijak
nepolevuje. V souvislosti s poétem minipivovart v CR je velmi ¢asto diskutovan konkurenéni
tlak v tomto segmentu a maximalni po¢et minipivovari. Cast odborné veiejnosti zastava
nazor, ze oblast minipivovaru je specifickd a nelze zde mluvit o konkuren¢nim tlaku, odliSny
postoj je, ze konkurencni tlak bude 1 v tomto segmentu postupné nardstat a minipivovary si
redln¢ za¢nou konkurovat, coz povede k uzavirani nékterych varen. Predkladany c¢lanek se
zabyva pravé problematikou konkuren¢niho tlaku v segmentu minipivovarti. Sbér dat probghl
Vlednu 2017 metodou elektronického dotazovani. Vyzkumny vzorek piedstavoval 350
funkénich minipivovartt k 31. 12. 2016. Navratnost dotaznikli byla 41 %. Cilem vyzkumu
bylo prokéazat ¢i vyvratit existenci konkuren¢niho tlaku v segmentu minipivovarti, pomoci
testu dobré shody za pouziti kritéria ¥ (chi-square) a za piedpokladu, Ze viechny velikostni
skupiny pivovarli jsou pro minipivovary stejnou konkurenci. Vysledky ptredkladaného
vyzkumu ukazuji, Ze majitelé minipivovari zacinaji konkurenci vnimat, coz je jen logicky
diisledek vyrazného ristu podtu minipivovarti na uzemi Ceské republiky, 50 % respondenti
vnima jako svého nejvétsiho konkurenta prave ostatni minipivovary, 30 % stiedni pivovary a
jen 20 % velké pivovary.

Klic¢ova slova: Minipivovary, konkurence, pivovarské odvétvi

Uvod

Pivo je ¢esky narodni produkt, jiz nékolik let je Ceska republika na prvnim misté svétového
zebiicku konzumace piva. Dalsi prvenstvi ma Ceska republika od roku 2015 kdy se umistila
na prvnim misté v prepoctu pivovarli na pocet obCantll. Pivo je neoddélitelnou soucésti ceské
kultury a v poslednich letech je tento fakt reprezentovan také vyraznym rdstem poctu
zakladanych a fungujicich minipivovarti. Minipivovary zpravidla vyrabi mezi 500 — 3 000 hl
roén¢ (maximalni vystav minipivovaru je 10 000 hl/rok), pficemz vétSina piva je urCena
Kk pfimé spotiebé v pivovarskych restauracich. Vyjimkou vSak nejsou ani provozy s vystavem
vyssim, ty pak distribuuji pivo prevazné do restauracnich zafizeni v nejbliz§im okoli
minipivovaru.

V soucasné dob¢ se hovoti (ekonomika, 2015) o tom, Ze nové vznikajici minipivovary
nejsou pro primyslové pivovary konkurenci a ze nejsou konkurenci ani sob& navzajem.
V souvislosti s aktualnim poétem minipivovara (350 k 31. 12. 1016) a trendem jejich
zakladani, je otdzkou, zda tomu opravdu tak je a hlavné jestli toto ,,nekonkurovani si*, vydrzi
i do budoucna. Pravé minipivovary pietahuji zdkazniky velkym pivovariim, které nejsou
schopny uspokojit poptavku po plnych chutoveé vyrazovych pivech (Donadiny, 2017).

V Cesku vaii pivo 350 minipivovarti (k 31. 12. 2016) a neustale piibyvaji dalsi. Ani
odbornici na malé pivovary neuméji predpoveédét jejich konecny pocet. "Je to az neuvétitelné,
kolik malych pivovari méame. Za horni hranici povazuji existenci 250 malych pivovart, pak si
za¢nou piili§ konkurovat a pro hosty uz nebudou mit punc originality," fekl asopisu TYDEN
v 1été roku 2012 prezident Ceskomoravského svazu minipivovart Jan Surai. Tehdy v Eeskych
zemich vafilo pivo prvnich 150 nadSenci, dnes je evidovano 350 pivovarkl a kazdy tyden se
otvira dalsi. A Jan Suran pfipousti, Ze takovych pivovari mize byt i 400 (ekonomika,2015).
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Expanze malych pivovara ale nemusi skoncit ani na tomto ¢isle, teoreticky by se mohl uzivit
minipivovar v kazdé obci, ktera ma alespoti tisic obyvatel. A t&ch je nyni v Ceské republice
piesné 1378.

Pred valkou u nés fungovala zhruba tisicovka pivovar a k tomuto ¢islu podle Jana
Surané jejich pocet v budoucnu mozna znovu doroste. Minipivovary si pfitom mezi sebou
nekonkuruji a ani vici velkym hra¢im se prakticky o konkurenci nedd mluvit (ekonomika,
2016). Predkladany clanek reaguje pravé na tato sdéleni a snazi se je prokazat nebo
zamitnout.

Metody

Sbér dat probihal v lednu 2017, metodou kvantitativniho vyzkumu. Z kvantitativnich metod
byla zvolena metoda elektronického dotaznikového Setteni, které bylo provedeno na celém
vyzkumném vzorku. Respondenti odpovidali mimo jiné na otdzku: Koho vnimate jako svého
nejvetsiho konkurenta? K dispozici méli tyto odpovédi: 1 — regiondlni pivovary, vystav do
500 000 hl za rok; 2 - velké/prumyslové pivovary vystav nad 500 000 hl za rok; 3 -
minipivovary / vystav do 10 000 hl/ro¢n¢€). Rozdily mezi ¢etnostmi odpovédi byly testovany
pomoci testu dobré shody za pouziti kritéria y2 (chi-square). V ramci vyzkumu byly testovany
tyto hypotézy.

Ho — Vlastnici minipivovard povazuji za stejné konkurenty primyslové, regiondlni a
minipivovary.

Hi— Vlastnici minipivovart povazuji alespoii jednu velikostni skupinu za vétSiho konkurenta.

Jadro

Pocatkem roku 2016, v souvislosti s neustalym narstem poc¢tu minipivovart, zacala odborna
vefejnost vilbec poprvé mluvit o konkurenci v tomto segmentu. Uvadéné vysledky davaji
zapravdu tém, ktefi tvrdi, ze konkurencni tlak bude i v tomto segmentu postupné narlistat a
minipivovary si redlné zacnou konkurovat a za¢nou svadét boj o zdkaznika.

Jak je jiz uvedeno v metodice, v pfedkladaném textu je testovana (pii zakladnim
predpokladu, ze vSechny velikostni skupiny pivovari by mély byt stejné velkou konkurenci
pro minipivovary, protoZe vyrabéji stejny produkt) hypotéza Ho — Vlastnici minipivovarQ
povazuji za stejnou konkurenci primyslové pivovary, regionalni pivovary a minipivovary. A
alternativni Hi1 — Vlastnici minipivovarti povazuji alespon jednu velikostni skupinu za vétsi
konkurenci.

Frekvence tifi odpovédi se statisticky prukazné liSila od ocekavanych hodnot na
hlading vyznamnosti a = 0,05 (x% = 6,616, p = 0,037), pfi¢emz nejvyssi kladny rozdil byl
nalezen u odpovédi typu 3 (minipivovary) a nejvyssi zaporny rozdil u odpovédi typu 2
(prumyslové pivovary).

Ztoho vyplyva, ze vlastnici minipivovart vnimaji jako nejvétSi konkurenci ostatni
minipivovary, zatimco prumyslové a regionalni pivovary nepovazuji za vyrazné konkurenty.
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pozorov. ocekdvany
Pfipad pocet HO1 |[pocet HO1 (P-O (P-0) 2/0
C1 30 48,33 -18,33 04
C:2 23 48,33 -25,33 4,81
C3 92 48,33 43,67 12
Soucet 145 145 0

Tabulka 1 — Vysledky statistického Setfeni
Zdroj: Vlastni prace

Vysledek provedené statistické analyzy, ukazuje, ze v segmentu minipivovarti ze zkoumaného
vzorku jsou ostatni minipivovary vnimany jako konkurence, naopak primyslové pivovary
jako konkurence vniméany nejsou. Divodem pro tento pohled mlze byt vyrazné diferenciace
produktu minipivovard.

Zavér

Vyrazny trend zakladani minipivovari neni pouze Cesky fenomén, podobna situace se
odehrava ¢i odehravala v ostatnich evropskych statech i1 dal§ich svétovych regionech.
S pribyvajicimi minipivovary, sili i konkuren¢ni tlak, coz prokazaly vysledky predlozeného
vyzkumu, které jsou v souladu s obdobnymi studiemi z Velké Britanie (Ellis, Bosworth,
2015) kde rostouci konkurence v sektoru minipivovari, kterd byla zapfi¢inéna vyraznou
podporou statu do tohoto segmentu, vedla k zvySenému poctu inovaci. V. USA (Carroll,
Swaminathan, 2000), byl podobny fenoménem pozorovan mezi roky 1999-2002, ani zde
nemél vyrazny konkuren¢ni tlak za dusledek uzavirani minipivovard, ale postupnou
specializaci jednotlivych varen. Na Slovinském trhu byly minipivovary ohroZeny dovozem
zahrani¢nich piv po vstupu Slovinska do EU, nicméné s odstupem casu se i tento faktor
projevil jako pozitivni, protoze konzumenti si zvykli na vétsi chutovou rozmanitost piv a tu
pak vyzadovali i od tuzemskych minipivovar (Sustersi¢, Susteréis, 2013). V Ceské republice
bylo zatim uzavieno pouze 9 minipivovart a divodem nebyl zvySujici se konkurenéni tlak,
ale jiné vétsinou provozni ditvody. Obecné Ize tedy Fici, Ze ani v CR ani v ostatnich zemich
kde se stali minipivovary fenoménem, nevede zvySeny konkurencni tlak k jejich uzavirani.

Tento clanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
doc. Darja Holatova, Ph.D.
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