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KOMPARACIA SOFTVEROVYCH
NASTROJOV NA PODPORU
POSUDZOVANIA RIZIK PROJEKTU

COMPARISON OF SOFTWARE TOOLS FOR PROJECT RISK MANAGEMENT
SUPPORT

Vol. 6 (3), pp. 48-56
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Abstract

The number of managers' competencies in project management is growing in the current
dynamic environment. Integration of risk management elements and dynamics environments
are main reasons for increasing need to implement risk management to project management.
The priority role of project managers should be to use positive risks as project opportunities
and reduce negative risks as threats to the project. Effective risk assessment and successful
implementation of the project can be used with several methods, techniques, and tools.
Nowadays needs to applicate software support for identifying, analyzing and evaluating
project risks. Software support is severally used in the Slovak Republic at present. The paper
deals with the analysis of the most frequently used software tools to support the risk
assessment of projects in abroad and in Slovakia. It was used comparison method to compare
software tools, which were evaluated according to established criteria which are necessary to
evaluate projects. The software tool which are the best for effective project risk assessment in
companies in Slovakia are written at the end of this paper.

Key words: risks, risk management, project management, software support

Abstrakt

V suc¢asnom dynamickom prostredi narastd pocet kompetencii manazérov V projektovom
riadeni. Dévodom toho je zvySujuca sa potreba aplikacie prvkov projektového riadenia a to
najmé riadenie rizik projektov, ¢i uz pozitivnych alebo negativnych. Prioritnou ulohou
projektovych manazérov je vyuzitie pozitivnych rizik ako prilezitosti, ktoré sa v projekte
nachadzaji a znizit' negativne rizika projektu. Na efektivne postdenie rizik a Gispesnu
realizaciu celého projektu je mozné pouzit’ viaceré metody, techniky a podporné nastroje.
V sucasnosti sa Coraz viac do popredia dostava aplikacia softvérovej podpory v oblasti
identifikacii, analyzy a hodnotenia rizik projektu. Ked'Zze aplikacia softvérovych nastrojov
v podnikoch na Slovensku nie je vel'mi vyuzivana, autori ¢lanku sa rozhodli venovat’ vacsiu
pozornost’ tejto problematike. Prispevok sa zaobera analyzou najcastejSie vyuzivanych
softvérovych nastrojov na podporu posudzovania rizik projektov v zahranici a na Slovensku.
Prostrednictvom metédy komparacia su jednotlivé softvérové nastroje zhodnotené podla
stanovenych kritérii vyplyvajuce z aplikacie procesu posudzovania rizik projektov. V zavere
prispevku st uvedené softvérové nastroje, ktoré maju najvacsi prinos pre efektivne posudenie
projektovych rizik v podnikoch na Slovensku.

KTlucové slova: rizikd, manazment rizik, projektovy manazment, softvérova podpora

Uvod

Podniky realizuju Coraz viac projektov, ktoré su zamerané¢ na vyskum a vyvoj novych
produktov, pripadne modifikaciu produktov, za i¢elom ich zlepSenia z hl'adiska poziadaviek
zakaznika. Charakteristické je, Ze uvedeny druh projektov je spojeny s vysokymi nékladmi,
ktoré vznikaju uvedenim produktu na trh a jeho vyskumu a vyvoja. Tieto projekty sa stavaju
narocné pre podniky, nakol’ko Gispesnost’ ich realizacie zavisi od mnohych faktorov ako je ¢as
vstupu na trh, ¢i troven riadenia projektovych rizik v podniku (PMI 2017).

V stucCasnosti sa stretdvame s viacerymi softvérovymi nastrojmi, ktoré sluzia na podporu
projektového riadenia, no nie vsetky nastroje poskytuju podporu na posudzovanie rizik
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projektov. Ked'ze takato softvérova podpora sa vyvija pomaly, vznikaji zlozitejSie verzie
zalozené na principoch cloudu (internetové ulozisko). Ich najvac¢s§im nedostatkom je
nedostatocné zabezpecenie ochrany udajov, ked’Ze si vyzaduju zabezpecenie internetového
pripojenia (Shin 2012). lde zvéc¢sa 0 tzky okruh softvérovej podpory, ktori je potrebné
upravit’ a prisposobit’ na konkrétne podmienky podniku ako je napr.: druh projektu, zameranie
projektu, ¢i konkrétne odvetvia, v ktorom je projekt realizovany.

Ciel’om prispevku je analyzovat’, porovnat’ a zhodnotit’ najpouzivanejSie softvérové nastroje
na podporu posudzovania rizik projektov v zahranici a na Slovensku. Prostrednictvom metody
komparacia zhodnotit’ jednotlivé softvérové nastroje podl'a stanovenych kritérii vyplyvajice
z aplikacie procesu posudzovania rizik projektov. Na zaklade spracovanej komparacie
modzeme odporucit’ softvérovy nastroj, ktory ma najvacsi prinos pre efektivne posudenie
projektovych rizik v podnikoch na Slovensku.

Vyber jednotlivych softvérovych nastrojov je orientovany na proces posudzovania rizik
projektu, ako aj ich vyuzitelnost V projektovom riadeni v podniku. Vybrané softvérové
nastroje su porovnané azhodnotené na zaklade stanovenych kritérii t.j.: faz procesu
posudzovania rizik, podpory dalsich metod a technik, narocnosti aplikacie nastroja a
ostatnych doplnkovych predpokladov na vhodnu softvérovi podporu posudzovania rizik
projektov v podniku.

Analyza sicasného stavu

Posudzovanie rizik zastupuje v projektovom riadeni nevyhnutné miesto. V si¢asnosti vo svete
existuje cely rad jednotlivych softvérovych nastrojov, ktoré st urcené na efektivne
posudzovanie projektovych rizik v podniku. Celkovo ich po¢et mozno odhadovat’ na niekol’ko
desiatok. Preto je potrebné zvolit' vhodny softvérovy nastroj, ktory bude odrazat’ jednotlivé
charakteristiky, trendy a poziadavky uzivatel'ov.

V sticasnosti sa v zahrani€i vyuziva softvérova podpora vo viacerych oblastiach projektového
riadenia. Niektoré softvérové nastroje neodrazaju aktudlne trendy a poziadavky na nich
kladené. Nedostatkom je ich zlozitost’ a chybajiica podpora tzv. ,,User friendly”. Z tohto
dovodu je nevyhnutné ich modifikovat’ a prispdsobit’ aktualnej situacii v podmienkach
zamerania a smerovania projektu, ako aj stavu rozvoja manazmentu rizik projektu v podniku.
Medzi najvyuzivanejsie softvérové nastroje patria: Clarizen Cloud Software, Logic Manager
Software, Zilicus Software a Risky Project (Arif 2018).

Clarizen cloud software — mozno zaradit' medzi jeden z cloudovych softvérov, ktoré sa
zaoberajii manazmentom rizika projektov. V podstate ide 0 softvérovy nastroj, ktory vnima
projekt ako proces. Zhina identifikaciu, analyzu a hodnotenie rizik, podporu vypracovania
stratégii, planov a politik na zniZenie rizik a vyuzitie jednotlivych prileZitosti, ktoré sa
Vv projekte mozu vyskytnut’. Clarizen podporuje integraciu dynamickych zmien, ktoré su pre
projekt charakteristické. Clarizen poskytuje softvérova podporu aj pri aplikacii metdd, technik
a nastrojov manazmentu rizik.
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Mozno spomenut’ najmé: analyzu korenovych pri¢in, kontrolny zoznam, SWOT analyzu,
analyza zdrojov, analyza rezerv, analyza trendov, analyza petiaznej hodnoty, diagram pricin
a nasledkov, analyza nakladov, procesné grafy, matice pravdepodobnosti a dopadu,
kategorizacia rizik, ostatné kvantitativne analyzy a techniky modelovania (Clarizen 2018).
Logicmanager Software - patri medzi rozvinuté softvérové nastroje S menSimi
nedokonalostami. Obsahuje pocCetné nastroje manazmentu rizik projektu, pricom rozdeluje
jednotlivé ulohy podla ich charakteru na zvladnutelné a vykonatelné ulohy. Prirad’'uje im
zodpovednost’, podporuje prepojenie s emailom na vytvaranie upozorneni a pripomienok,
priebezne sleduje rozpocet a prioritné rizika. Vhodne podporuje aj Standardizaciu. Je zalozeny
na podklade standardov ISO, COSO, OCEG. Obsahuje vlastny vstavany informacny panel,
ktory je potrebné nastavit’ z pohl'adu charakteru projektu (LogicManager 2018).

Zilicus Software - ide 0 novy softvérovy nastroj na riadenie rizik projektov. Z pohladu
pouzivatel'a je softvér mozné zaradit’ do kategorie cloudovych verzii. Softvér je orientovany
len na hodnotenie rizik ajednotlivé ¢innosti, ktoré znizuji rizika. Projektovy manazér
pomocou tohto softvéru posudi jednotlivé rizika a navrhne vhodnu stratégiu na ich redukciu
(Zilicus 2018).

RiskyProject Software - poskytuje kompletnu softvérova podporu pre projektové riadenie a
manazment rizik projektov. Softvérovy néstroj podporuje analyzu nékladov, zdrojov, Casu ale
i analyzu jednotlivych premennych na zaklade principu simulacie Monte Carlo. Softvér
podporuje identifikaciu, analyzu a hodnotenie rizik prostrednictvom svojich podprogramov,
ktoré st kompatibilné. RiskyProject je mozné pouzit’ na kvalitativnu a kvantitativnu analyzu
rizik projektu a vo vSetkych fazach zivotného cyklu projektu. Softvér je mozné doplnit
0 model analyzy citlivosti pri viacerych projektov. Kompatibilita je s programom MS Project,
ktory vhodne dopiiia a zabezpetuje Siroku 3kalu podpory v oblasti projektového riadenia
(Intaver Institute 2018).

V podmienkach Slovenskej a Ceskej republiky je aplikacia softvérovej podpory posudzovania
rizik projektov vyuzivana v maloktorych podnikoch. NajcastejSie sa pouzivaju dva softvérové
nastroje, ktoré sa zaoberaji aj posudzovani rizik projektov, t.j.: @RISK a GoldSim (Dlouhy
2007; RISTVEJ 2015).

@Risk — mozno =zaradit medzi jeden znajpouzivanejSich softvérovych nastrojov
v podmienkach Slovenskej a Ceskej republiky. Néstroj nema samostatnii softvérova aplikaciu
ale len dopiiia nastroj MS Excel o jednotlivé prvky z pohladu makier, ktoré do tohto
prostredia integruje. Nastroj podporuje modelovanie vsetkych druhov rizik pricom poskytuje
kompatibilitu s programami MS Excel ale aj MS Project. @Risk je nastroj, ktory spaja
modelovanie nakladov, planov a ostatnych projektovych charakteristik v jednom prostredi.
@RISK vhodne dopliia program MS Excel o funkcie, ktoré st pre projekt $pecifické. Na
zéklade nich je mozné pocas simuldcie vykonat zmeny v planovani projektu. Nastroj
uchovava jednotlivé rizika v tzv. registri rizik, ktory je vhodnym doplnenim jeho vybavenia
(Palisade 2018).

GoldSim - je vykonna a flexibilna platforma na vizualizaciu a dynamicku simulaciu takmer
akéhokol'vek fyzického, finanéného alebo organizacného systému ¢i projektu. Vhodnym
sposobom vytvori model pomocou diagramu vplyvov. GoldSim je ako ,,vizualna tabul'ka“,
ktora umoznuje graficky vytvarat a manipulovat’ s adajmi ¢i rovnicami. Pracuje s tabul’kami,
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¢im je mozné lepSie posudit, ako sa systémy vyvijaji v priebehu cCasu a predpovedat’ ich
budtce spravanie (GoldSim 2018).

Metody

Na splnenie stanoveného ciel’a prispevku boli aplikované vedecké metddy ako st analyza
a komparacia. Analyza bola pouzitd na identifikaciu a popis aktualneho stavu jednotlivych
softvérovych nastrojov  posudzovania rizik projektu. Komparacia bola pouzita na
porovnavanie a zhodnotenie najpouzivanejSich softvérovych nastrojov s dérazom na efektivne
posudzovanie projektovych rizik v zahrani¢i a na Slovensku. Postup aplikacie uvedenej
metddy pozostaval z tychto troch zékladnych faz:

V prvej faze boli stanovené kritérid na porovnanie jednotlivych softvérovych néstrojov
posudzovania rizik projektu. V druhej faze boli vybrané najpouzivanejsie softvérové nastroje
podpory posudzovania rizik projektu v podniku v zahrani¢i a na Slovensku. V poslednej faze
bol vybraty a odporacajuci softvérovy nastroj podpory posudzovania rizik projektu, ktory ma
najvacsi prinos pre efektivne posudzovanie projektovych rizik v prepojeni na celkovy proces
manazmentu rizik v podniku na Slovensku.

Vysledky a diskusia
Ako uz bolo vyssie uvedené v podmienkach Slovenskej republiky je nedostatok aplikacie
softvérovej podpory posudzovania rizik projektov. Spominané softvérové nastroje st nasledne
porovnané a hodnotené podl'a stanovenych kritérii, t.j. (Tabul'ka 1):

e Podpora identifikacie, analyzy a hodnotenia rizik.

e Podpora metod, technik, a nastrojov.

e Narocnost’ pre uZivatela.

e Podpora planovania projektu z pohl'adu ¢asu, nakladov a zdrojov.

e Optimalizicia projektu.

e Softvérova a financné narocnost’.

e Podpora "Lesson Learned".

e Aplikacia vo vyrobnom podniku, ¢i v nevyrobnom podniku.

e Tvorba reportov a cloud.

Clarizen cloud software — je najznamej$i a najpouzivanejSi softvérovy nastroj v USA.
Vyhodou jeho aplikacie v oblasti riadenia projektovych rizik je, Ze vnima projekt ako proces,
pricom zahfha identifikaciu, analyzu a hodnotenie rizik, podporuje vypracovanie stratégii,
planov a politik na zniZenie rizik a vyuZitie jednotlivych prilezitosti, ktoré sa v projekte mézu
vyskytnuat’.

Siroka softvérova podpora dalsich doplnkovych balikov na podporu riadenia rizik je
tiez vel'kou vyhodou. Nedostatkom tohto nastroja je vysoka finan¢na naro¢nost’ na obstaranie
softvéru. Za nevyhodu je mozné povazovat aj cloud, ktory mdze byt ohrozeny s cielom straty
citlivych informacii. Dal§im nedostatkom je aj naro¢nost’, potreba dostatoénych skusenosti
s aplikaciou softvéru a vyuzitim doplnkovych balikov, sktorymi softvér pracuje, ako
i zlozitost’ vstupnych tdajov.
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Logicmanager Software — mozno zaradit’ medzi softvérovy nastroj, ktory bol vyvinuty pre
potreby projektového riadenia na americkom kontinente a zapadnej Eurdpe. Vyhodou je
siroky obsah zakladnych balikov riadenia rizik projektu a rozdelenie jednotlivych tloh podla
ich charakteru na zvladnuteI'né a vykonatené tulohy. Vyhodou je aj priame priradenie
zodpovednosti za rizikd, prepojenie s uzivatel'skym kontom ako i notifikacia oznameni
0 zmenach a podpore Standardizacie. Softvérovy nastroj vychadza zo Standardov ISO, COSO,
OCEG. Medzi nedostatky patria hlavne nedésledne prepracovana Struktara softvérového
nastroja, naro¢nost’ uzivatel'a z dovodu potreby vopred definovat’ jednotlivé polozky a vlozit
vsetky vstupné tdaje. Z pohladu riadenia rizik projektov ma softvér len obmedzené vyuzitie.
Dalsou nevyhodou je vysoka finanéna naro¢nost’ ako aj nutnost’ internetového pripojenia.
Zilicus Software - je pomerne novy, malo pouzivany softvérovy nastroj. Vyhodou softvéru je
dobre prepracovany register rizik, ako aj moznost’ exportu udajov do prostredia MS Excel.
Dalsou vyhodou je pridelenie zodpovednosti za riadenie rizik jednotlivym &lenom timu.
Nevyhody su nedostatocne prepracované podmienky riadenia rizik a softvérova platforma na
baze cloudu. Nevyhodou sa javi aj chybajica podpora identifikacie a analyzy rizik, ako 1
podpora doplnkovych balikov projektového manazmentu na riadenie rizik projektov.
RiskyProject Software — je softvérovy nastroj pouzivany na celom svete, pre jeho
komplexnost’ a zameranost’ na analyzu rizik. Vyhodou je podpora analyzy nékladov, zdrojov,
Casu, ale aj analyzy jednotlivych premennych na zéklade principu simulacie Monte Carlo,
podpora jednotlivych faz posudzovania rizik, kvalitativna a kvantitativnu analyza rizik
projektu. Dal$ou vyhodou je jeho pouzitie vo vietkych fazach Zivotného cyklu projektu a
kompatibilita s programom MS Project. Nevyhodou je vysokéd finan¢na narocnost’, zloZitost’
zaddvania vstupov ako i mnoZstvo vystupov, ktoré su v praxi nepouziteIné, bez znalosti
jednotlivych z oblasti ekonometrie a skimania Statistickych javov.

@Risk — softvérovy nastroj, ktory je najznamejs$i a najviac aplikovany podla viacerych
autorov zaoberajucich sa problematikou manaZmentu rizik. Vyhodou je podpora modelovania
vSetkych druhov rizik, podpora MS Excel a MS Project. Nastroj je vhodny na pouzitie,
nakol’ko obsahuje v celku jednoduchtl aplikaciu bez nutnosti vpisovania dodatocnych
informécii, pricom stacia udaje zadané v prostredi MS Project, ¢i MS Excel. Nevyhodou je
nejasna forma pre uzivatela t.j. projektového manazéra, ktorému nie st poskytnuté dostatocné
informécie z oblasti identifikacie a hodnotenia rizik. Pomocou rdznych doplnkovych funkcii
sice riziko analyzuje, no nedokéze ho vhodne vyhodnotit’ a zaradit' do prislusnej skupiny ¢i
graficky znazornit’ do matice rizik. Prave preto vznikaju rdézne zabudnuté, ¢i nedostatocne
ohodnotené rizika.

Clarizen Logicmanager Zilicus Risky project @Risk GoldSim
Podpora P
. et . . N . . . Ciasto¢ne .
identifikacie Plne podporuje Ciasto¢ne podporuje Nepodporuje Pine podporuje . Nepodporuje
., podporuje
rizik
Podpora . . . . Ciastocne Ciastotne
PI PI N PI . .
analjzy rizik ne podporuje ne podporuje epodporuje ne podporuje podporuje podporuje
PO Ciastoéne
hodnotenia Plne podporuje Plne podporuje Podporuje Plne podporuje . Nepodporuje
Lizik podporuje
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Analyza korefiovych
pricin, kontrolny zoznam, Simuléacia
SWOT analyza, analyza . Matica Simulacia Monte
! Matica .
rezerv, analyza trendov, . . pravdepodobnostia | Monte Carlo, Carlo,
L, pravdepodobnostia | Len hodnotenie na ) R
Podpora analyza rizik nakladov, . dopadov, analyza analyza
, ; . . dopadov, zaklade vzorca L, . i . .
metod, technik, diagram pric¢in a ., R kategorizacia rizik, citlivosti, citlivosti,
, . , . kategorizacia rizik, | pravdepodobnost’ x | . R , ,
a nastrojov nasledkov, diagram toku, i . N analyza citlivosti, analyza analyza
. ; analyza nakladov, dosledok . L. . :
matica pravdepodobnosti ) . simulacia Monte | zdrojov, tvorba zdrojov,
. analyza zdrojov )
a dopadov, kategorizacia Carlo scenarov tvorba
rizik, kvantitativne scenarov
analyzy a tvorba modelov
Nérotnost pre Stredne t'azky avSak
uivatel :) naroény z pohladu Stredne naro¢ny Stredne naroény Stredne naroény Nenaro¢ny Nenaro¢ny
vstupov a tvorby vystupov
Podpora
planovaria PIne podporuje Podporuje Podporuje PIne podporuje Podporuje Nepodporuje
projektu z
pohl'adu ¢asu
Podpora
planovania
projektu z PIne podporuje Plne podporuje Nepodporuje PIne podporuje Nepodporuje | Nepodporuje
pohl'adu
nakladov
Podpora
planovania
projektu z Plne podporuje Podporuje Podporuje PIne podporuje Nepodporuje | Nepodporuje
pohladu
zdrojov
Optimalizaci . . . . . .
p;:(r:je;ll(ztzcm PIne podporuje Nepodporuje Nepodporuje PIne podporuje Nepodporuje | Nepodporuje
A o 8 . 2 .o A .4 A Bezné BeZzné
Softvérova Naroc¢ny z pohl'adu Bezné hardvérové Bezné hardvérové | Bezné hardvérové ., .,
L. ) . A .. . : : hardvérové hardvérové
narocnost internetového pripojenia vybavenie vybavenie vybavenie . -
vybavenie vybavenie
Financna Stredne
,1 navn cna’ Vysoka Vysoka Vysoka Vysoka Stredne velka o
narocnost velka
Cloud Obsahuje Obsahuje Ciastoéne obsahuje Obsahuje Neobsahuje Neobsahuje
Podpora
“Lesson Neobsahuje Neobsahuje Neobsahuje Neobsahuje Neobsahuje Neobsahuje
Learnt"
Aplikacia
oA Vo Mozné Mozn4 Mozn4 Mozné Mozné Mozn4
vyrobnom
podniku
Aplikacia
mozna v Mozné Mozn4 Mozn4 Mozné Mozné Mozni
nevyrobnom
podniku
Tvorba . L Podporuje Plne Podporuje Podporuje
Plne zodpovedajica Podporuje ¢iastocne .. P ; ) . . P . ) .. P . y
reportov Ciastocne zodpovedajuca Ciastocne Ciastocne

Tabul’ka 1 - Komparacia softvérovych nastrojov podpory posudzovania rizik projektov

GoldSim — nie je uplne vhodnym nastrojom pomocou ktorého by bolo mozné jednotlivé
rizikd hodnotit. Vo svoje podstate je velmi pribuzny predchadzajuicemu nastroju @Risk.
Vyhoda tohto nastroja spociva len v jeho prehl'adnosti a jednoduchosti vstupov. Za nevyhodu
mozno povazovat' hlavne zlozitost, tykajucu sa vstupov, ako i zlozitost’ z pohl'adu triedenia
jednotlivych vystupov, ktoré st nedostatoéne v nastroji popisané.
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Po porovnani rozsahu aplikacie a Specifikaciami jednotlivych softvérovych nastrojov
uplatiovanych v zahrani¢i je mozné vidiet’, Ze nastroje aplikované na Slovensku maju len
zakladné zlozky softvérového néstroja a absentuju im Specifikacie resp. doplnkové baliky,
ktoré su vhodne na efektivnejsie posudenie rizik projektu.

Na zaklade spracovanej komparacie najpouzivanejSich softvérovych nastrojov s dérazom na
efektivne posudzovanie rizik projektov v podniku Vv zahrani¢i a na Slovensku je mozné
skonstatovat’, ze najvyhodnej$im nastrojom je RiskyProject Software. Dévodom je vhodna
podpora analyzy néakladov, zdrojov, €asu, ale i analyzy jednotlivych premennych na zaklade
simulacie Monte Carlo. Softvér podporuje aj jednotlivé fazy posudzovania rizik, kvalitativnu
a kvantitativnu analyzu rizik projektu a je mozné ho pouzit' vo vsetkych fazach zivotného
cyklu projektu. Uvedeny softvérovy nastroj je kompatibilny aj s programom MS Project,
pricom poskytuje uzivatelovi dostatoény priestor na modifikaciu a prisposobenie Sa
konkrétnym potrebam projektu.

Zaver
Prinosom prispevku je analyza, porovnanie a zhodnotenie najpouZzivanejSie softvérovych
nastrojov na podporu posudzovania rizik projektov v zahranici a na Slovensku.
Prostrednictvom metody komparacia boli zhodnotené jednotlivé softvérové nastroje podla
stanovenych kritérii vyplyvajuce z aplikacie procesu posudzovania rizik projektov. Z
vysledkov tejto komparacie a zhodnotenia mozno konstatovat’, ze najvhodnej$im nastrojom
pre podniky na Slovenku je RiskyProject Software. lde o softvérovy nastroj, ktory ma
najvacsi prinos pre efektivne posudenie rizik projektu v podnikoch na Slovensku. Dévodom je
zabezpecenie dostatoénej podpory pre sledovanie kli€ovych parametrov projektu ako aj
vhodnej podpory posudzovania rizik pre jednotlivé fazy uspesnej realizacie projektu.
Problematika riadenia projektovych rizik je v prostredi Slovenskej a Ceskej republiky
aktualna, ale u mnohych uzivatelov v podstate neznama. Projektovym manazérom chybaju
zakladné informacie 0 efektivnom riadeni projektovych rizik a softvérovych nastrojov (Ernest
Young,2013). Z tohto dévodu nepoznaji ani prinosy, ktoré im aplikacia softvérovej podpory
posudzovania rizik projektu prinaSa. Spracované vysledky uvedené v prispevku mdzu byt
vhodnou informaénou podporou pre riadenia rizik projektov v podnikoch na Slovensku, ktora
by pomohla manazérom vcas identifikovat’, analyzovat’ a hodnotit’ projektové rizika ako aj
navrhnut’ opatrenia na ich znizenie, ¢i spravne vyuzitie jednotlivych prilezitosti, ktoré projekt
pre podnik prinasa.

Tento c¢lanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
Ing. Michal Titho, PhD.

Clanok bol spracovany v tamci podpory Vedeckej grantovej agentiiry Ministerstva $kolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky v ramci projektu VEGA ¢.1/0560/16. ManazZment
rizik malych a strednych podnikov na Slovensku ako prevencia podnikovych kriz.
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