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AN ANALYSIS OF THE INTENTION TO RUN A BUSINESS AMONG STUDENTS OF
TWO UNIVERSITIES OF APPLIED SCIENCES

Zdenék Caha, Jaroslav Stuchly, Michal Suta, Michal Ruschak !

Zdenék Caha piisobi jako feditel Ustavu podnikové strategie a je odborny asistent na Katedie
managementu na Vysoké Skole technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich v Ceské
republice. Ve svém vyzkumu se vénuje problematice managementu, konkrétné problematice
fizeni lidskych zdroji, podnikovému vzdélavani a podnikatelské etice. Jaroslav Stuchly
pracuje jako docent na katedie ekonomiky Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych
Budgjovicich. Specializuje se na ekonometrii a statistiku. Michal Suta je studentem Vysoké
Skoly technické a ekonomické v Ceskych Bud&jovicich. Michal Ruschak piisobi na Ustavu
podnikové strategie na Vysoké kole technické a ekonomické v Ceskych Budg&jovicich jako
finan¢ni manaZzer projektu.

Zden€k Caha works as a director of the Faculty of Corporate Strategy and is an assistant
professor at the Department of Management at the Institute of Technology and Business in
Ceské Budgjovice in the Czech Republic. His research is devoted to management, specifically
human resource management, corporate education and business ethics. Jaroslav Stuchly
works as an associate professor at the Department of Department of Economics at the Institute
of Technology and Business in Ceské Bud&jovice. He is an expert in econometrics and
statistics. Michal Suta is a student at the Institute of Technology and Business in Ceské
Budgjovice. Michal Ruschak works at the Faculty of Corporate Strategy. He works also as a
financial projet manager.

Abstract

The authors of this article first familiarize the readers with the terms competence,
entrepreneurial competence and their interpretation and after that they examine the intention
to start running an independent business on a sample set of 132 students of two professionally
oriented HEIs (one Czech and one German school). The question is, whether the students
intend to run an independent business in the period right after the completion of their
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Republic
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university studies or later, after five years from the completion of the study. The results have
shown that only a negligible number of the students of both the institutions consider a
foundation or a takeover of a business right after the completion of the education. A slightly
higher proportion of the students can imagine themselves starting a business or taking over an
existing one after five years from the completion of the studies, however an absolute majority
of the students incline to being employed. It therefore seems useful to strengthen and accent
the teaching of entrepreneurial competences in adequate study programmes at both the
universities, which might encourage the graduates to establish their own companies as well as
to improve their overall employability.

Key words: Entrepreneurial activity, intention to run a business, entrepreneurial competence,
learner

Abstrakt

Autofti toho prispévku nejprve seznamuji s terminy kompetence a podnikatelské kompetence a
poté zkoumaji na vzorku 132 studentit dvou profesné zamétenych vysokych skol (jedné ¢eské
a jedné némecké) zamér vénovat se samostatné podnikatelské Cinnosti. Zkoumano je, zda
studujici zamysleji samostatné podnikat v obdobi bezprosttedné¢ po ukonceni
vysokoskolského studia nebo nésledné az v ¢asovém odstupu péti let po ukonceni studia.
Vysledky ukazaly, Ze zaloZeni podniku ¢i jeho prevzeti ihned po ukonceni studia zvazuje
pouze nepatrny pocet studentli obou instituci. V horizontu péti let po ukonceni studia si
zalozeni vlastniho podniku ¢i pfevzeti jiz existujici spolecnosti dokaze predstavit uz o néco
veétsi cast studujicich, avSak v naprosté vétSingé inklinuji studenti k pusobeni v
zaméstnaneckém pracovnim poméru. Jevi se proto jako zadouci posilit a vice akcentovat
vyuku podnikatelskych kompetenci a podnikatelského mysleni na obou vysokych Skolach v
ramci adekvatnich studijnich programu, coz miZze umoznit absolventiim jak najit odvahu k
zaloZeni vlastni firmy, tak i zlepsit jejich celkovou zaméstnatelnost.

Klicova slova: Podnikatelska ¢innost, zamér podnikat, podnikatelské kompetence, studujici

Uvod

Termin ,.kompetence™ je v soucasné dobé velmi ¢asto uzivan, a to v riznych kontextech.
Podle statistického Setfeni v ramci projektu Némecka slovni zasoba Univerzity v Lipsku bylo
mozno k 25. dubnu 2017 nalézt tento termin na 5 205. misté v pofadi nejvice uzivanych
némeckych slov (Universitit Leipzig 2017). Jiz fadu let se v pedagogice, predevSim
podnikové, aktivné diskutuje nad kompetencemi v kontextu vzdélavani (Erpenbeck a Sauter
2015). V prvni tfadé je nutné kompetence obecné a ploSné popsat, aby bylo mozno tento
pojem univerzalné a komplexné uchopit. To vSak neni jednoduché a Castokrat je termin
kompetence vyuzivan jako synonymum pro ,schopnosti®, ,,dovednosti“ nebo ,znalosti®.
Obecné lze kompetence definovat jako specializované orientovany systém, ktery se sklada z
pozadovanych schopnosti, znalosti a dovednosti napoméahajicich k dosazeni vytyceného cile
(Weinert 2001a). Kompetence se vyuzivaji v oblasti legislativy ve spojitosti s ptislusnosti,
opravnénim ¢i zakonnosti nejvyssich statnich organti (Erpenbeck a Rosenstiel 2007). Weinert
(2001a) tvrdi, Ze kompetence, Ize posuzovat jako kognitivni funkce a dovednosti, diky kterym
je umoznéno fesit tlohy a zadani v rdmci rGznych sfér a dovednosti. Autor dale tvrdi, Ze od
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kompetenci se odviji deklarativni a proceduralni védéni, které je potfebné pro tkon specifické
¢innosti. Kompetence lze chapat jako ptresahujici, intelektudlni schopnost s pocetnymi a
nepietrzitymi odli§nostmi, jejichz nositeli jsou jednotlivci (Weinert 2001a). Toto vymezeni
kompetenci podtrhuje spojeni mezi kompetenci a vykonem. Weinert (2001b) dale popisuje
kompetence jako posilujici vztah mezi znalostmi, dovednostmi a motivaci a to ve vyznamu
schopnosti aktivniho feSeni problémi. Diky tomu tento termin ziskava vyznamny funkcéni
profil, nebot’ je odvozen z konkrétnich feSeni problémti jak v osobnim zivoté, tak v
zam&stnani. Pfi podtrZeni interakce mezi znalostmi a motivovanosti vychazel Weinert z
poznatkii Roberta W. White z roku 1959. Ten definuje kompetenci jako ucinné spojeni
jedince s prostiedim (White 1959). Kromé popsanych hledisek do své definice zatazuje
hlavn¢ schopnost feSit problémy, zplsobilost kritického mysSleni, specializované i
mezipfedmétové zkuSenosti, zdravé a ziejmé sebevédomi a socialni kompetence (Weinert
2001a). V oblasti pedagogiky, a to zejména oborové, se kompetence déli na vécné,
metodicke, socidlni a osobni (Klieme 2004). Kompetence dale ptedstavuji schopnosti v
otevienych, prehlednych, komplexnich, dynamickych a ¢asto i chaotickych situacich jednat
tvaréim postupem a samostatné (Erpenbeck a Rosenstiel 2007). Kompetence se proto
vyjadiuji ve shod¢ s vymezenim Weinerta (2001) vice jako umeéni jednat, nez jako vlastnost
jedince. Autofi Erpenbeck a Sauter (2015) zjistili, Ze kompetence 1ze ziskat pouze v novych,
otevienych a redlnych konfliktnich situacich v rdmci jejich tvirciho feSeni a jednani.
Kompetence lze vymezit jako uméni jednat, aniz by byl pfedem nadefinovan postup a
vysledek (Erpenbeck a Sauter 2015). Autofi taktéz zdiraziuji kreativitu a univerzalni
schopnost konat, coby podstatné symboly pojmu kompetence a podtrhavaji, Zze z naSich
niternych pravidel, hodnot a norem vznika jista forma sociélni sebeorganizace. Hnaci silou
lidského jednani jsou emoce a motivace (Erpenbeck a Sauter 2015).

Podnikatelskym kompetencim se vénuje stale vice pozornosti nejen v akademickém
prostiedi. To je zfejmé z odbornych ptispévku publikovanych v riznych periodikach a
Casopisech, které jsou zaméteny na vzdélavani. Kmecova (2016) prezentuje, Ze je dilezité v
ramci evropského vzdélani zavadét do vyuky vychovu k podnikavosti a zavadét vzdélavaci
programy na rozvoj podnikatelskych dovednosti. Autor Eickhoff (2007) konstatuje, Ze
podnikatelské mysSleni a jednani nesmi byt omezeno na dalSi vzdélavani, ale musi byt
umoznéno ve vSech fazich vzdélavani. To znamend, Ze se s podnikatelskym jednanim a
myslenim musi obeznamit zaci vSeobecné vzdélavacich Skol. Diky tomu se vytvari pozitivni
postoj k ekonomice a k podnikéani. Podnikatelské kompetence predstavuji soubor zpusobilosti,
které se skladaji z odbornych a metodickych znalosti, dovednosti a specificky profesnich
schopnosti. Tyto zptsobilosti se pomoci kognitivniho zaméfeni vyznacuji zejména tim, ze je
Zminéna definice je rozsifena o psychologické aspekty, ovlivijici zalozeni spole¢nosti, dobu
podnikatelské Cinnosti a jeji UspéSnost (Miiller, Sauerland a Raab 2016). Podnikatelské
kompetence ptredstavuji schopnosti jednotliveli pfeménit myslenky ve skutek. Tento proces
poZaduje kreativitu, inovaci a ochotu nést riziko, jakoZ i talent planovat a uskute¢iiovat
projekty se zamérem dosazeni konkrétnich cili. Tyto specifické kompetence podporuji
jedince nejen v jeho kazdodennim osobnim zivotg, ale také v jeho zaméstnani k uvédomeéni si
a uchopeni Sanci a pfilezitosti. Tvoii zakladni slozku pro zvlastni schopnosti a znalosti,
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pottebuji ti, kdo zacinaji s zivnostenskou ¢innosti nebo k ni pfispivaji. Zadkladnim elementem
podnikatelskych kompetenci by mélo také byt uvédomeéni si etickych hodnot a zodpovédné
fizeni podniku. Zminénou definici jeji autofi povazuji za obecné platny, vystizny a
smérodatny vzor. Tyto kompetence jsou nesmirné dualezité pro kazdého, bez ohledu na jeho
zaméstnani.

Teorie zabyvajici se psychologii se od 60. let 20. stoleti zaméfuji na otazku, proc¢
nékteti jednotlivci zakladaji podniky nebo se snazi o samostatnou vydéle¢nou ¢innost a jini
naopak ne. Autor McClelland je povazovan za prvniho autora, ktery vyuZil empirické metody
psychologického vyzkumu. Na zdkladé jeho Setfeni bylo zjisténo, Ze zejména pét lidskych
vlastnosti, zvySuje pravdépodobnost zalozeni podniku (McClelland, 1961, 1965, 1987,
McClelland a Winter, 1969): vile a vnitini potfeba podavat vysoky vykon; sebevédomi a
asertivni chovani; stfedni az vysoka ochota nést riziko; tolerance a emoc¢ni stabilita i v
nejistych podminkach a typ alfasamce, dominance. Tyto vlastnosti se velmi ¢asto oznacuji
jako ,,Velka pétka“ podnikatelskych vlastnosti ¢lovéka.

Cil a metodika

Cilem vyzkumného Setfeni bylo zjistit, jaka ¢ast studujicich zamysli podnikat po ukonceni
vysoké Skoly. Vyzkumny vzorek tvofili studujici Vysoké skoly technické a ekonomické v
Ceskych Budgjovicich (VSTE), ktera je profesné zaméfenou vysokou §kolou a Ostbayerische
Technische Hochschule (OTH Regensburg), ktera je obdobné zaméfenou vysokou skolou,
avSak v Némecku.

Toto dil¢i vyzkumné Setfeni srovnava dvé polozky rozséhlejSiho dotaznikového
Setfeni (Caha, et al 2017). Prvni z téchto polozek zkouma zamyslené smérovani profesni
kariéry studentli ihned po ukonceni studia, druhd polozka potom zamér po péti letech po
ukonceni studia. Vyzkumné Setfeni probihalo v bieznu a dubnu 2017 elektronickou formou a
zh&astnilo se ho celkem 132 studenti z VSTE v Ceskych Budg&jovicich a OTH Regensburg.
Vyzkumny vzorek tvofilo 57,6 % respondentii z VSTE a 42,4 % studentii z OTH Regensburg.
Pti vyhodnocovani byli brani v potaz pouze respondenti, kteti na danou otazku odpovédéli.

Vysledky vyzkumného Setreni
S ohledem na podnikatelské kompetence byli studujici obou vysokych Skol v prvni poloZce
konfrontovani s otadzkou, zda jsou rozhodnuti vénovat se bezprostiedné po ukonéeni vysoké
Skoly podnikatelské c¢innosti nebo pouze pusobit v roli zaméstnance. Vysledky ukazuje
Graf 1.
Vysledky miizeme shrnout nasledovné:
1. Zadny studujici OTH Regensburg neni rozhodnut ihned po ukondeni studia zadit
podnikat, u studentti VSTE jsou rozhodnuti zaéit podnikat 4 studenti.
2. Jeden studujici z OTH Regensburg se chysta po ukonceni studiu pievzit rodinny
podnik, na VSTE jsou to 4 studenti.
3. Jeden studujici z OTH Regensburg je pfipraven pievzit jiz existujici podnik, u
studujicich VSTE Zadny.
4. 52 studujicich z OTH Regensburg se chysta pisobit ihned po ukonceni vysoké Skoly
v roli zamé&stnance, u studenti VSTE to je 60 studujicich.
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Graf 1 — Profesni kariéra bezprosttedné po ukonéeni studia
Zdroj: Vlastni vyzkum

S ohledem na podnikatelské kompetence byli studujici v druhé poloZce konfrontovani s
otazkou, zda jsou rozhodnuti vénovat se s odstupem péti let po ukonéeni vysoké Skoly
podnikatelské ¢innosti nebo pouze pusobit v roli zaméstnance. Vysledky ukazuje Graf 2.
Vysledky mizeme shrnout nasledovné:

1. 9 studujicich OTH Regensburg je rozhodnuto pét let po ukonceni studia zacCit
podnikat, u studenti VSTE je rozhodnuto zadit vtomto Gasovém horizontu 20
studujicich.

2. Dva studujici z OTH Regensburg se chystaji pét let po ukonceni studia pfevzit rodinny
podnik, na VSTE je to 7 studenti.

3. Jeden studujici z OTH Regensburg je pfipraven pirevzit v ¢asovém ramci pét let po
ukonéenti studia jiZ existujici podnik, u studujicich VSTE také jeden.

4. 44 studujicich z OTH Regensburg se chysta pét let po ukonceni vysoké skoly pisobit
v roli zaméstnance, u student VSTE je to rovnéZ 44 studujicich.
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Profesni kariéra po péti letech od ukonceni studia
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Graf 2 — Profesni kariéra 5 let po ukonceni studia
Zdroj: Vlastni vyzkum

Zavér

Vysledky vyzkumu u studujicich VSTE v Ceskych Budgjovicich a studujicich na OTH
Regensburg, ktery se tykal zaméru vlastni podnikatelské ¢innosti, jednozna¢né ukazuji, Ze
zalozeni podniku ¢i jeho pievzeti ihned po ukonceni studia zvazuje pouze nepatrny pocet
studentt obou instituci. V horizontu péti let po ukonceni studia si zaloZeni vlastniho podniku
¢i prevzeti jiz existujici spoleénosti dokaze predstavit jiz o néco veétsi Cast studujicich, avsak
v majoritni v&tSin¢ inklinuji studenti k pusobeni v zaméstnaneckém pracovnim poméru.
Zm¢énit tento stav by bylo mozno, dle naSeho ndzoru, posilenim a vét§im akcentovanim vyuky
podnikatelskych kompetenci, jejichz nabyti umozni absolventiim nejen zakladat vlastni firmy,

nybrz zlepsi i jejich celkovou zamé&stnatelnost jako takovou.

Tento clanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mladé veda:
Ing. Iveta Kmecov4, Ph.D.

Clanek vznikl diky programu ,, Cil EUS 2014-2020 CR - Svobodny stat Bavorsko* projekt
,, Podnikatelské kompetence na cesko-bavorském trhu prdce“, registracni cislo 34.
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