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EPC - ENERGETICKE SLUZBY SE
ZARUKOU

EPC — ENERGY PERFORMANCE CONTRACTING
Lukas$ Kopriva, Radimir Novotny

Autor Lukas Kopfiva pusobi jako student na konstrukcich staveb Vysoké skoly technické
a ekonomické v Ceskych Bud&jovicich. Ve své resersi se vénuje tématu spor energii pomoci
sluzby ,,Energetické¢ sluzby se zarukou®. Radimir Novotny pisobi jako c¢len katedry
stavebnictvi.

The author Lukas Koptiva is astudent of construction engineering at Technical and
economical university in Ceské Budgjovice. In his research, he is studying the topic of energy
savings via the tool Energy performance contracting. Radimir Novotny is a member of
Department of Civil Engineering

Abstract

Energy savings are hot topic nowadays. People are aware of global warming, the energy
resources are not limitless and renewable resources have not been utilised efficiently yet. The
only solution, to save not only the planet but also one’s own pocket, is to save energies. It is
not just a plain ,,saving™ per se. You can not say to save more by turning all the lights off. It is
vital to reach optimal states and that is where EPC systems come in.

Key words: EPC, energy savings, guaranteed savings, Energy performance contract

Abstrakt

Energetické tspory jsou v soucasné dob¢ neustale omilanym tématem. Lidé si uvédomili, ze
globalni oteplovani existuje, Ze zdroje energii nejsou nekonecné, aty obnovitelné zdroje
zatim lidstvo nedokaze efektivné zuzitkovat. Jedinym vychodiskem, jak Setfit nejen planetu,
ale i vlastni penéZenky, je Setfit energie. Neni ov§em Setfeni, jako Setfeni. Nelze fici, ze pokud
piestaneme svitit, budeme zéakonité¢ spravné Setiit. Je tfeba dosahnout optimalnich stavi
a k tomu mohou napomoci pravé EPC systémy.

Klicova slova: EPC, tspory energii, garantované Uspory, energetické sluzby se zarukou

Uvod k energiim

Vsichni lidé v civilizovaném svété jsou navykli na moderni styl zivota. Vynéalezem elektfiny,
1épe feCeno jejim objevem a schopnosti s ni pracovat a manipulovat, lidstvo prekrocilo dalsi
pomyslny evolu¢ni prah. Moderni svét umi vyuzivat rtizné zdroje pro vyrobu energie. Zdroje
rostlinného pivodu — stromy, dfevo, difevni odpad; fosilni paliva — uhli, ropa, zemni plyn;
piirodni zdroje — slune¢ni svit ve fotovoltaice, vétrné sily, pfirodni teplo Zem¢; atomové
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Stépeni jader prvkd, jakym je tfeba Uran; zdroj elektfiny je poté ziskdvan z vySe zminénych
zdroju.

Pokud bychom z historického hlediska chtéli rozd¢lit primarni prostiedky, které pomahaji
Clovéku prezit a vyvijet se, jsou bez pochyby pouze dva. Prvnim je ohefi, jeden z doslovnych
Ctyt prirodnich elementl, zndmy jiz z doby kamenné. Druhym je elektiina, ktera je blize
specificky znama od r. 1800, tedy ,,pouze® ptes dvé stoleti, kdy Alessandro Volta vynalezl
prvni pouzitelny zdroj stalého elektrického proudu — Voltiv ¢lanek. A pravé tento druhy
»element® je tim, co ¢lovék pouziva denné bez vyjimky. Elektfinou jsme doslova obklopeni.
Dnes jiz bezdeky stiskneme vypinac, kdyz vchazime do temné nebo Seré chodby a dostaneme
odezvu v podobé svétla. Ukladame potraviny do lednic a mrazak, které pracuji s elektrickym
proudem. Spusténi televizoru by nebylo mozZné bez elektrické energie. Psani tohoto ¢lanku
vyzaduje napajeni stolniho pocitace a monitoru elektiinou.

wewvr

vytapéni tyce, nékteti lidé také vyuzivaji elektfiny pro tuto oblast (coz je nejdrazsi variantou
vytapéni, vedle plynu nebo tuhych paliv, které¢ vychéazeji finanéné ptijatelngji). Dalsi ¢innosti,
ktera sice neni bézné v praxi Vv soukromych objektech vyuzivana, je vzduchotechnika a
vzduchotechnické zatizeni. Toto je bézné v provozech, kde je tfeba vyménovat vyuzity
vzduch za novy - obvykle u rozmérngjSich budov, jako napf. nemocnice, Skoly, muzea atp.
Chladici syst¢tmy muzeme nalézt v potravinaiskych objektech a v objektech s citlivou
elektrotechnikou. U vSech vySe zminénych piikladd 1ze uvést zvySené naroky na osvétleni
prostor — dalsi velky spottebitel energie. OvSem energie jsou vzdy otazkou financi a mnohdy
se jimi plytva. A to at’ uz ptimo (vypousténi tepla neuzaviranim vnitinich prostor, zbytenym
permanentnim osvétlenim malo frekventovanych mistnosti), nebo nepfimo (pfirozeny ubytek
tepla skrze stavebni konstrukce, které i pii sebelepSich izola¢nich vlastnostech nedosdhnou
absolutnich tepeln¢ konzervacnich schopnosti).

Co je EPC?

Prave proto, Ze neexistuje zpusob, jak dokonale izolovat budovy, existuji tzv. ,,energetické
sluzby se zarukou* nebo ,,financovani energeticky Uspornych opatfeni z budoucich uspor*
znam¢;jsi pod anglickou zkratkou EPC (energy performance contracting).

Jedna se o komplexni sluzbu, kdy se klient rozhodne v rdmci Uspornych opatfeni investovat
do procesu navrhu, ptipravy a realizace uspornych opatieni. Tato metoda funguje na
zvlastnim principu smluvni dohody investora a dodavatele, kdy dodavatel (ESCO, z angl.
Energy services company) dodd uspornd opatfeni a investor mu splaci jeho praci
prostiednictvim splatek, pficemz jednotlivé splatky vychéazeji na stejnou castku, kterou
investor aktualné plati za energie. Z toho plyne, Ze investor ze subjektivniho hlediska nedava
zadné finance navic. Jediné finance, které vynaklada, jsou ty, které by tak jako tak platil.
Dodavatel ruc¢i za svoji praci a nese veskerd rizika potencialniho netspéchu projektu, a to
Vv ptipadé€, Ze pozadovanych tspor neni ve findlnim vysledku dosaZeno. Takové investice se
ovSem jevi jak z hlediska investora, tak z hlediska dodavatele jako relevantni, protoze
navratnost investic ¢ini maximalné okolo deseti let a ndklady na energie lze snizit az o 40%.
Pro porovnani, zasah do konstruk¢énich vlastnosti budovy, tj. zdokonaleni izola¢nich
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schopnosti plaste (stén a oken), ma navratnost dvakrat tak delsi. Dalsim kladnym bodem je, ze
pokud se dosahne nadispory, jsou finance, které jsou touto nadisporou dosazeny,
ptrerozdeleny mezi investora a poskytovatele (9). Je tieba rozliSovat garantované a sdilené
uspory. Sdilené Uspory znamenaji, ze usSetiené naklady jsou prerozdéleny mezi investora a
zhotovitele v pfedem danych intervalech s pfedem danym procentualnim podilem. Neni zadny
standardni podil, délka kontraktu a jeho rizika jsou jak na stran¢ investora, tak dodavatele.
(11)

EPC se spiSe nez stavebnimi Upravami konstrukci, zabyvd napadem a individudlnim
technickym feSenim pro energeticky narocné budovy. S nové vznikajicimi a vyvijejicimi se
technologiemi je tfeba mit proskoleny persondl, ktery rozumi problematice a bude spravné
EPC technologie pouzivat. Pfipadné lze systém automatizovat, a tak snizit faktor lidské
obsluhy na minimum. Zafizeni, kterd jsou instalovana, jsou vlastnictvim investora. Pouze ve
vyjimeénych piipadech (projekty EC), jsou zatfizeni v drZeni poskytovatele a majetkové
vyporadani probiha po skonéeni kontraktu. EPC projekty existuji v Ceské republice od 90. let
minulého stoleti a nejvice této sluzby vyuziva statni sféra — Skoly, nemocnice a ustavy
socialni péce. Typicky vSechny budovy s vysokou energetickou naro¢nosti a také vysokou
spotiebou. V soukromém sektoru jsou to zejména vyrobni podniky.

Dodatecné naklady

2

{zvyleni cen energii)

Zaruéené Gspory pouZité
na Ghradu splatek investice B

ozaruenéuspory

. Néklady na provoz a energ‘ie

e » Cas
Obdobi zarucenych tuspor
Implementace Ukondeni
dspornyeh apatreni smilouvy

Obr. 1 — Graf principu EPC (Metoda EPC z pohledu Ing. Radima Kohoutka, 2010)
Zdroj: http://www.vytapeni.cz/rozhovory/radim-kohoutek

A co presné muze byt implementovano do EPC projektu? Technologii je mnoho. V zakladu se
obnovuji ty systémy, které jsou zastaralé, poptipad¢ se dodavaji nové. Instalace napetovych
redukci pomaha vyuzit dodavany elektricky proud optimalné, bez vétSich ztrat. Lze vyménit
osvétleni za uspornéjsi, nebo pfimo LED Zarovky. Ventila¢ni Sachty jsou pro lepsi proudéni
vzduchu osazeny ventilatory. Pro vytapéni prostor lze instalovat tepelné cerpadlo, namisto
stavajicich neekonomickych kotli a k pfedejiti prehiivani lze dodat termostaty, které
automaticky kontroluji teplotu prostor. (Peterson, 2009)
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EPC (ESCO resp.) se poprvé objevilo jiz pted rokem 1985. ESCO firmy byly zaloZeny, aby
poskytovaly pracovni silu a systémy pro spliiovani federdlnich a statnich natizeni. Mezi lety
1985 a 1993 se programy zménily z nakupu sluzeb (napt. energetické audity) na nachazeni
velkého mnozstvi kW nebo kWh jako soucast svych ,,Integrovanych zdrojovych plani®.
ESCO slibily poskytnout kW a dodavaly projekty na kli¢ velkym institucim a pramyslu. Do
roku 2002 doslo k mnoha uspéchim v odvétvi EPC. Po kratké pauze (bankrot Enronu — jedna
z vedoucich energetickych spolecnosti v USA) od roku 2003 az do soucasnosti zaziva EPC
velky rust (az 0 20% za rok) zejména kvuli zvySujicim se cenam energii.(ICF, 2007)

Hlavnimi klady EPC jsou:

e vySe zminéna smluvni dohoda o poklesu nédkladii na energie a prakticky nulova
finan¢ni rizika pro investora

e modernizace technologickych zatfizeni a zvySeni jejich ucinosti

e optimalizace mezi vynalozenymi financemi a dosazenymi pozitivnimi efekty

e spoleCny zijem investora i poskytovatele na dlouhodobé funkcénosti dodané
technologie a maximalizaci Gispor

e jeden smluvni partner zafizujici veskeré feSeni, které miize byt velmi komplexni, a
S tim spojené omezeni administrativnich tkont ze strany investora

Hlavni rizika EPC:

e nejvetsSim rizikem je, Ze opatfeni nebudou fungovat podle piredpokladu

e nedodani veskerych potfebnych podkladii investora poskytovateli — projekt vznika na
zaklade¢ dat, které jsou k dispozici

e investor nezajisti proskoleni personalu — neefektivni uzivani technologii

e investor zméni zplisob uzivani budovy — stanoveni a vypocet EPC spoléhd na to, Ze se
budova bude pouzivat stejnym zpisobem jako pted aplikaci.

Hlavnim divodem, pro¢ se EPC nevyplati navrhovat pro malé objekty s malou spotfebou a
malymi néklady na provoz, jsou finance samotné. Typickym ptikladem je primérny rodinny
dim, ktery ma provozni naklady na energie zhruba 30 000,- K¢ ro¢n€. Zavazna analyza a
posudky expertnich pracovnikii, zkonstruovani a provoz musi byt financovany z budoucich
uspor. Budouci uspory v tomto piipade€ jsou procentualné jinde, nez u budov, které maji
naklady na energie v fadech jednotek az desitek milionti korun ro¢né. Proto se firmam takové
akce nevyplati i pfesto, Ze postup feSeni je totozny. Limitni hranici, kdy se EPC vyplati, by
byl zminény jeden milion a vice.

Svétové uziti EPC

Nérody po celém svéteé si uvédomuji soucasné globalni riziko nejen v roviné sledovani
osobnich z4jmu (finance), ale 1 celkovy dopad na planetu, co se tyce plytvani energiemi a
vytvareni energii, které ve finale ,,vyleti kominem®. Zkvalithovani vyuzitelnosti energii
zacina byt zakladnim pilifem pro pozitivni ovlivnéni klimatickych zmén. (Kindstrom, 2017)
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Pro predstavu, 40% celosvétovych energetickych zdroji spadd na chod budov a 24% emisi
CO; piedstavuji tyto budovy. (Xu, 2011)

Cinské mésto Hong Kong, celosvétové znamé stiedisko bankovnictvi a obchodu, je zajisté
beze sporu vyplnéno budovami, které spliuji podminky pro ziizeni EPC navrht. Budovy
Vv tomto meésté jsou nejen roky, ale mnohdy 1 n€kolika dekadami od sebe vzdalené, a proto
kazdy objekt bude vykazovat jiné naklady na energie. Cisté teoreticky lze fici, Ze &im starsi
budova, tim vétsi platby za energie ve stejném roce, ovSem nemusi tomu byt vzdy tak. Jednim
z dotazovanych, kteti podstoupili EPC systém v ¢lanku Daviese, 2001, je manazer
pohotovostni nemocnice, ktery i ptes prvotni nediivéru je nyni spokojenym uZzivatelem. Mimo
uspor na energiich byli zaméstnanci udrzby vySkoleni k pouzivani EPC a naucili se
zefektivnit sviij pracovni vykon. Poskytovatel systému musel byt zkuseny kviili délce trvani
kontraktu a v tomto piipadé¢ zohlediiovat staii objektu a s tim spojené nalezitosti (kvalita
vnitiniho vzduchu, spolehlivost systémil). Rozvijejici se partnerstvi poskytlo otevienou a
jasnou komuikaci, vedouci k vétsi davére. (Davies, 2001)

Nam bliz§i zemé, Svycarsko, mélo roku 2007 5-10 firem, kterym byly nabidnuty sluzby EPC.
O dva roky pozdgji energetickd asociace Swiss Contracting zaznamenala 76 firem, které
vyuzivaji této sluzby. Svycarsko je vyrobcem a distributorem lokélnich energii a EPC je
postranni vydélek, navic ESCO poskytuji 24-hodinovou nouzovou sluzbu, ucetnictvi a dalsi
sluzby. EPC jsou zde zaméfeny zejména na spalovani biomasy a zemniho plynu. Obvykla
pouziti ve Svycarsku maji i tepelna ¢erpadla. (Marino, 2010)

I pfes zna¢né vyhody EPC se najdou vyjimky, které ukaZou, Ze nic neni neomylné a dokonalé.
V néasledujicim ptipadé¢ se vSak vysledek odviji od rozhodnuti investort, nez ¢ehokoliv jiného.
Rusko je pro své klima nachylné k vétSim vydajim zejména na topeni. Okolo 60% bytovych
domii v Rusku je energeticky ztratovych a ztraty v teplovodnich a elektrickych sitich jsou
znaéné (Paiho, 2015). Ptesto, Ze EPC projekty jsou v této zemi aplikovany, mnohdy narazi na
problémy. Hodnoceny byly tyto tfi sektory: prumyslovy, bydleni + vefejné sluzby, vefejny.
Ve vSech tfech se objevil problém zejména pii vybirdni poskytovatelské firmy. A to podle
klasického neSvaru — vybirani podle nejnizs$i ceny, namisto zvazeni kvalit nebo budouci
navratnosti takové investice. Dal$Sim divodem netspéchi byla nemoZnost investora dodéavat
pfesna data pro analyzu budouciho EPC (v Ruskych firmach nejsou pfili§ rozsiteny kalkulace
roCnich energii). A tfeti nejveétsi slabinou bylo nespolehliva certifikace energii, kterou
provedli pracovnici, ktefi v samotnych objektech nebyli ptitomni a provedli praci ,,0d stolu®.
(Garbuzova-Schlifter, 2017)

Piiklady uZiti EPC v Ceské republice
V nésledujici ¢asti jsou zminény dva EPC projekty, které byly GspéSné zhotoveny na tzemi
Ceské republiky (10):

Plavecky bazén v Litoméficich — do tohoto objektu bylo teplo doddvano pivodné z centralni
vytopny, rocni naklady na teplo ¢inily 1 400 000,-K¢. Tepelna Cerpadla byla vyuzita pro
dohfev bazénové vody, teplé vody do sprch, ohfev vody pro podlahové topeni. Doslo ke
snizeni ro¢nich nakladi o 140 000,-K¢ (10%).
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Odborny 1é¢ebny tstav v Zamberku — plvodni zplsob vytdpéni probihal pomoci
pfedimenzované plynové parni kotelny, kterd produkovala 9 tun pary za hodinu. Systémy
méteni regulace u pat objekt byly bud’ zastaralé, nebo nefunkéni. Referencni rocni spotieba
tepla Cinila 20 700 GJ. Parni kotelna byla zruSena, nahrazena novou plynovou (o vykonu 1690
kW). Deset objektti celého aredlu bylo osazeno novou ptfedavaci stanici pro pfipravu teplé
vody, V jednotlivych objektech jsou instalovany termostatické hlavice na radiatory. Do
projektu bylo investovano 15,8 mil. K& Roc¢ni Uspora ¢ini 7347 GJ rocné. Splaceni je
vypocitano na 9 let.

Zavér

V tomto ¢lanku byla rozebrana tspora z provoznich nakladi na energie pro budovy. Pomoci
spravnych opatieni lze patficné snizit vydaje a optimalizovat vyuZiti energii, které pokud je
uspésné, nese piinosy pro vSechny strany. Je tfeba mit na paméti, Ze EPC zlstidva stéle
sluzbou, tudiz je dulezité spravné vybrat kvalifikovanou odbornou firmu a vydat jednorazove
vice Gspor a mit fungujici technologii. EPC je dnes pouzitelné pouze pro velkoodbérové
objekty s minimalni ro¢ni spotiebou od 1 milionu vys, pro rodinné domy se nevyplaci.

Tento c¢lanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
doc. Ing. Jan Kmec, PhD.
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