9/2011

ISSN 1339-3189




Young Science

MEDZINARODNY VEDECKY CASOPIS MLADA VEDA / YOUNG SCIENCE

Cislo 9, ro¢nik 5., vydané v decembri 2017

ISSN 1339-3189

Kontakt: info@mladaveda.sk, tel.: +421 908 546 716, www.mladaveda.sk
Fotografia na obalke: Chateau de Chambord. © Branislav A. Svorc, foto.branisko.at

REDAKCNA RADA

doc. Ing. Peter Adamisin, PhD. (Katedra environmentalneho manazmentu, PreSovska univerzita, Presov)

doc. Dr. Pavel Chromy, PhD. (Katedra socialni geografie a regionalniho rozvoje, Univerzita Karlova, Praha)

prof. Dr. Paul Robert Magocsi (Chair of Ukrainian Studies, University of Toronto; Royal Society of Canada)

Ing. Lucia Mikusovd, PhD. (Ustav biochémie, vyzivy a ochrany zdravia, Slovenské technick univerzita, Bratislava)
doc. Ing. Peter Skok, CSc. (Ekomos s. r. 0., Presov)

prof. Ing. Rébert Stefko, Ph.D. (Katedra marketingu a medzinarodného obchodu, Presovska univerzita, Presov)
prof. PhDr. Peter Svore, CSc.,predseda (Institat historie, PreSovska univerzita, Presov)

doc. Ing. Petr Tomanek, CSc. (Katedra vetejné ekonomiky, Vysoka Skola banska - Technicka univerzita, Ostrava)

REDAKCIA

PhDr. Magdaléna Keresztesova, PhD. (Fakulta stredoeurdpskych §tadii UKF, Nitra)

Mgr. Martin Hajduk (Institat historie, PreSovska univerzita, PreSov)

RNDr. Richard Nikischer, Ph.D. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Praha)

Mgr. Branislav A. Svore, PhD., $éfredaktor (Vydavatel'stvo UNIVERSUM, Presov)

PhDr. Veronika Trstianska, PhD. (Ustav stredoeurépskych jazykov a kultar FSS UKF, Nitra)
Mgr. Veronika Zuskacova (Geograficky tstav, Masarykova univerzita, Brno)

VYDAVATED

Vydavatel'stvo UNIVERSUM, spol. s . o.
WWWw.universum-eu.sk

Javorinska 26, 080 01 PreSov

Slovenska republika

© Mlada veda / Young Science. Akékol'vek Sirenie a rozmnoZzovanie textu, fotografii,
udajov a inych informacii je mozné len s pisomnym povolenim redakcie.


mailto:info@mladaveda.sk
http://www.mladaveda.sk/
http://foto.branisko.at/
http://www.universum-eu.sk/

Miada veda
Young Science

ISSN1339-3189

Vol. 5 (9), pp. 124-133

ANALYZA VYBRANYCH FAKTORU
VNEJSIHO PROSTREDI NA STABILITU
MALYCH A STREDNICH PODNIKU

V CR

ANALYSIS OF SELECTED EXTERNAL EVNIRONMENT FACTORS
ON STABILITY OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES
IN THE CZECH REPUBLIC

Jarmila Strakova?

Jarmila Strakova pisobi jako odborny asistent a zastupce vedouciho Katedry managementu na
Vysoké $kole technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich. Vyzkumna prace autorky je
zamétfena na problematiku strategického fizeni podnikil,, zeyména na analyzu podnikového
prostiedi a hodnotového podnikového potencialu.

Jarmila Strakova serves as Assistant Professor and Deputy Head of the Managment
Department at the Technical and Economic Institution in Ceské Budgjovice. The research
work of the author focuses on the issues of strategic management of enterprises, especially on
the analysis of the business environment and the value of the enterprise potential.

Abstract

The paper focuses on the analysis of external environment factors within the socio-cultural,
technological, economic and political-legal spheres. Using the mathematical-statistical
method (Person's chi-quadrate test), the impact of these factors on the profitability of small
and medium-sized enterprises (SMEs) from the point of view of their sectoral differentiation
is evaluated. The outputs reflect the managerial level of managers at SMEs, they do not fully
reflect the real situation in the company practice and at the same time they testify about the
managerial literacy, where there is significant theoretical and professional ignorance. The
tested parameters were selected external environment factors, which are the object of analyses
and studies of domestic and foreign authors. The author draws attention to the orientational
information ability of the gained outputs, at the same time to their significant novelty and the
need to specify the methodical procedure for analysing the parameters of the external business
environment.

! Adresa pracoviska: Ing. Jarmila Strakova, Ph.D., Vysoka $kola technickd a ekonomickid v Ceskych
Budé&jovicich, Katedra managementu, Okruzni 517/10, 370 01 Ceské Budgjovice, Ceska republika
E-mail: strakova@mail.vstecb.cz
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Abstrakt

Prispévek je zameéfen na analyzu faktori vné¢jSiho prostiedi v ramci socialné-kulturni,
technologické, ckologické a politicko-pravni oblasti. S vyuzitim matematicko-statistické
metody (Personova chi-kvadrat testu) je vyhodnocen vliv téchto faktorti na ziskovost malych
a stfednich podnikli (MSP) z pohledu jejich sektorové diferenciace. Vystupy vypovidaji
0 nazorov¢ hladiné managementu u MSP, neodrazeji plné redlny stav v podnikové praxi a
soucasn¢ vypovidaji o manazerské gramotnosti, kde jsou zjistény vyrazné teoretické i odborné
neznalosti. Testovanymi parametry byly vybrané faktory vné&jSiho prostredi, které jsou
pfedmétem analyz astudii tuzemskych i zahrani¢nich autord. Autorka upozoriiuje na
orientacni vypovidaci schopnost ziskanych vystuptli, soucasné na jejich vyznamnou novost
a potfebu uptesnit metodicky postup pfi analyze parametri vnéjsiho podnikového prostiedi.
Kli¢ova slova: malé astfedni podniky, faktory vnégj$iho prostfedi, ziskovost, limitace
a regulace parametrt

Uvod

Zmény ve vnéjsim prostiedi podniku a podnéty z nich vychazejici a pisobici na podnik se od
druhé poloviny minulého stoleti urychluji a neustale vyvijeji (Jain, Trehan, Trehan, 2014,
Véchal et al., 2013, Dvoracek, Sluncik, 2012, Daft, Marcic, 2011, Brinkman et al., 2010,
Bronwynne, 2005, Dagnino, King, Tienari, 2017). Zacatkem sedmdesatych let byl tento
proces na cas preruSen v disledku takzvané ropné krize, po jejim ukonceni dochazi
k dramatickym zménam, které se neustale zrychluji. Tyto zmény mohou na podnik pusobit
negativné (ohroZeni), ale Casto 1 pozitivné (ptileZitosti), (Rumelt, 1991). Zmény mohou nastat
rychle nebo pomalu. Pomalé zmény mizeme piedvidat, u narazovych rychlych zmén je
predikce mnohem slozitéjsi. Na zmény musi podniky neustéle reagovat nejen proto, Ze chtéji
byt Gspésné, ale Casto proto, ze piimo ohrozuji jejich existenci. Ne vzdy pfinaseji zmény
ohroZeni 1 prileZitosti zaroven. Vzdy je vSak dileZitd prevence téchto zmén. K tomu ndm
pravé vyrazn€ pomiize diikladna znalost podnikového prostiedi (Zamazalova, 2010, Vachal et
al., 2013). Pouze tak mizeme predvidat i n€které rychlé zmény, dokaZeme tyto znalosti vyuZzit
ve svilj prospéch, popfipadé¢ se mizeme zménam lépe branit (Kozel et al., 2006, Zuzak,
2011). Cilem kazdé firmy by mélo byt pfizptisobovat svou ¢innost nejlepSim pfiileZitostem.
Na firmu ptsobi zpravidla vSechny vlivy okolniho prostfedi. Kazdy prvek ma vsak riiznou
intenzitu svého plisobeni a také odlisné nacasovani (Dvoracek, Sluncik 2012, Charvat 2006).
Ptilezitosti a hrozby vznikaji v dasledku urcitych udélosti v okoli podniku a jejich vlivu na
fungovani podniku. PfileZitost je pfizniva situace pro podnikani, zatimco hrozba mulze
znamenat vyfazeni z ¢innosti; podnik musi neustdle rozhodovat, jak reagovat na tyto
ptilezitosti a hrozby. Jestlize podnik nebere v tvahu proménné v podnikatelském prostiedi,
které jej mohou ovlivnit, mizZe ztracet svou konkurenceschopnost. To by mohlo mit za
nasledek drastické sniZzeni prodejli, trzeb avést aZz kpfipadnému zaniku podniku
(Nieuwenhuizen, Badenhorst-Weiss, 2008). Nejintenzivnéjs$i zmény ve vztahu k vnitinimu
prostiedi podniku pfichdzi od mezindrodniho, internacionalizovaného podnikatelského
prostfedi. Zejména se jednd o aktivni hrace ve svétovém hospodaistvi, véetné¢ mezinarodnich
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obchodnich agentur a organizaci, vlad, konkurence, odbori, spekulanti a spotiebitell, kdy
kazdy sleduje své vlastni cile (Price, 2011). Zde plati zasada, ze Gspéch podniku do znacné
miry zéavisi na takovych politikach, resp. podnikovych procesech, které mohou uspésné
prizptsobit se ménicimu se vn¢jSimu prostiedi. Obsahuje veskeré usili na zdokonaleni
vyrobku, tspoie nakladi s cilem maximalizovat pifinos pro zdkazniky (Jain, Trehan, Trehan
2014). Souvislost mezi organiza¢ni kulturou (Gibb, 1987) a syst¢émem podnikovych procesi
a vnitinim prostfedim je zakladnim stavebnim kamenem pfi feSeni vzajemné integrity mezi
témito podnikovymi atributy. Vnéjsi prosttedi je spojené s vnéjSimi vztahy organizace, je
fizeno faktory, jako jsou napf. mistni zadkony a ptedpisy, technologie, kulturni zvlastnosti a
praxe trhli organizace.

Zasadni a klicovou problematikou pro podnik v prostfedi soucasné ekonomiky je jeho
schopnost orientovat se v okolnim prostiedi (Acs et al., 2014). Jednim z celosvétoveé znamych
a roz§ifenych nastroji pro hodnoceni obecného podnikového prostiedi je tzv. STEP analyza
poskytujici Siroky sken skuteénych nebo potencidlnich faktort, které maji, ¢i mohly by mit
vyznamny dopad na podnik, jeho stabilitu a budouci rozvoj (Wetherly, Otter, 2014, Gregory,
2001, Murray-Webster, 2010, Worthington, Britton, 2009). Zmény v okoli podniku vyvolavaji
rovnéz zmeény v jeho vnitinim prostfedi. Vnéjsi prostiedi tedy do zna¢né miry urcuje, co se
bude odehravat uvniti podniku (Dvordkova et al., 2012). Soucasny diiraz na strategické
zmény V hospodaiské soustavé svéta  predstavuje vyraznou, mnohdy zésadni zménu
V podnikové rozvojové strategii podniku (Kocianova, 2012).

Podnikatelské prostiedi lze charakterizovat z hlediska ¢asu na prostiedi statické (neménné)
nebo dynamické. Dynamicky pohled klasifikuje podnikatelské prostfedi jako vysoce
proménlivé a diskontinudlni. Rozhodujici vyznam ztohoto pohledu je pfisuzovan tzv.
turbulenci. Diisledkem dynamickych promén vnéjsiho prostiedi je vytvoreni nové filozofie
podnikani — managementu zmény. V soufasném prostfedi managementu, v némZ se
vyznamné uplatituji prvky globalizace projevujici se v celosvétovém méfitku a misici se
s prvky regionalnimi, je tfeba hledat vhodné pfistupy pro jejich vzajemnou kombinaci, a tim
optimalizovat svou pozici v uvedeném prostiedi. Znalost podnikatelského prostiedi véetné
podnikovych procest je zakladnim predpokladem k ziskdvani a udrzovani konkurencni
vyhody podnikatelského subjektu a stava se nezbytnym ptedpokladem jeho tspésného tizeni.
Optimalni postup implementace a povzneseni uspéSného prosttedi vSak muize byt v kazdé
organizaci znacn¢ specificky, a to v zavislosti na jeji organizacni struktufe a podnikatelskych
potfebach (Vachal a kol. 2013, Zuzék, 2012, Zuzdk, Konigova, 2009, Walker 2003, Harris,
2002). Zékladni podminkou uplatnéni znalostniho managementu v podnikovém systému
fizeni je dokonald analyza podnikovych procest, zjiSténi jejich souCasné struktury a obsahu
Z hlediska budoucich potieb podniku (Kislingerova, Novy, 2005, Ketkovsky, Drdla, 2003).

Material a metody

Testovaci soubor zahrnoval 373 podniki z celé Ceské republiky, z celkového poétu bylo
prostfednictvim dotaznikového Setfeni osloveno 109 mikropodnikii, 140 malych podnikt (do
50 zaméstnancil) a 124 stfednich podnikii (do 250 zaméstnancl). Pievazujici zastoupeni
malych a stfednich podniki testovaciho souboru odpovidé charakteru struktury ekonomickych
subjekt v Ceské republice, ktera je specificka velmi vysokym zastoupenim malych a
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sttednich podnikl; jejich podil na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjekti
predstavuje 99,83 %, srovnatelny podil vykazuji i staty Evropské unie. Podniky byly déle
klasifikovany podle zakladni sektorové diferenciace CR (vyjma kvartérniho sektoru), a to na
vyrobni a primyslové (157 podnikil), sluzby (216 podnikill), a rozsahu plisobnosti, zda se
jednalo o podniky regionalniho (159), narodniho (106) nebo nadnarodniho charakteru (108).
Cilem pfispévku je analyzovat vliv vybranych faktorti vnéjSiho prostiedi (v ramci oblasti
socialné-kulturni, ekonomické, technologické a politicko-pravni) u MSP z pohledu jejich
sektorové diferenciace a posoudit moznost jejich vyuziti, regulace pfipadné eliminace.
Vramci analyzy bylo vyuZzito Pearsonova chi-kvadrat testu (Andél, 2007)
zavislosti/nezavislosti kategoridlnich proménnych (vybranych faktord vnéjsiho podnikového
prostfedi) na ziskovost testovanych malych a stfednich podnikt. V testech ptredpokladame
nulovou (Ho) a alternativni hypotézu (Ha). Nulova hypotéza (Ho) vyjadiuje, ze mezi
vybranymi znaky neexistuje zavislost, zatimco alternativni hypotéza (Ha) zavislost vybranych
znakl predpokladd. Hodnoticim kritériem pro verifikaci ¢i zamitnuti hypotézy je hodnota p-
value pfi stanovené hladin¢ vyznamnosti o = 0,05.

Vysledky a diskuse

Intenzita vlivu faktord vnéjsiho prostredi na MSP
Socialné-kulturni oblast
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Graf 1 - Vliv socialnich faktorti na MSP
Zdroj: vlastni vyzkum
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Intenzita vlivu faktord vnéjsiho prostredi na MSP
Technologicka oblast
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Graf 2 - Vliv technologickych faktort na MSP
Zdroj: vlastni vyzkum
Intenzita vlivu faktord vnéjsiho prostredi na MSP
Ekonomicka oblast
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Graf 3 - Vliv ekonomickych faktorti na MSP
Zdroj: vlastni vyzkum
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Intenzita vlivu faktord vnéjsiho prostredi na MSP
Politicko-pravni oblast

Vol. 5 (9), pp. 124-133
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Graf 4 - Vliv politicko-pravnich faktor na MSP
Zdroj: vlastni vyzkum
Sluzby Vyroba a priamysl
Faktory vnéjsiho prostredi
p-value p-value
Faktory z oblasti socialné-kulturni
Demograficky vyvoj 0,02325 0,06687
Distribuce piijma 0,103 0,2194
Zivotni styl 0,3459 0,2264
Uroveti vzdéléni 0,2182 0,2104
Mobilita obyvatel 0,2235 0,3479
Ptistupy k volnému casu 0,04069 0,05447
Faktory z oblasti technologické
Vladni vydaje na vyzkum, vyvoj 0,02814 0,03525
Nové patenty 0,0434 0,09622
Transfer technologii 0,01345 0,1165
Mira zastaravani vyrobnich prostiedki 0,00006067 0,01927
Faktory z oblasti ekonomické
Vyvoj HDP 0,218 0,3978
Urokové sazby 0,1888 0,3352
Inflace 0,1223 0,07954
Zivotni cyklus podniku 0,01808 0,114
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Nezaméstnanost 0,4229 0,611
Faktory z oblasti politicko-pravni
Stabilita vlady 0,06564 0,2309
Regulace zahrani¢niho obchodu 0,003273 0,05947
Darnova politika 0,1709 0,4452
Legislativa 0,1114 0,05723

Tabulka 1- Statisticka zavislost faktorti vngjsiho prostiedi na ziskovost MSP
z pohledu jejich sektorové diferenciace
Zdroj: vlastni vyzkum

Vysledky z grafti 1-4 atab. 1 vyjadiuji ndzorovou hladinu manazerd z hlediska mozného
vlivu faktort vnéj$iho prostfedi na stabilitu MSP. Pro vSechny testované oblasti je mozné
vyslovit obecné platny ptredpoklad o podcenovani faktort vnéjsiho prostiedi na prosperitu
MSP, coz pretrvava jesté z minulého stoleti, kdy tento vliv nebyl tak intenzivni a cileny. Lze
vyslovit i nazor o malé gramotnosti nékterych mnanazeri MSP, coz se odrazilo i v netplnych,
¢i neodbornych odpovédich v ramci realizovaného dotaznikového Setieni.

V ramci testovani socialné-kulturni oblasti v priméru pies 42 % manazeri odpovédélo, ze
socialni faktory maji spiSe maly vliv na jejich podniky, pouze o 10 % méné manazeri naopak
povazuje vliv téchto faktord za vyznamny. Jako vysvétleni ziskaného vystupu lze pfipojit
poznamku obecného charakteru tykajici se podceniovani faktorii vnéjSiho prostiedi manazery
MSP, toto je dale umocnéno malym organiza¢nim radmcem téchto podnikii. Dale 1ze vyslovit
pfedpoklad, Ze manaZeti MSP uptfednostiiuji redlny podnikatelsky Zivot, ve kterém se
pohybuji a ktery podle jejich nazori. mohou nejvice ovliviiovat svym fizenim
a rozhodovanim. Navic je tato oblast spojena s finaénimi podnikovymi néklady, coZ ptirozené
neni manazery hodnoceno pozitivné. Zajimavy pohled je na tento vystup z pohledu sektorové
diferenciace, kdy na rozdil od vyroby a priimyslu jsou u sektoru sluzeb statisticky vyznamné
dva faktory, a to demograficky vyvoj a ptistup k volnému casu, coz plné vyjadiuje specifika
MSP, kdy zejména u mikropodnikli a malych podnikli jsou manazefi dlouhodobé vyrazné
pfetéZovany za soucasného starnuti manazerské generace.

Oproti piedchozi oblasti byl u technologickych faktori zaznamenan vyssi nartst ,,zadného
vlivu®“ na MSP, ato v priméru u 32 % dotazovanych manazerti, 40 % jich shledava vliv
malym a 23 % manazert jej oznacilo za velmi vyznamny. Pfi platnosti obecného konstatovani
uvedené¢ho vySe je vysoké procento u bezvyznamného vlivu vysoce negativnim zjisténim,
soucasné to potvrzuje statni koncepci pro rozvoj MSP z hlediska nezbytného urychleni
inova¢niho procesu utéto velikostni kategorie. Vys§i procento u vyznamného vlivu
naznacuje, ze tento proces ufady MSP jiz zapocal, obecné je vSak potiebné tento proces
metodicky zpracovat a postupné implementovat v ramci celého jejich spektra. Z hlediska
sektorové diferenciace se zfetelné potvrdila nizka odbornd uroveil manazert. Pii navazujici
otazce byly vSechny parametry testovany jako statisticky vyznamné, az vysoce vyznamné
(vladni vydaje na vyzkum, vyvoj, duSevni vlastnictvi, transfer technologii a mira zastaravani
vyrobnich prosttedkil), coz na druhé stran¢ potvrzuje vyznamnou nazorovou hladinu u této
skupiny manazert. U sektoru vyroby a primyslu to byly dva testované faktory (prvni
a posledni faktor v této oblasti). Tento vysledek 1ze hodnotit velmi pozitivné.
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Ekonomické oblast vykazuje obdobné vysledky jako oblast socidlné-kulturni, resp. 44 %
manazerl vnima maly vliv ekonomickych faktorti na jejich podniky, 30 % jej povazuje spise
za vyznamny. U této oblasti, az na vyvoj HDP, jsou vysledky velmi obtizn¢ komentovatelné.
Resitelka ocekavala zcela opa¢né hodnoty vystupu a jen tato oblast by si zaslouzila dalsi
podrobny vyzkum, coz bude v dalsi fazi vyzkumu realizovano. Vyznam zivotniho cyklu
naznacuje odbornou znalost problematiky. V piipad¢ ostatnich faktord, u nichz nebyla za oba
testované sektory zjiSténa zavislost lze vyslovit predpoklad jiného vysledku pfi testovani
samostatné kategorie velkych podnikd.

U oblasti politicko-pravni 42 % manazert spatiuje maly vliv faktort z této oblasti na podniky,
26 % jako vyznamny. Nejvice ze vSech oblasti se pravé u této oblasti projevuje velmi
vyznamny vliv, a to U 10 % manaZerti. RovnéZ u této oblasti jsou vysledky v rozporu s obecné
platnym poznanim. Lze zminit napft. faktor legislativy, kterd je podrobovéna kritice ze strany
manazeri MSP z divodu komplikovanosti, nesrozumitelnosti, nepiehlednosti, vcetné
piebujelé administrativy. U sluzeb byla statisticka zavislost prokazana u parametru regulace
zahrani¢niho obchodu, u vyroby a primyslu nebyla zéavislost prokézana u zadného faktoru.
Zejména u danové politiky ajiz uvedené legislativy jsou ziskané vystupy v rozporu
s deklarovanymi stanovisky vedeni MSP vcetné jejich asociace.

Zavér
Na zaklad¢ dil¢ich vystupil 1ze formulovat nésledujici zavéry:

e Surcitou mirou zobecnéni lze konstatovat podcenovani faktord vnéjSiho prostredi
u manazer MSP z hlediska jejich vlivu na stabilitu a budouci rozvoj.

e U fady manazerti se projevila mala odbornd zdatnost v oblasti strategického tizeni
a rozhodovani.

e V oblasti socialné-kulturni pouze 10 % manazerti povazuje tuto oblast za vyznamnou
pro prosperitu podniku, vysvétleni 1ze najit v malém organiza¢nim ramci podniku a
V upfednostiiovani realného podnikového prostiedi. Z pohledu sektorové diferenciace
jsou usektoru sluzeb statisticky vyznamné faktory demograficky vyvoj a pfistup
k volnému c¢asu, coz vyjadiuje specifika MSP, odrazi to skutenost zejména
U mikropodnikli a malych podniki, kde manaZeti jsou dlouhodobé pietéZovany za
soucasného starnuti manazerské generace.

e Voblasti technologické byl u 23 % manaZeri zjiStén velmi vyznamny vliv
testovanych faktori na MSP, coz je vyssi procento nez u piedchozi oblasti, ale
Z pohledu vyznamnosti této oblasti vyrazné nedostatecné. Potvrzena byla nezbytnost
inovacni transformace u MSP, kterd jiz u nékterych podnikl zacala, pfi navazujici,
kontrolni otazce byly vSechny testované parametry (vladni vydaje na vyzkum a vyvoj,
duSevni vlastnictvi, transfer technologii a mira zastaravani vyrobnich prostiedkil),
u sektoru sluZeb statisticky vyznamné pro rozvoj podniku, u vyroby a primyslu pouze
prvni a posledni faktor.

e Voblasti ekonomické byly vykazany obdobné vysledky jako u oblasti socialné-
kulturni, s vy$§im zastoupenim spiSe vyznamného vlivu, jak se domniva cca 30 %
manazeri MSP. AvSak ocekavany zde byly vyrazné odlisné vysledky.
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e 'V oblasti politicko-pravni 26 % podnikti oznacilo tuto oblast za vyznamnou, ziskané
vystupy Ize oznacit za neocekavané a vV rozporu s obecné platnou nazorovou hladinou
u MSP, dokumentovat tento stav lze napi. faktorem legislativa, ktera je vyznamné
a dlouhodobé kritizovana ze strany manazerti, u sektoru sluzeb byla statisticka
zavislost prokazana u regulace zahranicniho obchodu; u vyroby a priimyslu nebyla
zavislost prokdzana u zaddného faktoru, navic u dafové politiky je toto zjisténi
prekvapujici.

Tento c¢lanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
prof. Ing. Jan Vachal, CSc.
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