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MOZNOSTI VZAJEMNE IDEOVE
INSPIRACE UKAZATELU ZISK, INDEX
ZISKOVOSTI, ANALYZA NAKLADU A
PRINOSU

POSSIBILITIES OF MUTUAL IDEOLOGICAL INSPIRATION OF INDICATORS
PROFIT, PROFITABILITY INDEX, COST-BENEFIT ANALYSIS

Pavel Rousek?

Autor puisobi jako odborny asistent a interni auditor na Ustavu znalectvi a oceftovani Vysoké
skoly technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich. Ve svém vyzkumu a publikaéni
¢innosti se zabyva oblasti efektivnosti vefejného sektoru, podnikovymi financemi,
controllingem a internim auditem.

The author acts as an assistant professor and internal auditor at the School of Expertness and
Valuation of the Institute of Technology and Business in Ceské Bud&jovice. In his research
and publishing activities, he deals with areas of public sector efficiency, corporate finance,
controlling and internal audit.

Abstract

The paper is based on a basic comparison of three project evaluation methods, such as profit,
profitability index, and cost-benefit analysis. The possibilities of expanded access to the
calculation of the above methods arise from this comparison and the identified potential
overlaps.

Key words: Profit, Profitability Index, Cost-Benefit Analysis

Abstrakt

Ptispévek vychazi ze zakladni komparace tii metod projektové evaluace, kterymi jsou zisk,
index ziskovosti a analyza ndkladd a pfinosti. Z uvedeného srovnani a zjiSténych
potencialnich ptesaht pak vyplyvaji moznosti rozsiteného piistupu ke kalkulaci uvedenych
metod.

Klicova slova: zisk, index ziskovosti, analyza néklada a ptinosi
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Uvod

Ukazuje se, ze v riznych oborech lidské ¢innosti se postupem cCasu vyvinuly velmi podobné
ukazatele a indikatory. Kazda takovato metoda mé vzhledem ke své historii rozdilny proces
vypoctu, rozdilné znaCeni vstupnich dat a mnohé dalsi odliSnosti. Existuje-li vSak spolecny
zéklad téchto metod, neni diivod, aby se vzajemné neinspirovaly a nevyuzily dobrou praxi
Z jiného oboru.

Piikladem takovych paralelnich metod muze byt kalkulace zisku a indexu ziskovosti
Vv podnikatelském prostfedi obchodnich spolecnosti a analyza nékladt a pfinost ve spravnim
prostiedi instituci vefejného sektoru. Na zaklad€é vystupi tohoto piispévku muize tedy dojit
k rozsiteni konceptu kalkulace zisku nebo zvétSeni rozsahu nakladové-vystupovych analyz.

Literarni reSerse

V resersni kapitole dojde k ptedstaveni zplsobu vypoctu vSech dotéenych metod. Do ramce
konceptu nakladi a vynost spadaji kalkulace zisku a indexu ziskovosti. Okruh konceptu
nakladl a pfinost je vymezen analyzou ndkladl a pfinost v obou jejich podobach (rozdil 1
podil vstupli a vystupit).

Koncept nakladii a vynosii

Rozdilovy vypocet zisku je nejzakladnéjsi metodou soukromého sektoru. Stat reguluje
finan¢ni ucetnictvi, do jehoz zakladu je kalkulace zisku pifimo implementovana. Prosty rozdil
vynost a nakladi (1) miZeme rozsifit prostiednictvim principu diskontovani budoucich
provoznich nakladl (2) a teoreticky i o diskontovani budoucich vynostli, coz ov§em v ramci
dalsiho textu nebude potieba (Stehel a Vrbka, 2015).

Zisk=R-C (1)
Zisk=R (C‘ +i e )
isk=R—|C, . =
& (+m) 0
R — vynosy
C —néklady

Co — pocatecni investice

Ct— provozni néklady v roce t
I — diskontni sazba

N — zZivotnost projektu

Pomérovou paralelou zisku je index ziskovosti (Profitability Index, PI). Néklady jsou v tomto
piipadé omezené na pocatecni investici Co a vynosy jsou pojaté jako diskontované penézni
toky po celou dobu investice (3) (Rousek, 2017).

n CFE'
pr = D)
Co ©)
Co — pocatecni investice
CFt — penézni toky (rozdil vynosti a ndkladu) v roce t
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r — diskontni sazba
n — zivotnost projektu

Koncept nakladu a prinosu

Rozdilova varianta (4) analyzy nakladt a piinost (Cost-Benefit Analysis, CBA) oproti
kalkulaci zisku (2) nepocita s vynosy, ale s piinosy. Odlisnost je v tom, ze pfinosy zahrnuji i
nepenézni (ale v penézich vycislené) dopady projektu. Jinak si l1ze v§imnout toho, ze princip
vypoctu je totozny (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010).

n c.
CBAdifm‘auca =B—|(Cp+ Zl“' +‘J"]r
t=1

CBAudiference — pfinosnost v penéznich jednotkach
B — vystup v penéznich jednotkach

Co — pocatecni investice

Ct — provozni naklady v roce t

r — diskontni sazba

n — zivotnost projektu

(4)

Podilova varianta (5) analyzy naklada a pfinosti (Cost-Benefit Analysis, CBA) vyuzZiva stejna
vstupni data jako rozdilova varianta (4), avSak misto rozdilu pfinosti a nakladli kalkuluje
jejich podil. Ve vzorci se ukdzal principialni rozdil oproti indexu ziskovosti (3). Zde jsou
striktné odd€lovany pozitivni dopady (Citatel) a negativni dopady (jmenovatel). Index
ziskovosti sméSuje tento princip s Casovym ndhledem. Jmenovatel neobsahuje vSechny
naklady, ale jen ty pocate¢ni. Naklady dalSich let jsou vmiseny do Citatele jako sniZeni
penéznich tokil projektu. Tomu je samoziejmé nutné prizpusobit interpretaci vysledk.

B

CBAmgex = IS

Co+ E?:lm (5)
CBAingex — indexova podoba piinosnosti
B — vystup v penéznich jednotkach
Co — pocateni investice
Ct— provozni néklady v roce t
I — diskontni sazba
n — zZivotnost projektu

Diskuse vysledki

Oba koncepty maji spolecnou myslenku porovnani pozitivnich a negativnich dopadi projektu.
K porovnani dochazi v obou ptipadech formou rozdilu, kde je bod zvratu roven 0, a formou
podilu, kde se bod zvratu nachazi v hodnoté¢ 1. Negativni dopady se ve vSech piipadech
vycisluji prostfednictvim nékladt. Pozitivni dopady jsou kvantifikovany formou vynosi nebo
ptinosu.
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Hlavni vyhodou nakladové-vynosového konceptu je jeho objektivnost, dand ptesnymi
formalnimi pravidly vedeni finan¢niho ucetnictvi, a z toho plynouci srovnatelnost v Case a
prostoru. Jedna se spiSe o ex-post vypocCty vhodné pro evidenci a porovnavani minulych
projekti.

Naopak vyhody nakladové-piinosové koncepce tkvi v Kosatosti celého systému téchto metod.
Siti analyzovanych piinost lze libovolné nastavovat od individualni, pies podnikovou, po
celospolecenskou bazi. Rozdilova i1 podilova varianta jsou vzajemné kompatibilni, protoze
vzdy zahrnuje tytéz veli¢iny bez ohledu na zmifiovanou zvolenou $iti analyzy. Vhodné vyuziti
CBA je jako jedné z podptirnych rozhodovacich metod v ramci provadénych ex-ante analyz.

Zavér

Potencialni vzdjemna ideova inspirace analyzovanych metod se ukéazala jako mozna a
pfinosna. Analyza nékladii a pfinosti mize byt zafazena jako dopln€k stavajiciho systému
podnikové praxe do manazerského ucetnictvi. Jeji vhodnost se ukazuje zejména u vetejné
prospésnych projekti, kterymi jsou naptiklad nadace pfidruzené k velkym podnikiim v rdmeci
jejich politiky spole¢enské odpovédnosti.

Naopak analyza nakladt a pfinosi by se mohla inspirovat objektivnosti vypoctu zisku a
indexu ziskovosti. Rlzni hodnotitelé zde dochazeji k totoznym vysledkim, protoze zasady
vedeni finan¢niho Gcetnictvi jsou zavazné a jasn¢ dané.

Hlubsi vyzkumy by mohly navrhnout konkrétni upravy analyzovanych metod tak, aby byly
zfejmé konkrétni vzorce, metodiky a postupy, které by reflektovaly zde zjist€éné moZnosti pro
budouci zlepSovani.

Tento clanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
Mgr. Zdenék Caha, MBA, Ph.D.
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