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MANAZERSKE VZDELAVANI
V MALYCH A STREDNE VELKYCH
FIRMACH V CESKE REPUBLICE

EDUCATION OF MANAGERS IN SMALL AND MEDIUM-SIZED COMPANIES
IN THE CZECH REPUBLIC

Vol. 5 (9), pp. 1-12

Zdenék Caha, Jaroslav Stuchly, Michal Ruschak, Michal Sutal

Zdend&k Caha pusobi jako feditel Ustavu podnikové strategie a je odborny asistent na Katedie
managementu na Vysoké $kole technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich v Ceské
republice. Ve svém vyzkumu se vénuje problematice managementu, konkrétn¢ problematice
fizeni lidskych zdroji, podnikovému vzdélavani a podnikatelské etice. Jaroslav Stuchly
pracuje jako docent na katedie ekonomiky Vysoké skoly technické a ekonomické v Ceskych
Budgjovicich. Specializuje se na ekonometrii a statistiku. Michal Ruschak ptisobi na Ustavu
podnikové strategie na Vysoké skole technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich jako
finanéni manazer projektii. Michal Suta je studentem Vysoké $koly technické a ekonomické
v Ceskych Budg&jovicich.

Zden¢k Caha works as a director of the Faculty of Corporate Strategy and is an assistant
professor at the Department of Management at the Institute of Technology and Business in
Ceské Budgjovice in the Czech Republic. His research is devoted to management, specifically
human resource management, corporate education and business ethics. Jaroslav Stuchly
works as an associate professor at the Department of Department of Economics at the Institute
of Technology and Business in Ceské Bud&jovice. He is an expert in econometrics and
statistics. Michal Ruschak works at the Faculty of Corporate Strategy. He works also as
a financial projet manager. Michal Suta is a student at the Institute of Technology and
Business in Ceské Budg&jovice.

Abstract

Professional management is a key factor for the successful operation of a company. The
education of managers should therefore be a priority within corporate education policy
because it enables them to achieve the set company goals through the employees of the
company. Whereas the education of managers is generally widespread among large
companies, this is not necessarily the case in small and medium-sized companies. The aim of
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the research set out in this paper was to determine, on the basis of a sample set of 243 small
and medium-sized companies, to what extent the education of managers takes place in such
companies, and consequently, whether that education is organized for one or more days, and
whether it is organized on a one-off or regular basis. The analysis was performed against the
generally accepted principle that in order for the education of managers to be effective it must
be Zdeconducted over several days and regularly. The companies were divided into two
categories according to the number of employees: small (10-49 employees) and medium-sized
(50-249 employees). The hypothesis that was tested states that the education of managers is
part of corporate education policy in more than 50 % of the small and medium-sized
companies and that it is organized over several days and on a regular basis. The hypothesis
was refuted. However, the results of the statistical tests showed that the proportion of
medium-sized companies that organize education for managers is statistically significantly
higher than 50%. Among small companies, this proportion stood at 53.1 % on the basis of the
questionnaire survey. However, the reliability of this figure was impossible to prove at the
chosen significance level due data distribution issues. The lower limit of the interval
estimation was 46.9%. The results firstly show that greater emphasis is placed on the
education of managers in medium-sized companies than in small ones, and secondly, that the
form of education in both groups of companies is organized on one-off, one-day basis. In
addition, regular education programmes are only organized in a minority of small and
medium-sized companies (about 15 % of small companies and less than 30% of medium-
sized ones).

Key words: education, manager, small company, medium-sized company, Czech Republic

Abstrakt

Profesionalni ftizeni firmy je kliCovym faktorem pro jeji uspéSné fungovani. V rédmci
podnikového vzdélavani by mélo tedy dochazet prioritné€ k vzdélavani manazerq, jelikoz tidit
firmu znamena dosahovat stanovenych firemnich cili pomoci a prostfednictvim ostatnich
pracovnikl firmy. Ke vzdélavani manazerti dochédzi ve vétsim rozsahu piedevsim ve velkych
firmach. V malych a stfedné velkych firmach ke vzdélavani manaZzert sice dochazi, nikoli
vSak v takové mife, kterd by byla Zadouci. Cilem tohoto pfispévku je proto zjistit na vzorku
243 malych a stfedné velkych firem z Ceské republiky, v jaké mife je v téchto firmach
realizovano vzdéldvani manazerti a nésledné, zda se jedna o vzdélavani jednodenni nebo
vicedenni a také to, zda jde o vzdélavani jednordzové ¢i periodické. VSeobecné totiz plati
zéasada, ze pokud ma byt vzdélavani manazerti u€inné, mélo by byt vicedenni a periodické.
Podniky jsme rozdélili do dvou kategorii podle poctu zaméstnancii na malé (10 — 49
zaméstnanctl) a stiedné velké (50 — 249) zaméstnanct. Stanovili jsme hypotézu, Ze u vice nez
50 % malych 1 stfedné velkych podniki je soucasti podnikového vzd€lavani rovnéz
vzdélavani manazerl, které je u vétSiny podnikl vicedenni a dochazi k nému periodicky.
Hypotéza nebyla potvrzena, avSak vysledky statistickych testli ukazaly, Ze podil stfedné
velkych podniki, které realizuji manazZerské vzdélavani, je statisticky vyznamné vétsi nez 50
%. Ve skupin¢ malych podnikd byl sice dotaznikovym Setfenim zjistény podil 53,1 %, ale
vzhledem k rozlozeni dat nebylo mozné na zvolené hladin€ vyznamnosti spolehlivé prokazat,
ze realny podil v této skupiné presahuje hranici 50 %. Dolni hranice intervalového odhadu je
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46,9 %. U stiedné¢ velkych podniki tedy je, jak ukazuji vysledky, kladen mnohem vétsi diraz
na manazerské vzdelavani, nez u malych podnikii. Zaroven se vSak ukdzalo u obou typi
firem, ze vzdélavani je organizovano spise ndrazové a jednorazové a kurzy jsou vétSinou
jednodenni. Periodické vzdélavaci programy malé a stfedné velké podniky realizuji ve
vyrazn€ mensinovém (u malych podnikl kolem 15 %, u sttedné velkych pod 30 %).

Klicova slova: vzd€lavani, manazer, rozsifeni, maly podnik, stfedné¢ velky podnik, Ceska

republika

Uvod

Manazerské vzdélavani sehrava velky klicovou roli jako dulezity aspekt uspéchu. Touto
problematikou se zabyva tfada studii. Kuptikladu Farahani (2011) argumentuje ve prospéch
manazerského vzdélavani tim, Ze to, co se manazefi nauci na univerzitach, jiz za nékolik mélo
let vibec nemusi platit, a také tim, Ze manazerské kvalifikace se nevytvaieji jen
prostfednictvim ,,8kolni dochazky*, nybrz vyzaduji komplexni kontinudlni rozvoj manaZzera
ve vSech oblastech jeho osobnosti. ManaZeti maji v dneSni dobé odpovédnost za stale rostouci
spektrum ¢innosti, pti kterych musi uplatiiovat nejen své odborné znalosti, nybrz také, a to ve
stdle se zvySujici mife, manazerské dovednosti. Jsou tak zodpovédni nejen za rozvoj
kompetenci svych podiizenych, nybrz také kompetenci svych (Tyler, Dymock a Henderson,
2016). Jediné tak mohou reagovat na zmény vnéjsiho i vnitiniho podnikatelského prostiedi.

Je logické, Ze se metody a Cetnost vzdélavani manazerd muze lisit a také v praxi 1isi v
zavislosti na velikosti podniku a odvétvovém zaméfeni podniku. Napiiklad. Bager et al.
(2015) zdiraziiuje vyznam metody vzdélavani zaloZzené na zkuSenostech. Prostfednictvim
reflexe a interakce jsou zkuSenosti transformovany do znalosti a schopnosti. Poukazuje ale na
to, Ze manazefi malych a stfednich podnikli vyuZzivaji takovéto vzd€lavaci programy
prokazateln€ méné nez manazeti velkych spolecnosti. Jednim z divodil je omezeny Cas, a také
fakt, ze manazeti malych a stfednich podnikti nefesi rozvoj firmy ani svtij v dlouhodob¢jsi
perspektivé. Nekteré studie ale naznacuji, Ze fada manazerit mensich a stfedné velkych firem
si tohoto faktu jiz védoma je, coz doklada studie Wang a Zhou (2009), ktefi na zakladé
pohovortl s manaZery malych a stiedné velkych firem v Ciné zdiiraziuji potiebu rozvoje
manazerl predevSim v oblastech podnikové strategie a fizeni a finan¢ni a pravni.

Vyznam manaZerského vzdélavani pro vykon organizace zkoumali Aragon a Valle
(2013). Tito autofi upozoriiuji na skuteCnost, Ze ackoliv manazefi hraji klicovou roli pfi
uspéchu firmy, vétSinu financnich prosttedkl z rozpoctu na vzdélavani a Skoleni obdrzi
zaméstnanci a nikoli manazetfi. PfipousStéji ale zaroven, Ze konkrétni piinos vzdélavani
manazeri na vykonnost podniku je vétSinou tézko vycislitelny, jelikoz finan¢ni vykonnost
podniku je ovlivnéna mnoha dal§imi faktory. Také Akrofi (2016) se ve svém vyzkumu
vénuje vztahu mezi rozvojem a vzdélavanim fidicich pracovniki a vykonem organizace.
Studie je zalozena na analyze empirickych dat ziskanych od 222 vedoucich pracovnikl z
raznych regionli. Vyzkum prokézal celkové pozitivni efekt vzdélavani a rozvoje vedoucich
pracovnikll na vykonnost organizace a vyplyvaji z n¢ho vyznamné disledky pro efektivni
rozvoj schopnosti manazeri jako nastroje pro zlepsovani efektivity organizace. Rovnéz Cech,
Chromy a Skupinova (2015), jakoz i dal$i autofi, jsou presvédceni o tom, ze pokud manazeti
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rozviji své schopnosti a dovednosti, zvySuji nejen svlij osobni potencidl, nybrz i potencial
celého podniku.

Dulezitost a odpovédnost za rozvoj svého vzdélavani si zacinaji uvédomovat i samotni
manazeti, avSak vétSinou zatim uptednostiiuji vzdélani kratkodobé€jsi a jednorazové. Napi.
Notman (2016) uvadi, ze zajem manazert o kratkodobé jednordzové vzdelavani je rostouci.
Oproti tomu dlouhodobé vzdélavani manazerti ma opacnou tendenci, coz je v rozporu s tim,
ze dlouhodobé vzd€lavani manazert je hnacim motorem ekonomiky. Gwiazdzinska-Goraj a
Rudnicki (2016) publikovali studii, kterd byla realizovana v letech 2002 - 2010 a tykala se
manazeri v zeméd¢lskych podnicich. Ukazalo se, ze 50% z manaZerti participovalo na
manazerském vzdélavani. Prizkum navic pfinesl informaci, kterd dokladd pfinos
kontinualniho manazerského vzdélavani, ktery se projevil ve vétsi GspéSnosti pii ziskavani
finan¢nich prostfedki z EU. Ze studie spole¢nosti Grovo, U. S. businesses, které se zucastnilo
500 stfednich manaZer z celé fady primyslovych odvétvi, vyplyva, ze celych 98 %
dotazovanych manazerti citi potfebu vétStho poctu Skoleni, a to zejména v oblasti
profesiondlniho rozvoje, feSeni konfliktl, fizeni Casu Ci fizeni projektd. Studie také uvadi, ze
dva z péti manazerli nejsou na fizeni spolecnosti pfipraveni. Pouze méné neZ polovina
manazerd je ve své pozici vysoce efektivni. Pfitom 76 % dotazanych uvadi, ze neefektivni
manazefi jsou i pies to ¢asto velmi dobie odménovani a podporovani. Studie rovnéz obsahuje
zajimavy fakt, ze az 80 % manazeri bezprosttedné po vzdélavaci akci zméni docasné své
chovani ¢i postoje, ale po pul roce se vrati ke svym starym zvyklostem. 98 % respondentt
bylo nézoru, Ze pravidelné Skoleni manaZerli méa pozitivni u¢inek tim, Ze umozni udrZet
zamé&stnance, moralku na pracovisti, celkovou spokojenost a piijmy (Schimel, 2016). Z
priizkumil realizovanych v Ceské republice miizeme uvést priizkum, ktery probéhl na zakladé
dotaznikového Setfeni mezi 419 ¢eskymi manaZery stfedniho a vrcholového managementu a
ktery pfinesl fadu zajimavych poznatkd. Dle vyzkumného Setieni bylo s absolvovanim kurzi
spokojeno 65 % manazerd. K dal§im zjiSténim patfila: nedostatek vzdélavacich kurzu,
absence prakticky orientovanych kurzl, malé propojenost s praxi, nedostatek kvalifikovanych
lektortl (neschopnost lektora ¢asto ovlivnila vysledky vzdélavani a motivaci manazeri k dalsi
ucasti na vzdélavacich kurzech) ¢i fakt, ze pomér ceny a u€innosti kurzii je ¢asto nevyrovnany
(Kressova, 2010). Rozvojem a vzdélavanim manazeri se zabyvala rovnéz Folwarczna
(2010), kterd realizovala vyzkum mezi manazery a personalisty. Ve svém vyzkumu
zmapovala metody vzdélavani manazert v Ceské republice v porovndni s metodami
pouzivanymi ve vyspé€lych zemich a také to, jakym zplisobem je vyhodnocovana efektivita
realizovanych programil. Uskali manaZerskych $koleni a kurzd &asto totiz spoéiva v tom, Ze
postradaji konkrétni méfitelné cile, na coz 1 poukazuje Schimel (2016), ktery tvrdi, Ze pouze
28 % Skoleni a vzdélavacich kurzli pro manaZery ma stanoveno konkrétni méfitelné cile. Na
druhou stranu ale zdiraziiuje dualezitost manazerského vzdélavani na piikladu rychle
rostoucich spolecnosti, do kterych ptichdzi fada novych manazerii, ktefi se rekrutuji z tad
nejlepSich konzultantli ¢i obchodnich zéstupcli. Automaticky se vSak z nich nestavaji i
vyborni manazefi. K tomu, aby se jimi stali, je ¢asto zapotiebi, aby absolvovali vhodné
manazerské kurzy. S tim souhlasi i Plakhotnk (2017), podle kterého by méla organizace
podpofit manazery formou Skoleni dokonce jesté predtim, nez jsou povyseni do manazerské
funkce.
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Vzdélavaci programy manazeri mohou mit rizné koncepce, které zahrnuji jednotlivé slozky
vzdelavani manazerti. Nguyen a Hansen, (2016) zdlraznuji, Zze by vzdélavaci programy pro
manazery mély byt komplexni a hlavné by mely manazera naucit rozliSovat mezi fizenim
(délat véci spravné) a vedenim (délat spravné véci, pisobit proaktivné s vizi neustalé rozvoje),
coz je zasadni z hlediska rozvoje podniku zejména pro vrcholny management. Elmuti, Minnis
a Abebe (2005) navrhuje jednoduché ttislozkové ¢lenéni programt pro vzdélavani manazera
tak, aby manazer zvladal vSechny nezbytné oblasti potfebné pro efektivni vedeni a fizeni
zameéstnancl. Kli¢ova je podle téchto autort tteti slozka, kterd zahrnuje Skoleni zalozené na
akcich (simulace a ptipadové studie). Pouze prostfednictvim praxe totiz manazeii dokazi
ziskat pottebné zkuSenosti a zdokonalit své schopnosti. Ve vzdélavani manazert sehravaji a v
budoucnu budou stale vice sehravat vyznamnou roli nové vzdélavaci technologie. Vyhody a
jedine¢né moznosti tohoto typu vzdélavani piedev§im v oblasti interkulturniho know-how
vyzdvihuje Wankel (2016).

Metodika statistického zpracovani

V ramci vyzkumného Setfeni jsme ovétovali hypotézu:

U vice nez 50 % malych i stredné velkych podnikii je soucasti podnikového vzdelavani rovneéz
vzdélavani manazeru, které je u vetsiny podnikit vicedenni a dochadzi k nému periodicky.

Pro zkoumani hypotézy jsme méli k dispozici vysledky dotaznikového Setieni u celkem 243
malych a stfedné velkych podniki rizného zaméfeni. Ukolem bylo zjistit, zda je podil
podnikd, u kterych je soucasti podnikového vzdélavani 1 vzdélavani manazert, vétsi nez 50 %
a zda toto vzdélavani probihd periodicky a je vicedenni. Pro analyzu rozdélime podniky dle
jejich poctu zaméstnanct na dvé skupiny, a to malé podniky (10 — 49 zaméstnancil) a stfedné
velké podniky (50 — 249 zaméstnancti).

V prvni fazi zpracovani jsme tedy feSili otdzku, zda je podil podnikl, které realizuji
manazerské vzdélavani, vétsi nez 50 %. Prvotnim problémem bylo, Ze v nékterych ptipadech
byl dotaznik vyplnén nekompletn€. Napfiiklad: nebylo zaSkrtnuto, Ze podnik manazerské
vzdélavani realizuje, ale bylo vyplnéno, Ze jej realizuje jednorazove, ze je vzdélavani
jednodenni, apod. Abychom tato data nemuseli zcela vyskrtnout tam, kde se podnik k otazce
manazerského vzdélavani u nékterého typu (délka trvani nebo frekvence) vyjadril, zaradili
jsme jej mezi podniky, které manazerské vzdélani realizuji. Podniky, v jejichz dotazniku
nebylo vyplnéno nic ani v jedné ¢asti, tykajici se manazerského vzdélavani, jsme zaradili jako
podniky, které toto vzdélavani nerealizuji. Z takto roztiidénych dat jsme sestavili tabulky
absolutnich cCetnosti a relativnich Cetnosti v procentech, v zavislosti na velikosti podniku a
provedli jednostranné jednovybérové testy o pomeru. Z hlediska statistické analyzy jsme tedy
zkoumali hypotézu, ze podil podnikti, které manazerské vzdélavani realizuji, je nanejvys 0,5
proti alternativé, Ze je tento podil vyznamné vétsi nez 0,5. Jako vystup ze statistickych testt
uvedeme hodnoty testovacich statistik, hodnoty p — value, a dolni hranici jednostranného
intervalového odhadu pro podil podniki realizujicich manazZerské vzdélavani. Veskeré testy a
vypocty intervalovych odhadl provedeme se spolehlivosti 95 %, tedy na hladiné vyznamnosti
0,05.

Ve druhé fazi jsme z celého souboru podnik vybrali ty, které manazerské vzdelavani
realizuji (jednalo se celkem o 200 podniki). U téchto podnika jsme déale zkoumali, zda je
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vzdélavani jednodenni nebo vicedenni a zda je jednordzové nebo periodické. Protoze otazka,
kterd se tykala délky trvani vzdélavani, méla vice moznosti, sjednotili jsme odpovédi ,,do 14
dni®, ,,vice nez 14 dni*, ,,do jednoho mésice* a ,,dlouhodobé¢ (vice nez jeden mésic)“ do jedné
odpovédi ,,vicedenni“. K otazce frekvence (jednorazové/periodické) se vyjadiilo vSech 200
podnikt. K otdzce délky trvani (jednodenni/vicedenni) se vyjadiilo pouze 278 podnika a
ostatnich 121 délku trvani vzdélavaciho programu neuvedlo. Rozdélili jsme proto zpracovani
na dvé Casti. Zvlast jsme zkoumali podil podniki, které realizuji jednodenni a vicedenni
Skoleni mezi témi, které v dotazniku na tuto otazku odpovéd€ly a pak podil podnika, které
organizuji Skoleni jednorazové ¢i periodické. Opét jsme sestavili tabulky absolutnich a
relativnich Cetnosti vCetné grafit a provedli jednostranné jednovybérové testy o poméru na
hladin¢€ spolehlivosti 95 %, vcetné vypoctu intervalovych odhadl. V prvni casti jsme
testovali, zda podil podnikd, které realizuji vicedenni vzdélavani, je nanejvys 0,5 (50 %) proti
alternativé, Ze je tento podil statisticky vyznamné vétsi nez 0,5. Ve druhé casti jsme pak
testovali, zda je podil podnikd, které realizuji periodické (cyklické) manazerské vzdélavani,
nanejvys 0,5 (50 %) proti alternativé, Ze je tento podil statisticky vyznamné vétsi. Jako
vystupy ze statistickych testd uvadime hodnoty testovacich statistik, hodnoty p — value, a
dolni hranice intervalovych odhadi pro podil. VSechny testy jsme provedli za ucelem
podrobnéjsi analyzy v zavislosti na velikosti podniku a na hlading spolehlivosti 95 %.
Tabulky Cetnosti a grafy jsme vytvofili v MS Excel, statistické testy i vypocty intervalovych
odhadt ve statistickém systému R.

a) Vysledky statistického zpracovani

Vzdélavani manaZerl je soucasti podnikového vzdélavani ve vice nez 50 % malych 1 stfedné
velkych podniki

Manazerské vzdélavani
Velikost podniku | Nerealizujeme | Realizujeme | Celkovy soucet
Maly podnik 84 95 179
Stiedné velky podnik 59 105 164

Tabulka 1 — Manazerské vzdélavani (v absolutni hodnoté)
Zdroj: Vlastni vyzkum

Manazerské vzdélavani
Velikost podniku | Nerealizujeme | Realizujeme
Maly podnik 46,9% 53,1%

Stifedni podnik 36,0% 64,0%

Tabulka 2 — Manazerské vzdélavani (v relativni hodnot¢)
Zdroj: Vlastni zdroj
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Manazerské vzdélavani
70,00% 64,00%

60,00%

53,10%

50,00% 46,90%

36,00%

40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
Maly podnik Stfedni podnik

m Nerealizujeme mRealizujeme

Graf 1 — Manazerské vzdélavani (v relativni hodnot¢)
Zdroj: Vlastni vyzkum

Vysledky statistickych testll
Statisticky test prokaZe na hladiné spolehlivosti 95 %, Ze podil malych a sttedné velkych
podnikd, které realizuji manazZerské vzdélavani, je statisticky vyznamné vétsi nez 50%, pokud
p-value je mensi nez hladina vyznamnosti 0,05 a tedy je-li dolni hranice intervalového odhadu
vétsi nez 0,5. Vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabulce, statisticky vyznamné hodnoty jsou
vyznaceny tuénym pismem.

Velikost podniku | Testovaci statistika Z | P-value | Hranice intervalového odhadu
Maly podnik 0,822 0,2055 0,469 (46,9 %)
Stiedné velky podnik 3,592 0,0002 0,577 (57,7 %)

Tabulka 3 — Vysledky statistickych testi
Zdroj: Vlastni vyzkum

Jak je z vysledkl statistickych testli videt, podil stfedné velkych podniki, které realizuji
manazerské vzdélavani, je statisticky vyznamné vétsi nez 50 %. Ve skupiné malych podniki
byl sice dotaznikovym Setfenim zjistény podil 53,1 %, ale vzhledem k rozlozeni dat nebylo
mozné na zvolené hladiné vyznamnosti spolehlivé prokézat, ze realny podil v této skupiné
pfesahuje hranici 50 %. Dolni hranice intervalového odhadu je 46,9 %. U stfedné velkych
podniku tedy je, jak ukazuji vysledky, kladen mnohem vétsi diiraz na manazerské vzdélavani,
nez u malych podnikd.
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b) Vzdélavani manaZeri je u vétSiny podniki vicedenni a dochazi k nému vétSinou
periodicky

Vzdélavani manaZeri je u vétSiny podnikii vicedenni

Typ vzdélani - délka trvani
Velikost podniku | Jednodenni | Vicedenni | Neuvedeno | Celkovy soucet
Maly podnik 33 19 43 95
Stfedné velky podnik 39 49 17 105

Tabulka 4 — Typ vzdélani - délka trvani (v absolutni hodnot¢)
Zdroj: Vlastni vyzkum

Typ vzdélani - délka trvani
Velikost podniku | Jednodenni | Vicedenni | Neuvedeno
Maly podnik 34,7 % 20,0 % 45,3 %
Stfedni podnik 37,1 % 46,7 % 16,2 %

Tabulka 5 — Typ vzdélani - délka trvani (v relativni hodnoté)
Zdroj: Vlastni vyzkum

Typ vzdélani - délka trvani

50,00% 46,70%

45,30%

45,00%

40,00%

37,10%

34,70%

35,00%
30,00%

25,00%

20,00%

20,00%

16,20%

15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
Maly podnik Stfedni podnik

B lednodenni M Vicedenni B Neuvedeno

Graf 2 — Typ vzdélani - délka trvani (v relativni hodnotg)
Zdroj: Vlastni vyzkum

Po vypusténi podnikl, které neuvedly dobu trvani vzdélavacich programi, dostaneme
nasledujici Cetnosti:

Typ vzdélani - délka trvani
Velikost podniku | Jednodenni | Vicedenni | Celkovy soucet
Maly podnik 33 19 52
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Stiedné velky podnik 39 49 88

Tabulka 6 — Typ vzdélani - délka trvani (v absolutni hodnot¢)
Zdroj: Vlastni vyzkum

Typ vzdélani - délka trvani
Velikost podniku Jednodenni | Vicedenni
Maly podnik 63,5 % 36,5 %
Stredné velky podnik 44,3 % 55,7 %

Tabulka 7 — Typ vzdélani - délka trvani (v relativni hodnotg)
Zdroj: Vlastni vyzkum

Typ vzdélani - délka trvani - po vyskrtnuti
nevyplnénych dotaznikt

70,00% 63,50%
60,00% 55,70%
50,00% 44,30%
40,00% 36,50%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Maly podnik Stredné velky podnik

B Jednodenni M Vicedenni

Graf 3 — Typ vzdélani - délka trvani - po vyskrtnuti nevyplnénych dotazniku (v relativni hodnoté)
Zdroj: Vlastni vyzkum

Vysledky statistickych testi

Stejné jako v predchozim piipadé statisticky test prokaze na hladiné spolehlivosti 95 %, zZe
podil podnikd, které realizuji vicedenni manazerské vzdélavani, je statisticky vyznamné vétsi
nez 50 %, pokud p-value je mensi nez hladina vyznamnosti 0,05 a tedy je-li dolni hranice
intervalového odhadu vétsi nez 0,5. Vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Velikost podniku | Testovaci statistika Z | P-value | Hranice intervalového odhadu
Maly podnik -1,941 0,974 0,265 (26,5 %)
Stiedni podnik 1,066 0,143 0,469 (46,9 %)

Tabulka 8 — Vysledky statistickych testi
Zdroj: Vlastni zdroj

Z uvedenych vysledkli vyplyva, Ze vicedenni manazerské vzdélavani neni ve vétSinovém
podilu u malych a stfedné velkych podnikti realizovano. U stfedné velkych podniki se tento
podil pohybuje okolo této hranice, pficemz intervalovy odhad poukazuje na dolni hranici
podilu 46,9 %. U malych podnikl je tento podil velmi vyznamné mensi nez 50 %, coz
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znamena, ze u této skupiny se realizuji v mnohem vét§im podilu jednodenni vzdélavaci

programy.

C) Vzdélavani manaZeri je u vétSiny podniku periodické (cyklické)

Typ vzdélani - frekvence

Velikost podniku | jednorazove | periodické (cyklické) | Celkovy soucet
Maly podnik 76 19 95
Stfedni podnik 67 38 105

Tabulka 9 — Typ vzdélani - frekvence (v absolutni hodnot¢)

Zdroj: Vlastni zdroj

Velikost podniku

Typ vzdélani - frekvence

jednorazové | periodické (cyklické)

Maly podnik

80,0 %

20,0 %

Stfedni podnik

63,8 %

36,2 %

Tabulka 10 — Typ vzdélani - frekvence (v relativni hodnoté)

90,00%

80,00%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Zdroj: Vlastni zdroj

Typ vzdélani - frekvence

20,00%

Maly podnik

Graf 4 — Typ vzdélani - frekvence (v relativni hodnot¢)

Vysledky statistickych testi

M Jednorazoveé

Zdroj: Vlastni zdroj

63,80%

36,20%

Stfedni podnik

M Periodické (cyklické)

Opét jako v predchozim ptipadé statisticky test prokaze na hladin€ spolehlivosti 95 %, ze
podil podnik, které realizuji periodické manazerské vzdelavani, je statisticky vyznamné vétsi
nez 50 %, pokud p-value je mensi nez hladina vyznamnosti 0,05 a tedy je-li dolni hranice
intervalového odhadu vétsi nez 0,5. Vysledky jsou uvedeny v nésledujici tabulce.
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Velikost podniku | Testovaci statistika Z | P-value | Hranice intervalového odhadu
Maly podnik -5.848 0,999 0,141 (14,1 %)
Stiedné velky podnik -2.830 0.998 0,289 (28,9 %)

Tabulka 11 — Vysledky statistickych testi
Zdroj: Vlastni zdroj

Zavér

Z vysledki statistického vyhodnoceni dotaznikového Setfeni vyplyva, Zze je manaZerské
vzdélavani realizovano v Ceské republice ve statisticky vyznamné vétsim podilu nez 50 % u
sttedné velkych podnikli, u malych podnikli tomu tak neni. Zaroven se vSak ukazuje, ze jak u
malych, tak u stfedné velkych podnikl je manazerské vzdélavani realizovano spiSe narazove a
jednorazové a vzdélavaci akce jsou vétSinou jednodenni. Periodické (cyklické) vzdelavaci
programy pro manazery realizuji podniky ve vyrazné¢ mensinovém podilu, coz neni z hlediska
ucinnosti vzdélavani optimalni stav.

V dal$im vyzkumu doporucujeme analyzovat strukturu a zaméfeni vzdelavacich kurzi pro
manazery, ¢imz bude mozné 1épe posoudit a porovnat napt. jejich ptipadny konkrétni dopad
na ekonomicky vysledek podniku.

Tento c¢lanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
doc. PhDr. Fratnisek Stellner, Ph.D.
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