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Abstract

The aim of this study is gain insight into basic issues of stock theory and their basic models.
This study analyzes issues of inventory management through models available in Czech
professional resources. The presented models are a stepping stone for more complex
inventory theory models in this study. The processed study is a good guideline for companies
in practice who deal with the issue even though it contains only basic models. The study
includes deterministic and stochastic models (e.g. EOQ model in deterministic and stochastic
form).

Key words: inventory theory, models, inventory management, deterministic model, stochastic
model, supply chain

Abstrakt

Cilem této studie je proniknuti do zdkladni problematiky teorie zasob a jejich zakladnich
modelt. Tato studie analyzuje problematiku fizeni zasob prostfednictvim modeld, které jsou
dostupné v Ceskych odbornych zdrojich. Modely uvedené v této studii jsou odrazovym
modeli, které jsou charakteristické pro fizeni zasob dobrym névod pro podniky v praxi, ktefi
danou problematiku fesi. Studie zahrnuje deterministické i stochastické modely (napt. EOQ
model v deterministické i stochastické podob¢).

Kli¢ova slova: teorie zadsob, modely, fizeni zasob, deterministicky model, stochasticky model,
dodavatelsky fetézec
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Uvod

Jiz od 20. stoleti je kladen dlraz na neustdlé¢ zvySovani efektivity podnikovych ¢innosti.
Rozvoj metod operacniho vyzkumu a jejich implementace s vyuzitim modernich
informacnich technologii v podniku pfispivé ke snizovani podnikovych nakladid. Jednim ze
zpisobt jak docilit snizeni podnikovych nédklada je optimalizace logistickych ¢innosti, mezi
které patii teorie fizeni zasob. Teorie zasob je charakteristickd tvorbou kvantitativnich
modell, pomoci kterych miizeme provést optimalizaci zasob v urcitych podminkéch, ale i
teoretickou cast, z niz tvorba modelti vychazi. Problémem, ktery se v teorii zasob fesi
nejcastéji, je optimalizace nékladi spojena s ndklady na drzeni zésob. V této situaci se
vychazi z analyzy poptavky po komoditach, z kterych se vybrané zasoby vyrabéji (diky tomu
ma problematika fizeni zasob a poptavka po finalnim produktu blizkou souvislost)
(Bowersox, Closs 1996).

Soucasna situace na trhu by se dala charakterizovat jako konkuren¢ni prostredi
vychazejici z cCastych hospodaiskych zmén a intenzivnéj§im propojovanim vztahll v
dodavatelskych fetézcich. Pojem fizeni dodavatelskych fetézci (Supply Chain Management)
muizeme registrovat kolem poloviny 90. let 20. stoleti. Kuncova (2005) uvadi, ze fizeni
dodavatelskych fetézcl a jejich problematika je v soucasné dob¢ stile vice rozvijejicich se
oblasti. Pravé vstup firem do téchto dodavatelskych fetézch se stdva rutinni zaleZitosti
postupné vynucenou trhem a podminkami uvedenych subjekt. Hlavni preference ziistava v
oblasti uspokojeni zadkazniktli, vlastnich zaméstnancli a dosazeni vlastnich cili dané firmy.
Nezbytnou =zalezitosti je vyuzivat moderni technické prosttedky pro rychlou vymeénu
informaci se zakazniky a dodavateli. Vzajemna spoluprace a kooperace ¢lenti dodavatelského
fetézce vcetné sdileni informaci jsou hybnymi faktory, které zajistuji firmam 1 celym
fetézcim veétsi konkurenceschopnost na trhu a rozsifujici se spektrum piisoben. Vlivem
zvySujicim se pozadavkiim zdkaznik neni limitujicim a zaroveil rozhodujicim faktorem
pouze cena ¢i kvalita vyrobku, ale mezi rozhodujici faktory patii napt. dodaci lhiita, servis,
ktery dany prodejce poskytuje, vztah zakaznika k vyrobku a firmé& (Basl, Majer, Smira 2003).
Hlavnim cilem dodavatelského fetézce je byt vZdy o krok dale pfed konkurenci. Jedna se
hlavné o to, aby ptani zadkaznikd byli uspokojeni v¢as a v pozadované kvalité. Velky diraz v
dodavatelském ftetézci se klade na informace tykajici se poptavky (pocet prodanych kust,
ocekavani prodejcii, predikce chovani zakaznikl, rizné marketingové akce, konkurence).
Diilezitou tlohou teorie zasob je uspokojeni a urceni vyvoje poptdvky a mit v zasobé
dostate¢né mnozstvi zbozi (Dan¢k, Plevny 2005).

V dodavatelském fetézci hraji pravé zasoby jednu z dilezitych uloh z hlediska jejich
Gisp&snosti. Rizeni zasob patii mezi dilezité body pfi fizeni nejen jednotlivych podniki, ale
také fetézcl jako takovych. Diky cCasto nejistému vyvoji na trzich a kolisajici poptavce ¢i
vyrobé a meénicim se dodacim lhitam je fizeni zasob velmi obtizné (Emmett 2008).
Univerzalni model neexistuje, nebot’ je zde mnoho faktorti, které maji na zasoby vliv. Zasoba
uzce souvisi se schopnosti predikce budouci spotteby, ktera je vyvolana budouci poptavkou.
Tato budouci poptavka mé v ¢ase proménlivy prubéh a je kryta produkci, jez se naopak
vyznacuje v ¢ase konstantnim priibéhem, a pokud se méni tak spise skokoveé nez rovnomérné.
V tomto piipad€ vyrovnava zasoba rozdily mezi vyrobnim potencidlem a objemem poptéavky.
Nejen uzite¢nosti a nezbytnosti, které existuji s ur€itou vysi zasob, ale musime pocitat také se
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z4sadnimi nevyhodami, které jsou spojené se zasobami. Teorie zasob je velmi rozvétvena
ekonomickd disciplina, ktera pomoci matematického aparatu feSi predevSim ulohy
optimalizace (optimalni fizeni zasob, skladil). V angli¢tiné se pouzivaji vyrazy Inventory
Management a Inventory Control (Lukas 2012). Se zdsobami souvisi nejen potieba instalace
skladovych prostor, ale také jedna z velice dulezitych okolnosti, a to vazani finan¢nich
prostredkti v zdsobach zptsobujicich snizeni mobility volného kapitalu (Silver, Peterson
1985).

Zasoby vznikaji v disledku casového a prostorového nesouladu mezi vznikem
pozadavku dané polozky a disponibilitou této polozky. Mizeme fict, Ze dodavatel nemiize
vykryt objednavku bez Casového zpozdéni a bez dodatecnych nakladi piesné v okamziku
vzniku potteby daného zbozi, materialu, polotovaru ¢i vyrobku (Winston 2004). Lze fici, ze
V prevazné veétSin€ provozu nelze zarulit plynulych chod provozu (vyroby, obchodu) bez
urcéité urovné zasob, jejichz vyse a struktura je ovlivnéna kromé schopnosti managementu tyto
zasoby ftidit zejména takovymi faktory, jako je odvétvi, konkurencni strategie spolecnosti,
provozni organizacni struktura, naklady na kapital apod. (Fiala 2005).

Metodika prace

Hlavni pouzité metody v této praci jsou metody matematického programovani, zejména
linearniho, nelinearniho, stochastického a dynamického. Mezi pouzité metody mizeme
zatadit také simulacni postupy a techniky (Polanecky, Lukoszova 2016). Mezi hlavni cile této
prace patii podrobné¢ matematicky analyzovat deterministické a stochastické modely. V této
studii autor vychazi z teorie zasob, kterou rozviji ve své monografii doc. Lukas (2005) do
dvou rovin. Prvni oblasti je oblast aplikaci, tzn. na konkrétnim vybraném podniku z
podnikové sféry vytvofit modely zasob, které budou pouzitelné v konkrétnich podminkach
daného podniku. Tyto modely jsou tvofeny pomoci platformy matlab a to konkrétné¢ pomoci
m-filu (m-soubori) nebo-li programit v matlabu pro Inventory Control, ¢i Stochastic
Inventory Control.

Modely teorie zasob

V logistice se vyuziva velké mnozstvi metod (metody exaktni, metody slouzici k analyze
logistickych procesu, statistické metody, metody operacni analyzy, simula¢ni metody, metody
teorie grafii, prognostické metody apod.) (Sixta, Zizka, 2009). Pod pojmem metody operaéni
analyzy rozumime souhrn metod, které pomoci riznych matematickych disciplin modelu;ji
urcité stavy technologickych nebo rozhodovacich procesti. Do opera¢ni analyzy zahrnujeme
pravé metody teorie zasob (Plevny, Zizka 2005). Zasobami chapeme tu &ast uzitnych hodnot,
které byly vyrobeny, ale jest¢ nebyly spotfebovany. Nejedna se pouze o hotové vyrobky, ale
jde také o zasoby surovin, zékladnich a pomocnych materialti, paliva, polotovari, naradi,
nahradnich dili, obali a rozpracované vyroby (Lukas 2009). Teorie zasob (modely fizeni
zéasob) je odvétvi opera¢niho vyzkumu, které se zabyva strategii fizeni zasobovaciho procesu
a optimalizaci objemu skladovacich z4sob s ohledem piedevSim na minimalizaci néklada,
pfipadné ztrat, které souviseji s udrzovanim, objedndvanim a vydavanim zasob ze skladu
(Lukas 2005).
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Deterministické modely zasob

Deterministické modely zasob vychazeji z predpokladl, ze velikost poptavky i1 pofizovaci
lhiita dodavky jsou pfedem dany. Zname-li piesné velikost potfeby, kterd ma byt ze zasoby
uspokojovana, a neni tieba ani u dodavek od dodavatele pocitat s nahodnymi vykyvy, je
bezptedmétné vytvaret jakoukoli pojistnou zasobu. Proto vSechny deterministické modely
optimalizuji pouze obratovou slozku zasoby a nékladové optimum se hleda pouze pomoci
nakladd na skladovani a jednorazovych nékladii na doplnéni zasoby. V praxi se vyskytuje jen
malo situaci, které odpovidaji Cisté¢ deterministickému modelu. Pokud se vyskytuji, tak bud’ v
kombinaci s jinym modelem stochastického charakteru, nebo jako aproximace stochastického
modelu s velmi malym rozptylem (Jablonsky 2007, Lukas 2005, Polanecky, Lukoszova
2016).

Naptiklad pro feSeni deterministického modelu s konstantni potiebou lze vyuzit Harristiv-
Wilsontiv vzorek pro vypocet optimalni vyrobni dodavky. Mezi dalsi deterministické modely
zasob patii Model optimalni velikosti objednavky EOQ (Economic Order Quantity), ktery
vychazi z periodického dopliiovani zasob pii rovnomérné poptivce a neménné velikosti
dodavky:

CN(q) =VN+FN = c;» 14 cz*g 1)

Vyse dodavky Q je proménnou modelu, proto pro nalezeni minimalni hodnoty funkce

polozme prvni derivaci (dle q) rovnu nule. Ziskame tak vzorec pro vypocet optimalni vyse
objednavky (g*):

% 2xQ*
¢ = )

C2

a dale vzorec pro vypocet minimalnich celkovych néklada:
CNx= \J2% Qxc;* y (3)

Na zaklad¢ téchto udaju lze ziskat optimalni délku dodavkového cyklu (t*):

_ 2% Cy
t*= f—Q* - 4)

a bod znovuobjednavky (rp*), ktery udava, pii jakém poctu jednotek na skladu je tfeba
vystavit objednavku tak, aby k doplnéni skladu doslo v pozadovaném okamziku — zde v
okamziku vyc€erpani zasoby:

rp = (Q * Lymod q » (5)

Modifikacemi tohoto modelu jsou Model s opozdénym uspokojenim poptavky, ktery
pfipousti 1 pfechodny nedostatek zasoby a opozdéné uspokojeni poptavky, Model optimalni
velikosti produkéni davky (EPL Economic Production Lot-size), ve kterém se stiidaji faze,
kdy se vyrabi a Cerpa zasoba nebo pouze Cerpa zasoba, a Model s mnozstevnim rabatem, kdy
model zahrnuje do vypoctu i mnozZstevni rabat od dodavatele (Jablonsky, 2007):

VNt=C1*%* t1+C3*§* tz (6)

Pocet objednavkovych cykll je dan opét pomérem celkové poptavky ku velikosti objednavky,
tedy Q/g. Fixni naklady pak ziskame vynasobenim poctu objednavek konstantou c, (naklady
na objednavku). Celkové rocni nédklady na zasoby tak v tomto piipad¢ ziskame ze vztahu:
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Q - Q -
CN =VN+FN = ¢, * 5+(c1* %* t, + Cg*g* tz)* E:(Cl* %* ti+ ¢ +
3% z2% (2% Qg ()

Uvedena funkce je funkci ¢tyi proménnych, které vsak lze vzajemnym dosazenim redukovat
na dv¢, a to na velikost objednavky g a velikost neuspokojené zasoby z. Parcidlni derivaci
(Ter-Manuelianc 1980, Jablonsky 2007) dostaneme optimalni vyse objednavky a
neuspokojené poptavky:

2%Qx* +
g*= J L, J ®
z"= q"* 61:—303 9)

Optimalni vySe objednavky je tedy odvozena od hodnoty ziskané¢ v zdkladnim EOQ
modelupronasobenim konstantou zavisejici na skladovacich nakladech c¢; a na nakladech
spojenychs nedostatkem zasoby Cs. Jestlize vSak jsou naklady z nedostatku zasoby neumérné
vyss$i, nez nédklady skladovaci (coz bychom casto mohli pfedpokladat — zejména pokud
oceflujeme piipadnou ztratu zékaznika), pak je tato konstanta rovna pfiblizné¢ jedné a
nedostatek zasoby tak v podstaté neptipoustime. Vracime se tim k zakladnimu EOQ modelu.

Dynamické deterministické modely (jednoproduktové modely)

Piedpokladem u nich je, Ze poptavka je deterministicky urena v Case, tzn. je dana funkci x(t)
definovanou na T. Sledovani stavu zasob na skladu probiha pribézné a piislusna informace je
k dispozici okamzité. Jedna se o klasicky a nejznaméjsi model, ktery se Casto oznacuje jako (S
= 0, q). Zékladnimi ptredpoklady jsou - poptavka je spojitd, ma v Case konstantni rychlost,
cerpani zasob zbozi probihd rovnomérné; zasoba je tvofena pro jeden druh zbozi
(jednoproduktovy model); zbozi na sklad ptichdzi pravidelné - dodavky pfichazi periodicky s
periodou t, tzv. délkou doplnovaciho cyklu a okamzité, a to v okamziku, kdy signalni hladina
zasoby zboZi je s = 0; dodavky maji vzdy stejny objem ¢ (Lukas 2012).

Ulohy nakladové optimalizace - metoda Lagrangeovych multiplikatort

Tento model piedpoklada optimalizacni ulohu pro fizeni skladi vyjadienou jako Ulohu
nelinearniho programovani. Piikladem zde miZe byt nakladovd optimalizace skladu u
viceproduktovych modelli s uvazovanim kapacitniho omezeni na plochu skaldu a na
pramérny objem financnich prostiedklli vazanych v zasobach vSech druht zbozi. Stochastické
modely ptedstavuji takovou poptavku, u které zname jeji explicitni vyjadfeni. Funkci
poptavky muze byt linearni funkce, ale 1 funkce s pfedpisem polynomu obecné fadu n, ¢i
n¢jaka jina znama funkce. Zalezi pouze na redlné situaci, kterou chceme modelovat (Kofenar,
2010).
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Staticky stochasticky model s diskrétni poptavkou

Modely, které se Casto pouzivaji k jednorazovému doplnéni zasob, nejcastéji se sporadickou
nakladi pro dodavku o objemu q = X;. Nejnizs$i hodnotu ziskdme postupnym hledanim
hodnoty:

E(N(q = xi-1)) 2 E(N(q@ = x; = qo)) < E(N(q = Xi11)) (10)

Zjisténim tii hodnot E(N(q)) pro q = {x;_1,X;, X;+1} nalezneme lokalni minimum a tedy

(Lukas, 2005):
E(N@) = G Xizba—x) p (%) + CXipa(xj — ) p (x) (11)

Stochastické modely dynamické

Tyto modely lze chéapat jako néstroj, pomoci kterého hleddme optimalni rezim regulac¢nich
zasahll do zdsobovaciho procesu. K regulacnim zdsahiim se nejcastéji pouzivaji dvé veliiny.
Prvni z nich je vySe déavky, kterou zasobu doplitujeme, druhou veli¢inou je délka
objednavkového intervalu. Dynamické stochastické modely Ize déle rozdé€lit na stacionarni a
nestaciondrni. Za stacionarni povazujeme ty modely, které predpokladaji stacionarni prub¢h
potieby, tj. takovy prubéh, pifi némz potfeba nema ani vzestupny nebo sestupny vyvojovy
trend, ani sezonni vykyvy. Kromé toho ptedpokladaji, Ze ani nahodné vykyvy kolem sttedni
hodnoty potieby nevykazuji b&hem casu vyrazné zmény. Nestaciondrni dynamickeé
stochastické modely jsou nejcastéji feSeny pomoci pocitacli. Expertni varianta neni opfena o
zadnou teorii. Takovy model vychéazi hlavné ze zkuSenosti analytika a z dat z minulych
obdobi. Funkci poptavky mizeme bud’ odhadnout, anebo aproximovat (Kofenat 2002).

Podle zplisobu fizeni skaldu se klasicky rozliSuji dva zékladni systémy:

Q-systémy - maji konstantni velikost dodavky, tedy objedndvaného mnozstvi zbozi k
doplnéni skladu, jsou to typické modely (S, S). Charakteristické dvéma hladinami signalni a
maximalni mnozstvi zbozi ve skaldu.

P-systémy - maji pevné objednavajici terminy pro dopliiovani zbozi na sklad, tedy s
konstantni délkou dodavkového cyklu.

Zakladni stochasticky EOQ model

Stochastické modely zasob se 1i8i od deterministickych pouze charakterem poptavky. Zatimco
v deterministickych modelech je poptavka pevné déna, v téchto modelech ma poptavka
stochasticky (pravdépodobnostni) charakter, tj. jde o ndhodnou velifinu s jistym
pravdépodobnostnim rozdelenim. NejcastéjSim predpokladem byva, Ze rozlozeni poptavky v
daném obdobi se fidi normalnim rozdélenim se stfedni hodnotou ug a se smérodatnou
odchylkou oq. Stejné tak poptavka béhem dodaci lhity L je normalné rozdélena se stfedni
hodnotou g a odchylkou o, , kde (Hofman, Lukas 2015):
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O-L = L * O'Q (13)

Diky pravdépodobnostnimu charakteru poptavky nemusi béhem dodaci lhiuty dojit
k vyCerpani veskeré dostupné zasoby, ale mohou nastat dva pfipady — pifi ptichodu
objednaného zbozi je jest¢ néjaké zbozi na skladé nebo dochazi k nedostatku zasoby béhem
dodaci lhaty. Drzenim urcité vyse pojistné zasoby lze eliminovat Sanci vzniku nedostatku
zéasoby. Pravdépodobnost, Ze v jednom objednacim cyklu nedojde k neuspokojeni poptavky je
oznaCovana (Jablonsky, 2007) jako uroven obsluhy y . Pokud nastavime tuto Groven na
hodnotu 90 %, pak pfipoustime moznost vycerpani zasoby v jednom z deseti objednacich
cykli. Pozadovana urovenn obsluhy ma pfitom vliv na vysi pojistné¢ zasoby — ¢im vyssi je
snaha uspokojit zakazniky a nepfipustit nedostatek zasoby, tim vy$s$i musi byt drzena pojistna
zasoba a tim vys$i jsou samoziejmé i skladovaci néklady. Jelikoz vsak jsou tyto nadklady
obvykle pouhym zlomkem nékladii vznikajicich z nedostatku zasoby, neni ditvod vyhybat se
drzeni této pojistné zasoby, nebot’ moznd ztrata zakaznikli byva pro firmy daleko vét§im zlem
nez naplnéné sklady. O danou pojistnou zisobu je pak nutné navysit zjiStény bod
znovuobjednavky.

Vysi pojistné zasoby lze urcit mnoha zptsoby (Kutis, 2004). Velkd ¢ast z nich pracuje
s predpokladem stochastick¢é dodaci lhity. Jelikoz vSak nelze tento fakt jednodusSe
zakomponovat do existujicich modeld zasob (které uvazuji pouze konstantni dodaci lhiitu),
naznacim zde pouze ureni minimalni pojistné zasoby na zakladé poptavky béhem konstantni
dodaci lhity L. Jestlize pfedpokladame, ze poptavka béhem potfizovaci (dodaci) lhiaty ma
normalni rozdéleni se stfedni hodnotou x4 a odchylkou o, a dale jestlize zname
pravdépodobnost y, které odpovidd hodnota distribu¢ni funkce normovaného normalniho
rozdéleni z,, pak by mélo platit:

W =z, x 0 (14)
Novy bod znovuobjednavky ry pak ziskame zvySenim piivodniho bodu rp* o hodnotu pojistné
zasoby w, tedy ze vztahu:

w =w + (Q * L (mod q)) (15)
kde funkce mod znaci zbytek po celociselném déleni.

Jinou moznosti je stanovit pojistnou zasobu piesné s pomoci dodaci lhiity, avSak tento postup
neni vhodny pro dodaci lhlitu krat$i nez je jedno obdobi. Funkce maji pak tuto podobu:

W=ZV*O'Q*\/Z (16)
Tw=Lx*pu,+w @17

Optimalni vysi objednavky ziskdme v tomto piipadé podobné jako v deterministickém EOQ
modelu, a to ze vztahu:

% 2% Ug* C
¢ = | (18)
Celkové naklady jsou taktéz obdobné, pouze je nutné rozsifit je o ndklady na drzeni pojistné
zasoby:
CN* = J2xQ* ¢c; % o+ cr*w (19)
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Model fizeni zasob v nejjednodussim dodavatelském fetézci v zastoupeni zakaznika, prodejce
a dodavatele pti vyuziti EOQ, tedy pro minimalizaci nakladii na zasoby v fetézci, pokud je
poptavka konecného zakaznika za dané obdobi znama (a konstantni) a je zndma i dodavateli,
pocitame celkové naklady podle vztahu:

CNf=CNP+CND=cf>l<q7p+c§>kq£+cfl>l<qz—d+c§l*q2 (20)
P d

Optimalni vysi objednavky jak pro prodejce (qp*), tak pro dodavatele (qq) dostaneme pomoci
parcialnich derivaci (dle gy a qq ), které polozime rovny nule. Dostavame:

% 2xQx* c?

ap = cP : (21)
* 2%Qx* d

6= = (22)

Zavér

V této studii je popsana problematika dodavatelskych fetézcti a jsou zde shrnuty zakladni
manazerské koncepce, které se postupem Casu vyvinuly a které maji vliv na utvafeni metod
pro fizeni dodavatelskych fetézcii pohledem teorie zasob. Pro fizeni zdsob je mozné vyuzit
jednak jiz vyvinuté matematické modely, dale pak nekteré zde uvedené manazerské koncepce
fizeni a v neposledni fad€ 1 simula¢ni modely. Mezi matematickymi modely je nejznamé;jsi
princip EOQ (Economic Order Quantity) definujici zptisob urceni vySe objednavky a doby
objednavky tak, aby byly minimalizovany naklady spojené se zdsobami. Pro odhad poptavky
je mozné vyuzit rizné metody. Nejcastéji jde o predpoveédi zalozené na trendech a vyvojich v
predchozim obdobi (tj. s pouzitim statistickych metod a odhadl) ¢i na ekonometrickych
této praci je vyzdvihnuta moZnost vyuziti simula¢nich modeli - tedy generovani poptavky na
zaklade¢ predem vybranych pravdépodobnostnich rozdéleni a zadanych parametrii pro vybrana
obdobi. Pro realné vyuZiti tohoto pfistupu je nutné vybrat takova rozdéleni, jejichz parametry
jsou srozumitelné v§em, ktefi maji na fizeni zasob vliv.

Mezi nejcetnéji zastoupené metody teorie zasob (tedy modely) ve védeckych studiich
patii viceproduktové modely se stochastickym popisem poptavky a z Ceskych autorti se témito
védeckymi studiemi nejvice prezentuje doc. LukaS a dr. Hofman se svymi védeckymi
studiemi ,,Operational Complexity of Supplier-Customer Systems Measured by Entropy -
Case Studies, Generalized inventory models of EOQ type and their implementation in
Mathematica, Generalized EOQ Type Inventory Models with Time Dependent both Demand
Rate and Holding Cost Rate, Measurement of operational complexity of supplier-customer
system using entropy a case study*.

Tento c¢lanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
Ing. Iveta Kmecovd, Ph.D.
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Studie vznikla v ramci védecké cinnosti na Vysoké skole technické a ekonomické v Ceskych
Budejovicich.
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