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PODNIKOVE VZDELAVANI V CESKE
REPUBLICE

CORPORATE EMPLOYEE TRAINING IN THE CZECH REPUBLIC
Zdenék Cahal

Zden&k Caha ptisobi jako feditel Ustavu podnikové strategie a je odborny asistent na Katedie
managementu na Vysoké $kole technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich v Ceské
republice. Ve svém vyzkumu se vénuje problematice managementu, konkrétné problematice
fizeni lidskych zdroji, podnikovému vzdélavani a podnikatelské etice.

Zdenék Caha works as a director of the Faculty of corporate strategy and is an assistant
professor at the Department of Management at the University of Technology and Business in
Ceské Budgjovice in the Czech Republic. His research is devoted to management, specifically
human resource management, corporate education and business ethics.

Abstract

This contribution deals with the question to what extent companies feel the need to improve
the language skills of their employees and whether they support this kind of education. The
analysis is based on a sample set of 587 companies based in the Czech Republic. The
companies were divided into four categories according to their size: micro companies (1-9
employees); small companies (10-49 employees); medium-sized companies (50-249
employees); and large companies (250 or more employees). Two hypotheses were put
forward. The first one, that more than 50% of the companies feel the need to improve the
language skills of their employees. The second one, that the majority of the companies which
feel the need to improve the language skills also support language education. The research
conducted set out to confirm or refute the hypotheses for each category of company
separately. The first set hypothesis was only partially confirmed. The results of the research
show that the majority of the large and medium-sized companies in the sample set feel the
need to improve the language skills of their employees. In contrast, the majority of micro
companies and small companies in the sample set do not feel the need to improve the
language skills of their employees. The second set hypothesis was fully confirmed for all
categories of companies. Most of companies which feel to need to improve languages skills of
their employees also support this kind of education.

Key words: Corporate training, employee, foreign language, need, support, Czech Republic

1 Adresa pracoviska: Mgr. Zdené¢k Caha, MBA, Ph.D., The Institute of Technology and Business in Ceské
Budejovice, Okruzni 517/10, 370 01 Ceské Budéjovice, CR.
E-mail: caha@mail.vstecb.cz
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Abstrakt

V piispévku se zabyvame tim, do jaké miry pocituji podniky potiebu zlepsit jazykovou
vybavenost svych zaméstnancl a zda tento typ vzdélavani podporuji. Analyza vychazi ze
vzorku 587 firmem v Ceské republice. Firmy jsme rozdélili podle velikosti na &tyfi kategorie:
mikrofirmy, (1- 9 zaméstnanci), malé firmy (10 - 49 zaméstnanctl), sttedné velké firmy (50 -
249 zaméstnancl) a velké firmy (250 a vice zaméstnancd). Stanovili jsme pfitom dvé
hypotézy. Prvni hypotéza méla potvrdit, ze vice nez 50% podniki pocituje potiebu zlepsit
jazykovou vybavenost svych zaméstnanci. Druhd hypotéza méla verifikovat, zda vétsina
podniki, které pocit'uji potiebu zlepsit jazykovou vybavenost svych zaméstnancli, zaroven
jazykové vzdélavani podporuje. Obé hypotézy jsme ovéfovali dle velikosti podniki zvlast.
Prvni hypotéza byla potvrzena pouze ¢asteéné. Bylo sice zjisténo, ze vétsina velkych a stfedné
velkych firem pocituje potiebu zlepsit jazykovou vybavenost svych zaméstnanct, avsak u
vétsiny mikrofirem a malych firem tomu tak neni. Oproti tomu byla druh& hypotéza potvrzena
zcela pro vSechny kategorie firem. Ukazalo se totiZ, Ze vétsina podniku, které pocit'uji potiebu
zlepsit jazykovou vybavenost svych zaméstnancu, také tento typ vzdélavani podporuje.
Kli¢ova slova: podnikové vzdélavani, zaméstnanec, cizi jazyk, potieba, podpora, Ceska
republika

Uvod

Podnikové vzdélavani predstavuje jednu 2z klicovych persondlnich cinnosti, kterd
Z dlouhodobého hlediska podstatné ovlivituje vykon podniku (Budinskd, Markovi¢ 2015,
Strakova et al. 2016). Podle Tureckiové (2006) ma podnikové vzdélavani nejblize ,,k dalSimu
profesnimu vzdeélavani, v jehoZ ramci se podili na prohlubovani, dopliiovani ¢i rozsirovani a
nové také castecné zmeéné pracovnikii nejruznejsich profesi (s. 373). Zaroven poukazala na
piesahy podnikového vzdélavani do ostatnich typt vzd€lavani. V tomto kontextu zminuje
pravé jazykové vzdélavani, jehoz pozici vidi na pomezi se z4jmovym vzdélavanim. Hronik
(2007) déli vzdelavani podle obsahu. Toto clenéni obsahuje rovnéz jazykové vzdelavani.
Jazykové vzdélavani a IT Skoleni uz autor na rozdil od ostatnich typt vzdelavani blize
nerozvadi, coz sice svédCi o tom, ze je to oblast, kterou do systému podnikového vzdélavani
tento autor zaclefiuje, avSak neni v odbornych publikacich dostate¢né rozpracovana, at' uz
samotnym autorem nebo autory jinymi. O tom, Ze integralni soucasti podnikového vzdélavani
je v soucasné globalizované ekonomice kromé jiného i jazykové vzdélavani zaméstnanc
firem je presvédéen Caha (2016a,b), pficemz konstatuje, ze podnikové jazykové vzdélavani
ma sva specifika a ma-li byt efektivni, je nutné, aby osoby zodpovédné za podnikové
vzdélavani disponovali do jist¢é miry zékladnimi znalostmi lingvodidaktické terminologie.
Podle Kuchate (2009) vydavaji velké spoleCnosti za jazykové vzdélavani primérné 10 %
nakladl na vzdélavani, u mensich podnikl tento podil stoupa az na 50 %.

Souvisejici vyzkumy

Vyzkumem podnikového jazykového vzdélavani a potiebnosti cizich jazyka se zabyvalo i
nékolik Setfeni na narodni, regionalni i mezinarodni urovni. Kazdé vyzkumné Setieni k této
problematice bylo vsak jinak koncipovano a realizovano za jinym tc¢elem. Proto také nejsou
vysledky téchto Setfeni mnohdy srovnatelné. Na druhou stranu lze ztéchto vyzkumnych
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Seteni vycist, Ze takika vSechna z nich potvrzuji vysokou potiebu jazykového vzdélavani v
podnikovém sektoru.

Ve svém nedavném vyzkumu doSel Caha (2016a) k zjisténi, ze znalost ciziho jazyka vyZzaduji
témeér tii Ctvrtiny jihoCeskych organizaci a organizaci. Tento vysledek zaroven koresponduje s
potiebou ciziho jazyka, kterou organizace a instituce samy deklarovaly. Pozadavek znalosti
ciziho jazyka je vysoky u vSech organizaci a instituci. Vyzkum také prokazal, Ze organizace a
instituce v JihoCeském kraji pocituji znacny handicap v jazykové vybavenosti svych
zaméstnancl. Tento nazor vyjadfilo 91 ze 129 organizaci a instituci. Ve vztahu k velikosti
organizace a instituce se toto zjisténi nejvice dotyka organizaci a instituci velkych a stfednich.
Témét 80 % z nich by pozadovalo zlepSeni jazykovych znalosti svych zaméstnanct.
Vyzkumné Setfeni prokdzalo i vstficnost organizaci a instituci k jazykovému vzdélavani
zamé&stnancl. Ze 129 organizaci a instituci umoziuje 78 zaméstnanciim vyuku ciziho jazyka.
Velky rozdil je potom mezi organizacemi a institucemi velkymi a stfednimi na jedné stran¢ a
drobnymi a malymi na strané¢ druhé. AZ 70 % velkych a stfednich organizaci a instituci
podporuje jazykovou vyuku svych zaméstnancti, zatimco u malych je to 40 % a u drobnych
pouze 30 %. Velmi zajimavé udaje poskytlo vyzkumné Setieni ohledné financovani
jazykového vzdélavani ze strany organizaci a instituci. Organizace a instituce jsou ochotny na
jazykové vzdélavani zaméstnanct pfispivat pomérné vyznamnou mérou. Zcela nebo ¢aste¢né
na né prispiva az 60 % organizaci a instituci, z toho zcela 31 % organizaci a instituci a 29 %
alespon ¢astecne.

Vétsi vyzkumné Setfeni na narodni trovni provedla napiiklad v roce 2014 Cesko- némecka
obchodni a primyslova komora. Prizkumu se zic€astnilo 275 pievazné ceskych a némeckych
firem. Z nich 44 % Cinily firmy do 49 zamé&stnanct, 28 % firmy s 50 — 249 zaméstnanci a 28
% firem s vice nez 250 zaméstnanci. Firmy byly rozdéleny dle svého hlavniho oboru ¢innosti
na sluzby (41 %), obchod (22 %) a vyrobu (37 %). Vyzkumné Setfeni pfineslo nasledujici
zjisténi: Pro 99 % vSech zucastnénych firem jsou znalosti cizich jazykt dilezité. Jako
nasledovala s velkym odstupem rustina a francouzstina. Angli¢tina je velmi duleZitad nebo
dilezita pro 89 % firem, némcina potom pro 88 % firem. Dalsi otdzky byly zaméfeny na
dilezitost némeckého jazyka, pfi¢emz se zjistilo, Ze 93 % firem, které poZzaduji znalost ciziho
jazyka, ocekava pokrocilou nebo velmi dobrou troven tohoto jazyka. Znalost némciny byla
uvedena jako dulezitd predev§im pro pracovni pozice manazer (74 %), asistent vedouciho
firmy (62 %), vedouci oddéleni (56 %), technicky odbornik (46 %), prodejce (34 %), ndkupci
(32 %), HR a ucetnictvi (31 %). Znalost némciny je dle vyzkumu dilezita predevsim pro
komunikaci s némecky hovoticimi zékazniky (68 %), komunikaci s matetskou firmou (60 %),
komunikaci s nadtizenymi (42 %), komunikaci s ostatnimi zaméstnanci (17 %) a k pfistupu k
prostredkiim k rozvoji zaméstnanct (14 %). Pomérné alarmujici bylo zjisténi ohledné
dostupnosti némecky hovoficiho personalu. 48 % firem totizZ uvedlo, Ze je nedostate¢na nebo
Spatnd, 40 % uvedlo, Ze je uspokojiva a pouze 12 %, Ze je dobrd. K tomuto vyzkumnému
Setfeni je nutno ale podotknout, ze byly osloveny ptedevsim cesko-némecké podniky nebo
podniky s izkou vazbou na némecky trh. Tim je moZno také odtivodnit, ze takika pro vSechny

12 http://www.mladaveda.sk



Miadaveda

i Vol. 5 (1), pp. 10-18
Young S_'_[:_IBII_[:P.\ ol. 5 (1), pp

podniky je znalost ciziho jazyka dilezitd a také velmi vyznamny podil némciny, jakoZzto
velmi dilezitého jazyka (Cesko-némecka obchodni a priimyslova komora, 2015).

Rovnéz regiondlni prizkum ,Jak duilezité jsou znalosti némciny u zaméstnanci?*, ktery
probé&hl v roce 2015 a navazal na vyzkum Cesko-némecké obchodni a primyslové komory,
piisel se zjisténim, Ze takika polovina dotdzanych firem v Plzeiiském a Karlovarském kraji
hodnoti dostupnost némecky hovoticich zaméstnancii jako Spatnou. Jen tii procenta ze 118
dotdzanych firem byla spokojena. Prizkum dale ukazal, ze pozadovana urovenn ovladani
ciziho jazyka se mimo jiné znacné€ odviji i od jejich postaveni v organizaci. Od vedoucich
pracovnikll se ocekavd vyborna uroveil znalosti ciziho jazyka (C1) se znalosti odborné
terminologie, u THP pracovnikii Groven minimalné Bl a u pracovniki délnickych pozici
znalost zékladni (A2) (IHK Regensburg, Cesko-némecka obchodni a primyslova komora
2015).

Pottebu jazykového vzdélavani v organizacich zkoumal napfiklad i mezinarodni projekt
financovany EU ,,Jasn¢ — Alles klar! Mehrsprachig handeln mit Erfolg!* za ucasti Némecka,
Rakouska, Polska a Slovenska, tfeSeny v letech 2014-2015. Na dotaznikovém Setieni
participovalo 324 firem, z toho 131 némeckych a rakouskych, 125 polskych, 70 ¢eskych a 8
slovenskych. Jednalo se piedevSsim o firmy podnikajici v oblasti automobilového a
strojirenského pramyslu, logistiky a dopravy a dodavatele automobilového pramyslu.
Respondenty byly z nejvétsi Casti sttedné velké podniky v po¢tu 105 (51-250 zaméstnancti),
malé podniky 95 (11-50 zaméstnancti), nasledovaly velké podniky 76 (nad 250 zamé&stnancti)
a drobné podniky 56 (do 10 zaméstnanctli). Zjistilo se, ze pouze tii z Ceskych, polskych a

'C(

slovenskych firem nemaji potfebu ciziho jazyka alespont pro jednu pracovni pozici. Déle z
vyzkumu vzeslo, ze 75 % podnikil stavi svoji obchodni strategii minimalné na dvojjazycné
komunikaci. Na zaklad¢ situacni analyzy a analyzy potieby v podnicich byly poté vytvoreny
jazykové profily pozadavki pro jednotlivé profese v ramci jednotlivych odvétvi, kterd byla
zahrnuta do vyzkumného Setieni (Schonke 2015).

Hodnoceni dulezitosti kli¢ovych kompetenci u zaméstnancti zmifiuji téz experti z Narodniho
ustavu odborného vzdélavani, Veteska a Tureckiova (2008). Pfi dotazovani manazeru se
zjistilo, ze 74 % z nich povazovalo znalost jazykli za dulezitou. Mezi klicovymi
kompetencemi, které zaméstnavatelé rozvijeji u svych zaméstnanct dalsim studiem, byly cizi
jazyky uvedeny na druhém misté, a to za znalostmi v pouzivani vypocetni techniky. Stejny
vyzkum ukazal ndzor manaZzerii, ze vyznam cizich jazykl poroste i v kontextu budouciho
vyvoje. Cizi jazyky byly uvadény jako jedna ze Ctyt klicovych kompetenci, u kterych poroste
1 v budoucnu jejich dilezitost.

Cil a metodika

Cilem pfispévku je na zaklad¢ vlastniho empirického Setfeni zjistit, do jaké miry podniky
v Ceské republice pocituji potiebu zlepsit jazykovou vybavenost svych zaméstnanci a
zaroven skutecnost, zda vétSina z téch, které tuto potiebu pocit'uji, tento typ vzdelavani také
podporuje. Stanovili jsme pfitom nasledujici dvé hypotézy:
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Vice nez 50% podnikii pocituje potirebu zlepsit jazykovou vybavenost svych zaméstnancii.
Veétsina z podniku, které pocituji potiebu zlepsit jazykovou vybavenost svych zaméstnanci,
zaroven jazykove vzdelavani podporuje.

K dispozici jsme méli vysledky vlastniho v druhé poloving roku 2016 realizovaného
dotaznikového Setfeni. Vyzkumny vzorek ¢ital 587 podnikt riznych velikosti: mikrofirmy (1-
9 zaméstnancil), malé¢ firmy (10 - 49 zaméstnanct), stiedné velké firmy (50 - 249
zaméstnancl) a velké firmy (250 a vice zaméstnancil). Zpracovani jsme rozdélili na dveé ¢asti.

Nejprve  jsme zkoumali prvni hypotézu: Vice neZz 50 % dotazovanych
podnikt pocituje potiebu zlepsit jazykovou vybavenost svych zaméstnancu.

Bylo tedy nutné zjistit, zda podil podnikt, které pocituji potiebu zlepsit jazykovou
vybavenost svych zaméstnanct, je vice nez 50%. Sestavili jsme tabulku absolutnich a
relativnich Cetnosti v zavislosti na tomto faktoru a v zavislosti na velikosti podniku (Tabulka
1a Graf 1).

Ne Ano Celkem
Mikropodnik 92 (69 %) | 42 (31%) | 134 (100 %)
Maly podnik 98 (57 %) | 74 (57 %) | 172 (100%)
Stiedné velky podnik | 63 (39 %) | 97 (61 %) | 160 (100%)
Velky podnik 37 (31%) | 83(69 %) | 120 (100 %)

Tab. 1 - Pocituji-li podniky zlepsit jazykovou vybavenost svych zaméstnanci
Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik pocizuje potfebu zlepsit jazykové znalosti
zameéstnancu - Cetnosti

120
100
80
60
40
: l B

0

Mikropodnik Maly podnik Stfedni podnik Velky podnik
H Ne ®mAno

Graf 1 — Potieba podniku zlepsit jazykovou vybavenost svych zaméstnanct
Zdroj: vlastni zpracovani
K otestovani zkoumané hypotézy jsme pak pouzili jednostranny jednovybérovy test o
poméru. Testovali jsme hypotézu: Podil podniki, které pocituji potiebu zlepsit jazykovou
vybavenost svych zaméstnanct je mensi nebo roven 50% proti alternativé, ze je tento podil
vétsi nez 50%. Jako vysledek je uvedena hodnota testovaci statistiky, p-value testu a dolni
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hranice jednostranného intervalového odhadu pro podil podniku, které citi potiebu lepSiho
jazykového vzdélani zaméstnanct (Tab. 2, 3, 4, 5).

Vysledky statistickych testt:

Testovaci statistika Z -4,319
P - value 0,999

Dolni hranice intervalového odhadu | 0,252
Tab. 2 - Odhad podilu mikropodnikd, které pocit'uji potiebu lepsi jazykové vybavenosti svych zaméstnanct
Zdroj: vlastni zpracovani

Testovaci statistika Z -1,83
P - value 0,966

Dolni hranice intervalového odhadu | 0,37
Tab. 3 - Odhad podilu malych podnikii, které pocituji potiebu lepsi jazykové vybavenosti svych zaméstnanci
Zdroj: vlastni zpracovani

Testovaci statistika Z 2,688

P - value 0,00359

Dolni hranice intervalového odhadu | 0,541

Tab. 4 - Odhad podilu stiedné velkych podniki, které pocituji

potiebu lepsi jazykové vybavenosti svych zaméstnanci
Zdroj: vlastni zpracovani

Testovaci statistika Z 4,199
P-value | 1,34 - 10°
Dolni hranice intervalového odhadu 0,618

Tab. 5 - Odhad podilu velkych podniki, které pocit'uji potfebu lepsi jazykové vybavenosti svych zaméstnanct
Zdroj: vlastni zpracovani

Druha hypotéza znéla: VétSina z podniki, které pocit'uji potiebu zlepsit jazykovou
vybavenost svych zaméstnanct, zaroven jazykové vzdélavani podporuje.

Pro ovéfeni druhé hypotézy jsme vyfiltrovali z celého souboru pouze ty podniky, které
pocituji potiebu lepsi jazykové vybavenosti svych zaméstnancl. Ziskali jsme tak soubor,
¢itajici 296 podniki. Pro tento soubor jsme sestavili tabulky absolutnich a relativnich ¢etnosti
v zavislosti na velikosti podniku a na tom, zda podporuji nebo nepodporuji jazykove
vzdé¢lavani zaméstnanct (Tab. 6 a Graf 2).

Ne Ano Celkem
Mikropodnik 15 (36 %) | 27 (64 %) | 42 (100 %)
Maly podnik 15 (20 %) | 59 (80 %) | 74 (100 %)
Stredné velky podnik | 18 (19 % |79 (81 %) | 97 (100 %)
Velky podnik 8 (10 %) | 75 (90 %) | 83 (100 %)

Tab. 6 - Podpora jazykového vzdélavani u podnikd,
které pocituji potiebu zlepsit jazykovou vybavenost svych zaméstnanct
Zdroj: vlastni zpracovani
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Podpora jazykového vzdélavani zaméstnanct -
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Graf 2 — Podpora jazykového vzdélavani
Zdroj: vlastni zpracovani

K otestovani zkoumané hypotézy jsme pak pouzili opét jednostranny jednovybérovy
test 0 poméru. Testovali jsme hypotézu: Podil podniki, které podporuji jazykové vzdélavani
svych zaméstnanctl, je mensi nebo roven 50% proti alternativé, ze je tento podil vétsi nez
50%. Jako vysledek je uvedena hodnota testovaci statistiky, p-value testu a dolni hranice
jednostranného intervalového odhadu pro podil podniki, které citi potiebu lepsiho jazykového
vzdé¢lani zamé&stnanca (Tab. 7, 8, 9, 10)

Vsechny statistické testy a vypocCty intervalovych odhadi jsme provedli pomoci
statistického software R na hlading spolehlivosti 95% (tedy na hladiné vyznamnosti 0,05).
Tabulky ¢etnosti a grafy byly vypracovany v MS Excel.

Vysledky statistickych testt:

Testovaci statistika Z 1,852
P - value 0,0321
Dolni hranice intervalového odhadu | 0,516
Tab. 7 - Odhad podilu mikropodnikii, které pocit'uji pottebu zlepsit jazykovou

vybavenost svych zaméstnanci a zarovei tento typ vzdélavani podporuji
Zdroj: vlastni zpracovani

Testovaci statistika Z 5,115

P - value 1,57 - 107

Dolni hranice intervalového odhadu | 0,711

Tab. 8 - Odhad podilu malych podnikd, které pocit'uji potiebu zlepsit jazykovou
vybavenost svych zaméstnanci a zarovei tento typ vzdélavani podporuji

Zdroj: vlastni zpracovani
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Testovaci statistika Z 6,194
P - value 2,94 - 10710
Dolni hranice intervalového odhadu | 0,741

Tab. 9 - Odhad podilu stiedné velkych podnikii, které pocituji pottebu zlepsit
jazykovou vybavenost svych zamé&stnancti a zaroveti tento typ vzdélavani podporuji
Zdroj: vlastni zpracovani

Testovaci statistika Z 7,354

P - value 9,610

Dolni hranice intervalového odhadu | 0,837

Tab. 10 - Odhad podilu velkych podnikd, které pocit'uji potiebu zlepSit jazykovou
vybavenost svych zaméstnancti a zaroven tento typ vzdélavani podporuji

Zdroj: vlastni zpracovani

Diskuse a zavér

V ramci svého vyzkumného Setfeni jsme chtéli potvrdit na dané hladiné spolehlivosti
hypotézu, Ze podil podnikti, které pocituji potiebu zlepsit jazykové vzdélavani svych
zaméstnanct, je vetsi nez 50%. Vysledek statistického testu musel tedy zamitnout hypotézu,
Ze je tento podil mensi nebo roven 50% ve prospéch alternativy. Znamenalo to, ze hodnota p
— value musela byt mensi, nez hladina vyznamnosti 0,05 a dolni hranice intervalového odhadu
musela byt vétsi nez 0,5 (tedy 50%). To bylo splnéno pouze u stiedné velkych a velkych
podniki. U mikropodnikti a malych podnikil se hypotéza nepotvrdila. Dolni odhad podilu
podnikd, které pocituji potfebu zlepsit jazykové vzdélavani, je u mikropodnikii pouze 25,2%
a U malych podnik 37%. U stiedné velkych podnika se jiZz s dolni hranici jednostranného
intervalového odhadu dostaneme na hodnotu 54,1% a u velkych dokonce na 61,8%. ProtoZe

vv /s

se jedna o dolni hranici, miZe se realn¢ tento podil pohybovat i ve vysSich hodnotach.

Druhd hypotéza, kterou jsme verifikovali, byla, ze mezi podniky, které pocituji potiebu
zlepsSit jazykové schopnosti svych zaméstnanct, je podil téch, které jazykové vzdélavani
podporuji vEtsi nez 50%. Vysledek statistického testu proto opét musel zamitnout hypotézu,
Ze je tento podil mensi nebo roven 50% ve prospéch alternativy. Znamenalo to stejné jako
v pfedchozi hypotéze, Ze hodnota p — value testu o poméru musela byt mensi, nez hladina
vyznamnosti 0,05 a dolni hranice intervalového odhadu musela byt vétsi nez 0,5 (tedy 50%).
Tato hypotéza se potvrdila u vSech skupin bez ohledu na velikost podniku. Muzeme tedy
konstatovat, Ze pokud podniky pocituji potiebu zlepsit jazykovou vybavenost svych
zaméstnanct, podporuji jazykové vzdélavani svych zaméstnanci. Zajimavym poznatkem je
rovnéz skutenost, ze podil podnikl, které jazykové vzdélani podporuji, vyrazné roste
s velikosti podnikt. U mikropodniki je dolni hranice intervalového odhadu podilu 51,6%, u
malych podnikd 71,1%, u stfednich podnikd 74,1% a u velkych podniki dokonce 83,7%.
Uvédomime-li si, ze se jedna o dolni hranici podilu, mize byt redlny podil jesté vétsi, coz
napt. v piipad¢ velkych podniki jiZz saha k hranici 90%. Vyrazn€ mensi podpora jazykového
vzdélavani se tak vyskytuje pouze u mikropodnikd, protoZze odhady pro malé a stfedni
podniky jsou podobneé. | zde vSak statisticky test ukazuje podil vyznamné vyssi nez 50%.
Zavérem muzeme shrnout, Ze mikropodniky a malé podniky v Ceské republice potiebu
zlepsit jazykovou vybavenost svych zaméstnancti vétSinoveé nepocituji, zatimco u stiedné
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velkych a velkych podnikd je tomu naopak. V ptipadé, Ze podniky pocit'uji potiebu zlepsit
jazykové znalosti svych zaméstnancii, pak vétSinou i podporuji jejich jazykové vzdélavani, a
to tim vice, ¢im vétsi je podnik.

Tento clanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda doc. PhDr. Alena
Kajanova, Ph.D.
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