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EKONOMICKÉ NORMÁLY AKO 

NÁSTROJ KONTROLY KVALITY 

FINANČNÉHO PLÁNU VO VYBRANEJ 

SPOLOČNOSTI 

 

ECONOMIC NORMALS AS A QUALITY CONTROL TOOL OF FINANCIAL PLAN IN 

THE SELECTED ENTERPRISE 

 

Veronika Čabinová, Beáta Šofranková1 

 

Veronika Čabinová pôsobí ako interná doktorandka na Fakulte manažmentu Prešovskej 

univerzity v Prešove. Vo svojej dizertačnej práci sa venuje problematike moderných prístupov 

zvyšovania podnikateľskej výkonnosti pre zefektívnenie manažérskych rozhodovacích 

procesov. Beáta Šofranková pôsobí ako odborná asistentka a tajomníčka Katedry financií na 

Fakulte manažmentu Prešovskej univerzity v Prešove. Vo svojej výskumnej činnosti sa 

zameriava na finančný manažment, metódy hodnotenia výkonnosti podnikateľských 

subjektov a finančno-ekonomickej analýze. 

 

Veronika Čabinová acts as a PhD. student at the Faculty of Management, University of 

Prešov in Prešov. She is focused on modern approaches of improving enterprise performance 

to streamline management decision – making processes in her dissertation thesis. Beáta 

Šofranková works as a senior lecturer and secretary of the Department of Finance at the 

Faculty of Management University of Prešov in Prešov. Her research work is focused on 

financial management, methods for assessing the performance of business entities and 

financial-economic analysis.  

 

Abstract 

The aim of article is to present the results of applying the economic normals as a quality 

control tool of financial plan compiled for the selected enterprise operating in the food 

industry during the period 2016 – 2018. Evaluation of the financial situation by using selected 

financial indicators represented the starting point for preparing 3 variants of the financial plan 

(realistic, optimistic and pessimistic). The article is focused on monitoring changes in 

economic normals for all three variants of financial plans in the analysed enterprise and their 

usage in managerial practice. 

Key words: ratio indicators, financial plan, economic normals 
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Abstrakt 

Cieľom príspevku je prezentovať výsledky aplikácie ekonomických normálov ako nástroja 

kontroly kvality zostaveného finančného plánu vo vybranej spoločnosti pôsobiacej v oblasti 

potravinárstva pre obdobie 2016 až 2018. Analýza hodnotenia finančnej situácie analyzovanej 

spoločnosti pomocou vybraných finančných indikátorov bola východiskom pre zostavenie 3 

variantov finančného plánu (reálny, optimistický a pesimistický). Príspevok sa zaoberá 

sledovaním zmien v dodržiavaní ekonomických normálov pre tri varianty finančných plánov 

analyzovanej spoločnosti a ich využitia v manažérskej praxi. 

Kľúčové slová: pomerové ukazovatele, finančný plán, ekonomické normály 

 

Úvod 

Vzhľadom na dnešné turbulentne sa meniace podnikateľské prostredie je zo strany finančných 

manažérov nevyhnutné zameriavať sa na kontinuálne hodnotenie finančného zdravia 

spoločnosti, no taktiež vytvárať finančné plány orientujúce sa na prognózu budúceho vývoja. 

Samotné vypracovanie finančného plánu však nestačí, potrebné je zistiť jeho úroveň a kvalitu, 

ktorá zabezpečuje prosperitu či predchádzanie budúcim finančným ťažkostiam spoločnosti.  

 

Teoretické východiská finančného plánovania 

Finančný plán predstavuje integrujúcu súčasť celkového strategického plánu, nakoľko prepája 

vykonávané aktivity s kvantifikovateľných finančným cieľom, vyjadruje plán činností 

v peňažných jednotkách a zobrazuje spôsob zabezpečenia konkrétnych aktivít a činností 

vedúcich k dosiahnutiu cieľov podniku (Pelikánová 2016). Okrem uvedených primárnych 

cieľov dopĺňajú autorky Horváthová, Bednárová (2012) jeho ďalšie úlohy: 

 stanoviť výšku potrebného kapitálu, 

 zvoliť najpriaznivejší spôsob financovania investičných zámerov, 

 stanoviť krátkodobú, strednodobú a dlhodobú potrebu peňažných prostriedkov, 

 zaisťovať nepretržitú platobnú schopnosť firmy, 

 stanoviť finančné ciele firmy. 

 

Veber, Srpová et al. (2008) uvádzajú, že ťažiskom finančného plánovania je zostavenie 

finančného plánu v dostatočnom predstihu. Je nutné, aby bol finančný plán prediskutovaný, 

upravený a schválený ešte pred koncom kalendárneho roka a následne rozpracovaný 

do čiastkových finančných plánov či rozpočtov pre konkrétne vnútropodnikové útvary. 

Pri jeho zostavovaní je možné vychádzať z minuloročných skúseností, no je potrebné doň 

zahrnúť strategické zámery podniku a prípadné oprávnené požiadavky jednotlivých 

podnikových útvarov. V nasledujúcej schéme uvádzame rámcový obsah finančného plánu. 

 

Proces finančného plánovania pozostáva z vytýčenia podnikových finančných cieľov a 

aktivít, prípadne opatrení na ich dosiahnutie. Samotná kompozícia, zloženie a miera 

podrobnosti každého finančného plánu sa opiera najmä o veľkosť podniku, jeho výrobu, 

produkciu a príslušné odvetvie (Fetisovová et al. 2010).  
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Schéma 1 Obsah finančných plánov podniku 

Zdroj: vlastné spracovanie podľa Syneka, Kislingerovej et al. 2010 

 

Zostavovanie finančného plánu je podľa Kráľoviča et al. (2011) pomerne náročný a zložitý 

proces, ktorý si vyžaduje istú úroveň vedomostí, zručností a vysokej koncentrácie. 

Pridržiavaním sa jednotlivých krokov však možno predísť chybám či včas ich identifikovať. 

Postup zostavovania finančného plánu je teda nasledovný: 

1. Spracovanie finančnej analýzy podniku. 

2. Formulácia cieľov. 

3. Formulácia základnej stratégie. 

4. Tvorba dlhodobého finančného plánu. 

5. Tvorba krátkodobého finančného plánu. 

6. Tvorba operatívneho finančného plánu. 

7. Implementácia finančného plánu. 

8. Hodnotenie finančného plánu, úprava, prípadné korekcie. 

 

Metódy tvorby finančného plánu 

Pri zostavovaní finančného plánu je nutné uvedomiť si, že žiadna z použitých metód nie je 

zárukou vytvorenia dokonalého súhrnného finančného plánu. Finanční manažéri majú k 

dispozícii celý rad metód, modelov a postupov jeho tvorby zabezpečujúcich informácie 

potrebné pri rozhodovaní a vytváraní niekoľkých variantov finančného plánu. Podľa autorov 

Grznára, Šinského, Marsinu (2011) v zásade rozlišujeme dve základné skupiny metód 

a modelov tvorby finančného plánu, a to špecifické metódy a ostatné metódy.  

 

Ako uvádza Kráľovič (2010), špecifické metódy tvorby finančného plánu sú vytvorené 

konkrétne pre oblasť finančného plánovania, preto sú v tejto sfére taktiež najviac využívané. 

Jedinou výnimkou je metóda pomerových finančných ukazovateľov patriaca skôr do metód 

finančnej analýzy. Do tejto skupiny zaraďujeme globálnu metódu, metódu percentuálneho 

podielu na tržbách, metódu nulového bodu, metódu pomerových finančných ukazovateľov, 

finančné modely a metódu postupného zostavovania rozpočtov.  
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Nakoľko tradičné metódy tvorby finančného plánu bývajú častokrát nepružné, nespoľahlivé a 

orientované na úzky okruh fixných ukazovateľov, v dnešnej dobe sa do pozornosti čoraz 

častejšie dostávajú moderné metódy, ktoré sú zamerané predovšetkým na plnenie požiadaviek 

trhu. Okrem iného posilňujú aktuálnosť formulovaných finančných plánov. Autorky 

Horváthová, Bednárová (2012) zaraďujú do tejto skupiny napr. metódu Balanced Scorecard, 

metódu cieľových nákladov, metódu ABC, metódu ABB, metódu ZBB. K ostatným metódam 

podľa Grznára, Šinského, Marsinu (2012) patria tiež modely optimalizácie finančnej štruktúry 

podniku, modely dividendovej politiky, metódy a modely pracovného kapitálu, metódy 

hodnotenia ekonomickej efektívnosti projektov, metódy a modely finančného investovania 

a podľa Kiseľákovej (2012) aj metódy finančného manažmentu s aplikáciou cash flow 

a diskontovaného cash flow.  

 

Kontrola kvality zostavenia finančného plánu 

Kvalitný a dobre spracovaný finančný plán by mal podľa Petříka (2009) obsahovať 

minimálne nasledujúce charakteristiky: 

 byť ekonomicky, analyticky a spoľahlivo overený, 

 byť zdrojovo realizovateľný, 

 byť účinne motivačný. 

 

Zostavenie finančného plánu je pravidelne zakončené hodnotením jeho kvality a celkovej 

úrovne. V praxi sa používa viacero metód, najbežnejšie uvádzame v nasledujúcej schéme. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Schéma 2 Spôsoby hodnotenia kvality finančného plánu 

Zdroj: vlastné spracovanie podľa Horváthovej, Bednárovej 2012  

 

Tradičné finančné ukazovatele tvoria významnú časť finančnej analýzy. Aj keď väčšina 

ukazovateľov má historický charakter, pomerne spoľahlivo podávajú prehľad o minulých 

skutočnostiach a stávajú sa tak východiskom pre hodnotenie finančnej výkonnosti podniku 

a následné zostavenie finančných plánov. Ako uvádzajú Hinke, Bárková (2010), v súčasnej 

praxi sa na hodnotenie finančnej situácie podniku najviac využíva práve sústava pomerových 

ukazovateľov. Dlhodobou aplikáciou sa tak vymedzila skupina ukazovateľov, ktorú využíva 

Altmanov index 

 

ZÁKLADNÉ METÓDY HODNOTENIA KVALITY FINANČNÉHO PLÁNU:  

Ekonomické normály 

Ukazovatele EVA, NPV   

Hodnotenie podľa cieľov 

Pomerové ukazovatele 
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väčšina podnikov a poskytuje tak možnosť komparácie so situáciou iných podnikov v odbore, 

či porovnanie s ostatnými časovými obdobiami.  

 

Podľa Nývltovej, Mariniča (2010), Kiseľákovej a kol. (2014), Jenčovej (2014) medzi 

najpoužívanejšie skupiny pomerových ukazovateľov patria ukazovatele: 

 likvidity (pohotová, bežná, celková likvidita), 

 aktivity (obrat majetku a zásob, doba obratu pohľadávok/záväzkov/zásob/majetku), 

 zadlženosti (celková zadlženosť, stupeň samofinancovania, úrokové zaťaženie), 

 rentability (ROA, ROE, ROCE, ROS, ROC), 

 trhovej hodnoty (výplatný/aktivačný pomer, čistý zisk na akciu, dividendový výnos). 

 

Ekonomické normály predstavujú podľa Tóthovej (2009) určité vzťahy, prípadne závislosti 

medzi tempami nárastu položiek súvahy a výsledovky, ktoré by mali byť v prípade finančne 

zdravého a rozvíjajúceho sa podniku dodržané. 

 

Ekonomický 

normál 
Žiaduca dynamika vybraných indexov 

I. I zisk > I tržby  > I náklady > I materiálové náklady > I mzdové náklady > I počet pracovníkov   

II. I zisk > I tržby > I zásoby 

III. I zisk > I tržby  > I dlhodobý hmotný majetok > I mzdové náklady > I počet pracovníkov   

IV. I samostatné hnuteľné veci > I dlhodobý hmotný majetok > I zásoby   

Tabuľka 1 Ekonomické normály 

Zdroj: vlastné spracovanie podľa Tóthovej 2009 

 

Naopak, v prípade opačných nerovností je nutné vykonať hlbšiu analýzu a hľadať možné 

príčiny. Kotulič (2008) uvádza, že pri rozbore uvedených vzťahov musíme brať do úvahy 

deformácie hodnôt zapríčinených vplyvom nasledujúcich činiteľov, ktoré nie vždy 

reprezentujú negatívny trend vývoja: 

 prípadná zmena cien alebo neproporcionálna zmena cien vybraných komodít oproti 

ostatným, 

 prípadná zmena povahy vstupov či výstupov,  

 postupný nárast miezd spôsobený infláciou, 

 dĺžka obdobia, počas ktorého sledujeme vývoj ukazovateľov. 

 

Materiál a metódy 

V rámci analýzy finančného zdravia nami zvolenej spoločnosti za roky 2010 až 2015 sme 

aplikovali metódu finančnej analýzy ex post. Pri zostavovaní finančnej bilancie na roky 2016 

až 2018 sme zvolili metódu percentuálneho podielu na tržbách v kombinácii s metódou 

pomerových ukazovateľov. Pri plánovaní budúcich výnosov a nákladov na rok 2016 sme 

použili regresnú metódu, metódu kĺzavých priemerov a priemerného tempa prírastku 

vybraných položiek finančnej bilancie na základe predchádzajúcich 3 rokov. Pre spracovanie 

príspevku bol použitý program MS Excel. 


