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EKONOMICKE NORMALY AKO
NASTROJ KONTROLY KVALITY
FINANCNEHO PLANU VO VYBRANEJ
SPOLOCNOSTI

ECONOMIC NORMALS AS A QUALITY CONTROL TOOL OF FINANCIAL PLAN IN
THE SELECTED ENTERPRISE

Veronika Cabinova, Beata Sofrankoval

Veronika Cabinova posobi ako interna doktorandka na Fakulte manaZmentu PreSovskej
univerzity v Presove. VO svojej dizertacnej praci sa venuje problematike modernych pristupov
zvySovania podnikatel'skej vykonnosti pre zefektivnenie manazérskych rozhodovacich
procesov. Beita Sofrankova posobi ako odborna asistentka a tajomnicka Katedry financii na
Fakulte manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove. Vo svojej vyskumnej c¢innosti sa
zameriava na finanény manazment, metddy hodnotenia vykonnosti podnikatel'skych
subjektov a finan¢no-ekonomickej analyze.

Veronika Cabinova acts as a PhD. student at the Faculty of Management, University of
Presov in Presov. She is focused on modern approaches of improving enterprise performance
to streamline management decision — making processes in her dissertation thesis. Beata
Sofrankova works as a senior lecturer and secretary of the Department of Finance at the
Faculty of Management University of Presov in Presov. Her research work is focused on
financial management, methods for assessing the performance of business entities and
financial-economic analysis.

Abstract

The aim of article is to present the results of applying the economic normals as a quality
control tool of financial plan compiled for the selected enterprise operating in the food
industry during the period 2016 — 2018. Evaluation of the financial situation by using selected
financial indicators represented the starting point for preparing 3 variants of the financial plan
(realistic, optimistic and pessimistic). The article is focused on monitoring changes in
economic normals for all three variants of financial plans in the analysed enterprise and their
usage in managerial practice.

Key words: ratio indicators, financial plan, economic normals
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Abstrakt

Cielom prispevku je prezentovat’ vysledky aplikdcie ekonomickych normalov ako nastroja
kontroly kvality zostaveného finanéného planu vo vybranej spolo¢nosti posobiacej v oblasti
potravinarstva pre obdobie 2016 az 2018. Analyza hodnotenia finan¢nej situacie analyzovanej
spolo¢nosti pomocou vybranych finan¢nych indikatorov bola vychodiskom pre zostavenie 3
variantov finanéného planu (realny, optimisticky a pesimisticky). Prispevok sa zaobera
sledovanim zmien v dodrziavani ekonomickych normalov pre tri varianty finan¢nych planov
analyzovanej spolocnosti a ich vyuzitia v manazérskej praxi.

KTlucové slova: pomerové ukazovatele, finanény plan, ekonomické normaly

Uvod

Vzhl'adom na dnesné turbulentne sa meniace podnikatel'ské prostredie je zo strany finan¢nych
manazérov nevyhnutné zameriavat sa na kontinudlne hodnotenie finanéného zdravia
spolocnosti, no taktiez vytvarat’ financné plany orientujuce sa na progndzu budiceho vyvoja.
Samotné vypracovanie finan¢ného planu vSak nestaci, potrebné je zistit’ jeho troven a kvalitu,
ktora zabezpecuje prosperitu ¢i predchadzanie budicim finanénym tazkostiam spolo¢nosti.

Teoretické vychodiska finanéného planovania
Finanény plan predstavuje integrujiicu sucast’ celkového strategického planu, nakol'ko prepaja
vykonavané aktivity s kvantifikovatelnych financnym cielom, vyjadruje plan cinnosti
Vv penaznych jednotkdch a zobrazuje spdsob zabezpefenia konkrétnych aktivit a cinnosti
veducich k dosiahnutiu cielov podniku (Pelikanova 2016). Okrem uvedenych primarnych
ciel'ov dopliiaji autorky Horvathova, Bednarova (2012) jeho d’alsie ulohy:

= stanovit’ vySku potrebného kapitélu,

= zvolit’ najpriaznivejsi sposob financovania investicnych zamerov,

= stanovit’ kratkodobu, strednodobtl a dlhodobu potrebu peniaznych prostriedkov,

= zaistovat’ nepretrZiti platobna schopnost’ firmy,

= stanovit’ finan¢né ciele firmy.

Veber, Srpova et al. (2008) uvadzaju, ze taziskom financného planovania je zostavenie
finan¢ného planu v dostato¢nom predstihu. Je nutné, aby bol finanény pléan prediskutovany,
upraveny a schvaleny eSte pred koncom kalendarneho roka a nésledne rozpracovany
do ¢iastkovych finan¢nych planov ¢i rozpoctov pre konkrétne vnutropodnikové utvary.
Pri jeho zostavovani je mozné vychadzat z minulorocnych skusenosti, no je potrebné don
zahrnut' strategické zamery podniku a pripadné opravnené poziadavky jednotlivych
podnikovych ttvarov. V nasledujucej schéme uvddzame ramcovy obsah finanéného planu.

Proces finanéného planovania pozostdva z vytyCenia podnikovych finan¢nych cielov a
aktivit, pripadne opatreni na ich dosiahnutie. Samotnd kompozicia, zlozenie a miera
podrobnosti kazdého finan¢ného planu sa opiera najmd o velkost podniku, jeho vyrobu,
produkciu a prislusné odvetvie (Fetisovova et al. 2010).
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DLHODOBY FINANCNY PLAN: KRATKODOBY FINANCNY PLAN:
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® analyza financnej situacie, ® ro¢na planovana stivaha,
" plan trzieb, ® rotny planovany vykaz ziskov
®  plan penaZznych tokov, a strat,
= planovana suvaha, " rotny plan pefiaznych tokov,
" investi¢ny rozpocet, ®  denné rozpoclty pehaZnych
®  rozpodet externého financovania. prijmov a vydajov.

Schéma 1 Obsah financnych planov podniku
Zdroj: viastné spracovanie podla Syneka, Kislingerovej et al. 2010

Zostavovanie financného planu je podl'a Kralovica et al. (2011) pomerne naro¢ny a zloZity
proces, ktory si vyzaduje istd tUroven vedomosti, zrucnosti a vysokej koncentracie.
Pridrziavanim sa jednotlivych krokov vSak mozno predist’ chybam ¢i v€as ich identifikovat'.
Postup zostavovania finan¢ného planu je teda nasledovny:
1. Spracovanie finan¢nej analyzy podniku.
Formulacia ciel'ov.
Formulacia zakladnej stratégie.
Tvorba dlhodobého finan¢ného planu.
Tvorba kratkodobého finan¢ného planu.
Tvorba operativneho finan¢ného planu.
Implementécia finanéného planu.

N GRWD

Hodnotenie finanéného planu, uprava, pripadné korekcie.

Metody tvorby finan¢éného planu

Pri zostavovani finan¢ného planu je nutné uvedomit’ si, ze Ziadna z pouzitych metod nie je
zarukou vytvorenia dokonalého sthrnného finanéného planu. Finanéni manaZéri maji k
dispozicii cely rad metdd, modelov a postupov jeho tvorby zabezpecujucich informécie
potrebné pri rozhodovani a vytvarani niekol’kych variantov finan¢ného planu. Podl'a autorov
Grznara, Sinského, Marsinu (2011) v zasade rozlisujeme dve zakladné skupiny metod
a modelov tvorby finanéného planu, a to Specifické metddy a ostatné metody.

Ako uvadza Kralovi¢ (2010), Specifické metddy tvorby financného planu st vytvorené
konkrétne pre oblast’ finan¢ného planovania, preto su v tejto sfére taktiez najviac vyuzivané.
Jedinou vynimkou je metéda pomerovych finanénych ukazovatel'ov patriaca skor do metdd
finan¢nej analyzy. Do tejto skupiny zarad’ujeme globalnu metédu, metdédu percentualneho
podielu na trzbach, metddu nulového bodu, metodu pomerovych finanénych ukazovatel'ov,
finan¢né modely a metddu postupného zostavovania rozpoctov.
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NakoTl’ko tradi¢né metody tvorby financného planu byvaju ¢astokrat nepruzné, nespolahlivé a
orientované na uzky okruh fixnych ukazovatelov, v dnesnej dobe sa do pozornosti Coraz
CastejsSie dostavaji moderné metody, ktoré st zamerané predovsetkym na plnenie poziadaviek
trhu. Okrem iného posiliiuji aktualnost formulovanych finanénych planov. Autorky
Horvathova, Bednarova (2012) zarad’'uju do tejto skupiny napr. metédu Balanced Scorecard,
metodu cielovych nékladov, metodu ABC, metodu ABB, metodu ZBB. K ostatnym metédam
podla Grznara, Sinského, Marsinu (2012) patria tiez modely optimalizacie finan¢nej §truktiry
podniku, modely dividendovej politiky, metody a modely pracovného kapitalu, metody
hodnotenia ekonomickej efektivnosti projektov, metdody a modely finan¢ného investovania
apodla Kiselakovej (2012) aj metdody financného manazmentu S aplikaciou cash flow
a diskontovaného cash flow.

Kontrola kvality zostavenia finan¢ného planu
Kvalitny a dobre spracovany financny plan by mal podla Petiika (2009) obsahovat
minimdlne nasledujuce charakteristiky:

= byt ekonomicky, analyticky a spolahlivo overeny,

= byt zdrojovo realizovatelny,

9 v

= byt ucinne motivacény.

Zostavenie finan¢ného planu je pravidelne zakoncené hodnotenim jeho kvality a celkovej
urovne. V praxi sa pouziva viacero metod, najbeznejSie uvadzame v nasledujlicej schéme.

ZAKLADNE METODY HODNOTENIA KVALITY FINANCNEHO PLANU:

—— Altmanov index
—— Ekonomické normaly

—— Pomerové ukazovatele

—— Ukazovatele EVA, NPV

—— Hodnotenie podl’a cielov

Schéma 2 Sposoby hodnotenia kvality financného planu
Zdroj: vilastné spracovanie podla Horvdthovej, Bedndrovej 2012

Tradi¢né financné ukazovatele tvoria vyznamnu Cast financnej analyzy. Aj ked’ vicSina
ukazovatel'ov ma historicky charakter, pomerne spol'ahlivo podavaju prehl'ad o minulych
skutocnostiach a stavaju sa tak vychodiskom pre hodnotenie finan¢nej vykonnosti podniku
a nasledné zostavenie financnych planov. Ako uvadzaji Hinke, Barkova (2010), v sicasnej
praxi sa na hodnotenie financnej situacie podniku najviac vyuziva prave sustava pomerovych
ukazovatel'ov. Dlhodobou aplikaciou sa tak vymedzila skupina ukazovatel'ov, ktorti vyuziva
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vacsina podnikov a poskytuje tak moznost’ komparécie so situdciou inych podnikov v odbore,
¢i porovnanie s ostatnymi ¢asovymi obdobiami.

Podl'a Nyvltovej, Marinica (2010), Kisel'akovej a kol. (2014), Jencovej (2014) medzi
najpouzivanejsie skupiny pomerovych ukazovatel'ov patria ukazovatele:

= likvidity (pohotova, bezna, celkova likvidita),

= aktivity (obrat majetku a zasob, doba obratu pohl'adavok/zaviazkov/zasob/majetku),

= zadlzenosti (celkova zadlZenost, stupen samofinancovania, urokové zat'azenie),

= rentability (ROA, ROE, ROCE, ROS, ROC),

= trhovej hodnoty (vyplatny/aktivacny pomer, Cisty zisk na akciu, dividendovy vynos).

Ekonomické normaly predstavuju podl'a Téthovej (2009) urcité vztahy, pripadne zavislosti
medzi tempami ndrastu poloziek sivahy a vysledovky, ktoré by mali byt v pripade finan¢ne
zdravého a rozvijajuceho sa podniku dodrzané.

Ekonomicky
normal

Ziaduca dynamika vybranych indexov

L | zisk > | trzby > I naklady = | materiglove naklady = | mzdové néklady > I podet pracovnikov
Il. | zisk > | triby> | zasoby
11N | zisk > | trzby > I dlhodoby hmotny majetok > | mzdove naklady = I pocet pracovnikov

v. | samostatné hnutené veci > | dlhodoby hmotny majetok > | zasoby

Tabulka 1 Ekonomické normaly
Zdroj: vilastné spracovanie podla Tothovej 2009

Naopak, v pripade opacnych nerovnosti je nutné vykonat’ hlbSiu analyzu a hladat mozné
pri¢iny. Kotuli¢ (2008) uvadza, ze pri rozbore uvedenych vztahov musime brat do uvahy
deformécie hodndt zapri¢inenych vplyvom nasledujucich ¢&initelov, ktoré nie vzdy
reprezentuji negativny trend vyvoja:

= pripadnd zmena cien alebo neproporcionalna zmena cien vybranych komodit oproti

ostatnym,

= pripadnd zmena povahy vstupov ¢i vystupov,

= postupny narast miezd spdsobeny inflaciou,

= dizka obdobia, po¢as ktorého sledujeme vyvoj ukazovatel'ov.

Material a metody

V ramci analyzy finanéného zdravia nami zvolenej spoloc¢nosti za roky 2010 az 2015 sme
aplikovali metodu financ¢nej analyzy ex post. Pri zostavovani finan¢nej bilancie na roky 2016
az 2018 sme zvolili metddu percentudlneho podielu na trzbach v kombinacii s metédou
pomerovych ukazovatelov. Pri planovani budicich vynosov a ndkladov na rok 2016 sme
pouzili regresnii metédu, metoédu kizavych priemerov a priemerného tempa prirastku
vybranych poloziek finan¢nej bilancie na zaklade predchadzajucich 3 rokov. Pre spracovanie
prispevku bol pouzity program MS Excel.
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Kontrole kvality aurovne zostaveného finanéného planu predchadza cely rad na seba
nadvézujucich ¢innosti po¢nic zhodnotenim financnej situdcie spolocnosti. Vystupy financne;j
analyzy, predovSetkym ich korektné spracovanie, tvoria zasadny predpoklad kvality
zostaveného finan¢ného planu. V nami zvolenej spolo¢nosti sme sa teda najskor zamerali na
zhodnotenie jej financnej situacie pocas rokov 2010 az 2015, ktora tvorila vychodisko pri
vytvérani financnych vykazov spolo¢nosti na planovacie obdobie 2016 az 2018.

Analyza finanéného zdravia spolo¢nosti

Od samotného zaloZenia analyzovanej spolo¢nosti v roku 2010 bol zaznamenany narast aktiv
z 10 829 € na uroven 37 828 €. Tento vyvoj bol ovplyvneny najmd zmenami poloziek
obezného majetku, nakol’ko pocas celého sledované¢ho obdobia s vynimkou roku 2014 tvorili
dominantnt Cast’ aktiv spolo¢nosti. Spolo¢nost’ nevykazovala ziadne zasoby, nakol'ko boli
jednotlivé suroviny uc¢tované priamo do spotreby a bolo nutné striktne dodrziavat’ expiracné
doby prisad potrebnych na vyrobu polotovarov. Neobezny majetok spolo¢nosti zastupovali
vyhradne samostatne hnutelné veci a subory hnutelnych veci, ktorych vyska pocas
analyzovanych rokov vzrastla o 15 085 €. Vlastny kapital participoval na celkovom kapitali
podielom v priemere 34,78 %, jeho najvyraznejSou polozkou bolo zakladné imanie s fixnou
vyskou 5 000 €, najviac viditelny narast bol zaznamenany pri polozke nerozdeleného zisku
minulych obdobi, a to az 0 5 467 € pocas sledovanych rokov. V pripade cudzieho kapitalu
predstavovali najvyraznejsiu polozku kratkodobé zavizky s ich priemernou vyskou 14 007 €,
spolo¢nost’ neCerpala bankovy tver odhliadnuc od zanedbatel'nej vynimky v roku 2013. Pocas
analyzovanych rokov nebolo v Ziadnom roku zastipené ¢asové rozliSenie aktiv ¢i pasiv.

Polozky 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkom 10 829 28 335 29 874 24 416 29 155 37 828
Dlhodoby majetok 1614 10 336 6 709 3103 15120 16 699
Obezny majetok 9215 17 999 23165 21 313 14 035 21129
Vlastné imanie 5054 5 265 8711 9 656 10 753 14 310
Cudzie zdroje 5775 23070 21163 14 760 18 402 23518
Celkové vynosy 7998 147 119 149 536 155 621 162 082 137 011
Celkové naklady 7944 146 908 146 089 154 689 160 985 133 455
VH po zdaneni 54 211 3447 932 1097 3556

Tabulka 2 Vstupné polozky zjednodusenej sivahy a vykazu ziskov a strat spolocnosti (v €)
Zdroj: viastné spracovanie

Az 99 % celkovych nakladov spolo¢nosti tvorili ndklady na hospodarsku ¢innost, pri¢om ich
prevazna Cast’ bola zastiipend vyrobnou spotrebou. Vyznamnou poloZkou osobnych nékladov
boli mzdové néaklady s ich priemernou vyskou 32 727 €. Napriek kolisavému vyvoju pocas
analyzovanych rokov zaznamenali finan¢né néklady zastipené nédkladovymi urokmi a
ostatnymi nakladmi na finanénu Cinnost’ celkovy narast o 1 279 €. Vynosy spoloc¢nosti
celkovo vzrastli o 129 013 € avroku 2015 dosiahli hodnotu 137 011 €. Pri¢inou tohto
pozitivneho vyvoja bol vyrazny nérast vylucne vynosov z hospodarskej ¢innosti, nakol'ko
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finanéné a mimoriadne vynosy neboli. Zastupené boli najmé trzbami z predaja vlastnych
vyrobkov a sluzieb, ich podiel na celkovych vynosoch bol v priemere az 93,40 %.

Jednotlivé indikatory likvidity sa vo vécSine rokov nachadzali v optimalnych intervaloch,
najprijatelnejSie hodnoty spolo¢nost’ dosiahla v roku 2013. Vyrazny narast kratkodobych
cudzich zdrojov a pokles obezného majetku nasledne spdsobili v roku 2014 narusenie
likvidity a vznikol tak nekryty dlh vo vyske 3 386 €. V roku 2015 vSak zaznamendvame opat’
pozitivny trend vyvoja. Odhliadnuc od extrému v prvom roku pdsobenia spolo¢nosti boli
obchodné pohl'adavky inkasované priblizne kazdych 47 dni a zavizky kazdych 42 dni. Aktiva
spolo¢nosti sa obratili zhruba kazdych 89 dni. Ukazovatel’ celkovej zadlzenosti sa pohyboval
v priemere na urovni 65,22 %, ¢im prekracoval odporacanu hranicu 50 %. Spoloc¢nost’ bola
pocas vicsiny rokov prekapitalizovand, ¢o malo dopad na efektivnost’ jej podnikania.

Urokové krytie a tirokové zatazenie sa s vynimkou rokov 2012, 2013 a 2015 nachadzali
mimo optimdlnych intervalov. Indikdtory rentability dosiahli najpriaznivejSie hodnoty
v rokoch 2012 a 2015, ich vyvoj bol vSak vel'mi kolisavy. Priemerna nakladovost’ pocas
analyzovanych rokov dosiahla troven 0,98 ¢o znamend, ze na 1 € vynosov bolo potrebné
vynalozit' 0,98 € nakladov. Prehl'ad hodnét vybranych pomerovych ukazovatel'ov uvadzame
Vv nasledujucej tabul’ke.

Merna
UKAZOVATEDL jednotka 2010
Pohotova likvidita koef. 0,23 0,31 0,06 0,12 0,01 0,04
Bezna likvidita koef. 1,36 0,98 1,63 1,84 0,79 0,87
Celkova likvidita koef. 1,60 1,29 1,69 1,96 0,81 0,94
Doba obratu pohl'adavok dent 354,28 38,55 57,52 47,14 35,50 55,63
Doba obratu zaviazkov den 259,94 39,25 35,29 25,55 44,87 61,70
Doba obratu penazi den 94,34 -0,71 22,24 21,59 -9,36 -6,07
Obrat celkového majetku koef. 0,74 4,50 4,69 6,27 4,79 3,45
Celkova zadlZenost’ % 53,33 81,42 70,84 60,45 63,12 62,17
Miera zadlZenosti koef. 1,14 4,38 2,43 1,53 1,71 1,64
Miera finanénej samostatnosti ~ koef. 0,88 0,23 0,41 0,65 0,58 0,61
Stupen prekapitalizovania koef. 3,13 0,51 1,30 3,11 0,71 0,86
Urokové zatazenie % 0,00 68,92 15,59 3,20 36,46 19,01
Urokové krytie koef. 0,00 1,45 6,42 31,29 2,74 5,26
ROA % 0,62 2,98 16,94 5,38 11,14 15,80
ROE % 1,07 4,01 39,57 9,65 10,20 24,85
ROS % 0,68 0,17 2,46 0,61 0,78 2,72
ROC % 0,68 0,14 2,37 0,60 0,69 2,69
Nakladovost’ podniku koef. 0,99 1,00 0,97 0,99 0,99 0,96
Materialova naro¢nost’ koef. 0,41 0,50 0,39 0,43 0,28 0,47
Mzdova naro¢nost’ podniku koef. 0,00 0,32 0,41 0,36 0,39 0,29

Tabul’ka 3 Prehl'ad vyvoja hodnot vybranych pomerovych ukazovatel'ov
Zdroj: vlastné spracovanie
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Tvorba finanénych vykazov spolo¢nosti
Pre lepSiu prehladnost’ a orientaciu uvadzame v nasledujicej schéme zjednoduseny postup
zostavovania finanénych vykazov v nami zvolenej spolo¢nosti.

Analyza vyvoja mesa¢nych vynosov
a nakladov za roky 2010 a 2015

Stanovenie priemerného tempa
l s ® prirastku vynosov a nakladov za roky
2010 az 2015
Odhad budtceho vyvoja l
vynosov a nakladov v roku :
2016 :
Zostavenie planovaného
/\ : vykazu ziskov a strat na
roky 2016 a7 2018
Regresné Metoda kizavych l
analyza priemerov :

Zostavenie planovanej finanénej

\ / bilancie na roky 2016 a7 2018

Zhodnotenie realnosti odhadu l

budiceho vyvoja Hodnotenie kvality a iirovne
: zostavenych planovanych
finanénych vykazov

Schéma 3 Postup tvorby planovanych financnych vykazov
Zdroj: vilastné spracovanie

Vytvorili sme 3 varianty financného planu (realny (A), optimisticky (B) a pesimisticky (C)
variant) podl'a vyvoja tempa prirastku nakladov a vynosov a zaroven sme sledovali vplyv
zmien zvolenych indikatorov na Cisty zisk a celkovy vyvoj finanéného zdravia spolo¢nosti.

Hodnotenie urovne kvality zostavenych finanénych vykazov

Kontrola je v planovacom procese nevyhnutna. Hodnoti navrh planu, sleduje jeho priebeh a
plnenie stanovenych tuloh ¢i ciel'ov planu. Jednou z metdd sluziacich na posudenie kvality a
urovne vypracovanych finanénych vykazov spolo¢nosti bola aplikacia troch zakladnych
zostav ekonomickych normalov.

Pre lepSiu prehladnost’ sme vysledky spracovali do nasledujucej tabulky, ktord hodnoti
dodrziavanie ziaducich nerovnosti v rokoch 2016 az 2018 v pripade kazdého vytvoreného
variantu. Variant A vychadza z priemerného tempa rastu nakladov a vynosov analyzovanej
spolocnosti na zaklade ich vyvoja za predchddzajiice analyzované obdobie. V pripade
variantu B sme predpokladali narast vynosov 010 % anakladov o3 %, variant C rata
s poklesom vynosov o 10 % a nakladov o 3 %.
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Variant A Variant B Variant C

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Lzisk 1,0583 1,1760 11,1286 3,3731 1,2762 11,2469 -0,8244 1,3032 11,2759
> > > > > > > > > >
Ty 0,9502 0,9510 09054 0,8638 0,9843 0,9489 0,6901 09178 0,8619
i > > > > > > > > > >
E E Inakiady 0,9751 0,9459 09157 11,1437 0,9876 0,9696 0,7438 0,9359 0,9023
S E > > > > > > > > > >
She Imaterizloven ~ 0,7491  0,9604 0,9001 0,8125 0,9594 0,9341 0,7481 0,9502 0,8870
= > > > > > > > > > >
Imzdove N 1,3161 0,9254 0,9341 0,8104 0,9465 0,9219 0,7582 0,9560 0,8926
> > > > > > > > > >
Ipocet pracovnikov ~ 1,2222  1,0000  0,9091  0,7857 0,9091 0,9000 0,7857 0,8182 1,0000
Z = Lzisk 1.0583 1.1760 1.1286 33731 1.2762 12469 -0.8244 13032 1.2759
=2 = > > > > > > > > > >
E \E Tiwzby 0,9502 0,9510 0,9054 0,8638 09843 0,9489 0,6901 0,9178 0,8619
E ‘g > > > > > > > > > >
= Lzasoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lisk 1.0583 1.1760 1.1286 33731 1.2762 1.2469 -0.8244 1.3032 1.2759
> > > > > > > > > >
2 Teraby 0,9502 0,9510 09054 0,8638 0,9843 0,9489 0,6901 09178 0,8619
== > > > > > > > > > >
g = Ipam 09116 09372 0,8541 0,8314 09558 0,9318 0,8593 00,9195 0,8682
= E > > > > > > > > > >
é = Imzdove N 1,3161 0,9254 0,9341 0,8104 0,9465 0,9219 0,7582 0,9560 0,8926
> > > > > > > > > >

Ipocet pracovnikov ~ 1,2222  1,0000  0,9091  0,7857 0,9091 0,9000 0,7857 0,8182 1,0000

Poznamka: > - plati Ziaduca nerovnost, ‘> - neplati ziaduca nerovnost.

Tabulka 4 Hodnotenie financného planu pomocou ekonomickych normalov
Zdroj: vilastné spracovanie

Variant A — realny

V pripade prvej skupiny ekonomickych normalov je dodrzana postupnost’ rastu mzdovych
nakladov v rokoch 2016 a 2018, vynimkou je rok 2017 vykazujuci miernu odchylku. Mzdové
naklady rastu v rokoch 2016 a 2018 rychlejSie ako materidlové, tento negativny vzt'ah moZno
pripisat’ skuto€nosti, Ze spolo¢nost’ vyrdba produkty rucne, preto zamestnanci zastavaju v
procese vyroby doleziti ulohu. V roku 2017 rasti materialové naklady rychlejSie nez celkové,
¢o hodnotime negativne. Postupnost’ rastu nie je dodrzana aj v pripade rychlejSieho rastu
celkovych nakladov ako trzieb v rokoch 2016 a 2018. Index rastu Cistého zisku prevysuje
tempo rastu trzieb v kazdom roku planovaného obdobia. Nakol'ko spolocnost’ nevykazuje
ziadne zasoby, v pripade druhého ekonomického normalu je v kazdom roku dodrZany ich
pomalsi nérast ako narast trzieb. Napriek menSim odchylkam su ziaduce vztahy dodrZané vo
vacsine pripadov poslednej sustavy indexov. Rychlejsi rast mzdovych ndkladov nez
dlhodobého majetku v rokoch 2016 a 2018 mozno opét’ pripisat’ rucnej vyrobe produktov
spolo¢nosti. Celkovo bolo v pripade variantu A dodrzanych 24 ziaducich vztahov, teda
priemerné uspesnost’ dodrzania postupnosti rastu jednotlivych indexov je 72,73 %.
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Variant B — optimisticky

V nasledujicom variante sme predpokladali narast vynosov o 10 % a nakladov o 3 % oproti
realnemu variantu A. Nasim zamerom bolo sledovat’ zmeny v dodrziavani ziaducich vzt'ahov
a zarovenn skumat vhodnost’ aplikacie ekonomickych normalov pri posudzovani kvality
zostavenych financnych vykazov. Uz na prvy pohlad je zrejmé, ze tspeSnost’ dodrzania
nerovnosti vSetkych skupin ekonomickych normélov je vysoka, teda v priemere 90,91 %.
Vynimku je rychlejsi narast nakladov nez trzieb v kazdom roku planovaného obdobia, treba
vSak podotknut, ze v rokoch 2017 a 2018 je odchylka pomerne zanedbatel'na. Celkovo boli
vztahy medzi ¢iastkovymi ukazovatelmi dodrzané v 30-tich pripadoch.

Variant C — pesimisticky

Vo variante C neboli dodrzané takmer dve tretiny ziaducich nerovnosti. Index rastu nakladov
opat’ prevySuje tempo rastu trzieb a DHM v kazdom roku planovaného obdobia. V roku 2016
je v pripade druhej skupiny ekonomickych normdlov dokonca vyrazne naruSenéd postupnost’
rastu Cistého zisku a trzieb. Mzdové naklady rastii kazdoro¢ne rychlejSie ako materidlové,
v roku 2017 a 2018 je ich index rastu vyssi nez pri DHM. Celkovo bolo v pripade variantu C
nedodrzanych az 20 pravidiel, ¢im priemerna uspeSnost’ dodrzania postupnosti rastu
jednotlivych indexov klesla na 39,39 %.

V nasledujucej tabul’ke uvaddzame hodnotenie dodrzania celkovych uvedenych nerovnosti
V planovanom obdobi 2016 az 2018 v ramci jednotlivych variantov.

2016 2017 2018 Priemer
Pocet dodrzanych vztahov 8 8 8 8
Variant A Pocet nedodrzanych vztahov 3 3 3 3
DodrZanie vztahov (v %) 72,73% 72,73% 72,73% 72,73%
Pocet dodrzanych vztahov 10 10 10 10
Variant B Pocet nedodrzanych vztahov 1 1 1 1
DodrZanie vzt'ahov (v %) 90,91% 90,91% 90,91% 90,91%
Pocet dodrzanych vztahov 2 6 5 433
Variant C Pocet nedodrzanych vztahov 9 5 6 6,67
DodrzZanie vztahov (v %) 18,18% 54,55% 45,45% 39,39%

Tabulka 5 Celkové hodnotenie dodrzania ekonomickych normalov
Zdroj: vlastné spracovanie

Zaver
Priméarnou tlohou kontroly v rdmci procesu zostavovania finanénych vykazov je hodnotit’
jednotlivé navrhy — varianty, ktoré su posudzované predovsetkym ich realnost'ou, jasnym
vymedzenim stanovenych cielov a zabezpeCovanim perspektivnejSej financnej situdcie
spolo¢nosti.

V predkladanom prispevku sme sa zamerali na posudenie urovne a kvality
zostavenych finan¢nych vykazov vybranej spolo¢nosti aplikaciou troch zakladnych zostav
ekonomickych normalov. Vytvorenim optimistického a pesimistického variantu finanéného
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planu oproti redlnemu variantu sme sledovali zmeny v dodrziavani ziaducich nerovnosti
a skumali tak ich praktické vyuzitie v praxi. Ekonomické normaly maji pre spolo¢nost’
z hladiska efektivneho hospodarenia skuto¢ne nesporny vyznam — prehladne zahtfiaju
vybrané ukazovatele, jednoduchym sposobom poukazuju na pripadné porusSenie sustavy
nerovnic a uvadzaju optimalny vztah a vyvoj jednotlivych indexov premietajucich rychlost
ich rastu.

Pri zostavovani financnych planov, vychadzajuc z podkladov hodnotenia financnej
situacie a strategickych cielov podnikatel'ského subjektu, je potrebné brat do uvahy
skuto¢nost’, aby pri zostavovani finanénych planov boli aplikované také nastroje pre
zostavovanie a kontrolu kvality finanénych planov, ktoré zabezpecia zrealnenie finanénych
planov vo vzt'ahu k vntornému a vonkajSiemu trhovému prostrediu.

Prispevok je jednym z vystupov projektu VEGA ¢.1/0791/16 ,, Moderné pristupy zvysSovania
podnikatelskej vykonnosti a konkurencieschopnosti s vyuzitim inovativneho modelu -
Enterprise Performance Model pre zefektivnenie manazérskeho rozhodovania *“.

Tento clanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda: doc. Ing. Dana
Kiselakova, PhD.
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