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EKONOMICKE NORMALY AKO
NASTROJ KONTROLY KVALITY
FINANCNEHO PLANU VO VYBRANEJ
SPOLOCNOSTI

ECONOMIC NORMALS AS A QUALITY CONTROL TOOL OF FINANCIAL PLAN IN
THE SELECTED ENTERPRISE

Veronika Cabinova, Beata Sofrankoval

Veronika Cabinova posobi ako interna doktorandka na Fakulte manaZmentu PreSovskej
univerzity v Presove. VO svojej dizertacnej praci sa venuje problematike modernych pristupov
zvySovania podnikatel'skej vykonnosti pre zefektivnenie manazérskych rozhodovacich
procesov. Beita Sofrankova posobi ako odborna asistentka a tajomnicka Katedry financii na
Fakulte manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove. Vo svojej vyskumnej c¢innosti sa
zameriava na finanény manazment, metddy hodnotenia vykonnosti podnikatel'skych
subjektov a finan¢no-ekonomickej analyze.

Veronika Cabinova acts as a PhD. student at the Faculty of Management, University of
Presov in Presov. She is focused on modern approaches of improving enterprise performance
to streamline management decision — making processes in her dissertation thesis. Beata
Sofrankova works as a senior lecturer and secretary of the Department of Finance at the
Faculty of Management University of Presov in Presov. Her research work is focused on
financial management, methods for assessing the performance of business entities and
financial-economic analysis.

Abstract

The aim of article is to present the results of applying the economic normals as a quality
control tool of financial plan compiled for the selected enterprise operating in the food
industry during the period 2016 — 2018. Evaluation of the financial situation by using selected
financial indicators represented the starting point for preparing 3 variants of the financial plan
(realistic, optimistic and pessimistic). The article is focused on monitoring changes in
economic normals for all three variants of financial plans in the analysed enterprise and their
usage in managerial practice.
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Abstrakt

Cielom prispevku je prezentovat’ vysledky aplikdcie ekonomickych normalov ako nastroja
kontroly kvality zostaveného finanéného planu vo vybranej spolo¢nosti posobiacej v oblasti
potravinarstva pre obdobie 2016 az 2018. Analyza hodnotenia finan¢nej situacie analyzovanej
spolo¢nosti pomocou vybranych finan¢nych indikatorov bola vychodiskom pre zostavenie 3
variantov finanéného planu (realny, optimisticky a pesimisticky). Prispevok sa zaobera
sledovanim zmien v dodrziavani ekonomickych normalov pre tri varianty finan¢nych planov
analyzovanej spolocnosti a ich vyuzitia v manazérskej praxi.

KTlucové slova: pomerové ukazovatele, finanény plan, ekonomické normaly

Uvod

Vzhl'adom na dnesné turbulentne sa meniace podnikatel'ské prostredie je zo strany finan¢nych
manazérov nevyhnutné zameriavat sa na kontinudlne hodnotenie finanéného zdravia
spolocnosti, no taktiez vytvarat’ financné plany orientujuce sa na progndzu budiceho vyvoja.
Samotné vypracovanie finan¢ného planu vSak nestaci, potrebné je zistit’ jeho troven a kvalitu,
ktora zabezpecuje prosperitu ¢i predchadzanie budicim finanénym tazkostiam spolo¢nosti.

Teoretické vychodiska finanéného planovania
Finanény plan predstavuje integrujiicu sucast’ celkového strategického planu, nakol'ko prepaja
vykonavané aktivity s kvantifikovatelnych financnym cielom, vyjadruje plan cinnosti
Vv penaznych jednotkdch a zobrazuje spdsob zabezpefenia konkrétnych aktivit a cinnosti
veducich k dosiahnutiu cielov podniku (Pelikanova 2016). Okrem uvedenych primarnych
ciel'ov dopliiaji autorky Horvathova, Bednarova (2012) jeho d’alsie ulohy:

= stanovit’ vySku potrebného kapitélu,

= zvolit’ najpriaznivejsi sposob financovania investicnych zamerov,

= stanovit’ kratkodobu, strednodobtl a dlhodobu potrebu peniaznych prostriedkov,

= zaistovat’ nepretrZiti platobna schopnost’ firmy,

= stanovit’ finan¢né ciele firmy.

Veber, Srpova et al. (2008) uvadzaju, ze taziskom financného planovania je zostavenie
finan¢ného planu v dostato¢nom predstihu. Je nutné, aby bol finanény pléan prediskutovany,
upraveny a schvaleny eSte pred koncom kalendarneho roka a nésledne rozpracovany
do ¢iastkovych finan¢nych planov ¢i rozpoctov pre konkrétne vnutropodnikové utvary.
Pri jeho zostavovani je mozné vychadzat z minulorocnych skusenosti, no je potrebné don
zahrnut' strategické zamery podniku a pripadné opravnené poziadavky jednotlivych
podnikovych ttvarov. V nasledujucej schéme uvddzame ramcovy obsah finanéného planu.

Proces finanéného planovania pozostdva z vytyCenia podnikovych finan¢nych cielov a
aktivit, pripadne opatreni na ich dosiahnutie. Samotnd kompozicia, zlozenie a miera
podrobnosti kazdého finan¢ného planu sa opiera najmd o velkost podniku, jeho vyrobu,
produkciu a prislusné odvetvie (Fetisovova et al. 2010).
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OBSAH FINANCNYCH PLANOV:
|

I |
DLHODOBY FINANCNY PLAN: KRATKODOBY FINANCNY PLAN:

\ v
® analyza financnej situacie, ® ro¢na planovana stivaha,
" plan trzieb, ® rotny planovany vykaz ziskov
®  plan penaZznych tokov, a strat,
= planovana suvaha, " rotny plan pefiaznych tokov,
" investi¢ny rozpocet, ®  denné rozpoclty pehaZnych
®  rozpodet externého financovania. prijmov a vydajov.

Schéma 1 Obsah financnych planov podniku
Zdroj: viastné spracovanie podla Syneka, Kislingerovej et al. 2010

Zostavovanie financného planu je podl'a Kralovica et al. (2011) pomerne naro¢ny a zloZity
proces, ktory si vyzaduje istd tUroven vedomosti, zrucnosti a vysokej koncentracie.
Pridrziavanim sa jednotlivych krokov vSak mozno predist’ chybam ¢i v€as ich identifikovat'.
Postup zostavovania finan¢ného planu je teda nasledovny:
1. Spracovanie finan¢nej analyzy podniku.
Formulacia ciel'ov.
Formulacia zakladnej stratégie.
Tvorba dlhodobého finan¢ného planu.
Tvorba kratkodobého finan¢ného planu.
Tvorba operativneho finan¢ného planu.
Implementécia finanéného planu.

N GRWD

Hodnotenie finanéného planu, uprava, pripadné korekcie.

Metody tvorby finan¢éného planu

Pri zostavovani finan¢ného planu je nutné uvedomit’ si, ze Ziadna z pouzitych metod nie je
zarukou vytvorenia dokonalého sthrnného finanéného planu. Finanéni manaZéri maji k
dispozicii cely rad metdd, modelov a postupov jeho tvorby zabezpecujucich informécie
potrebné pri rozhodovani a vytvarani niekol’kych variantov finan¢ného planu. Podl'a autorov
Grznara, Sinského, Marsinu (2011) v zasade rozlisujeme dve zakladné skupiny metod
a modelov tvorby finanéného planu, a to Specifické metddy a ostatné metody.

Ako uvadza Kralovi¢ (2010), Specifické metddy tvorby financného planu st vytvorené
konkrétne pre oblast’ finan¢ného planovania, preto su v tejto sfére taktiez najviac vyuzivané.
Jedinou vynimkou je metéda pomerovych finanénych ukazovatel'ov patriaca skor do metdd
finan¢nej analyzy. Do tejto skupiny zarad’ujeme globalnu metédu, metdédu percentualneho
podielu na trzbach, metddu nulového bodu, metodu pomerovych finanénych ukazovatel'ov,
finan¢né modely a metddu postupného zostavovania rozpoctov.
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NakoTl’ko tradi¢né metody tvorby financného planu byvaju ¢astokrat nepruzné, nespolahlivé a
orientované na uzky okruh fixnych ukazovatelov, v dnesnej dobe sa do pozornosti Coraz
CastejsSie dostavaji moderné metody, ktoré st zamerané predovsetkym na plnenie poziadaviek
trhu. Okrem iného posiliiuji aktualnost formulovanych finanénych planov. Autorky
Horvathova, Bednarova (2012) zarad’'uju do tejto skupiny napr. metédu Balanced Scorecard,
metodu cielovych nékladov, metodu ABC, metodu ABB, metodu ZBB. K ostatnym metédam
podla Grznara, Sinského, Marsinu (2012) patria tiez modely optimalizacie finan¢nej §truktiry
podniku, modely dividendovej politiky, metody a modely pracovného kapitalu, metody
hodnotenia ekonomickej efektivnosti projektov, metdody a modely finan¢ného investovania
apodla Kiselakovej (2012) aj metdody financného manazmentu S aplikaciou cash flow
a diskontovaného cash flow.

Kontrola kvality zostavenia finan¢ného planu
Kvalitny a dobre spracovany financny plan by mal podla Petiika (2009) obsahovat
minimdlne nasledujuce charakteristiky:

= byt ekonomicky, analyticky a spolahlivo overeny,

= byt zdrojovo realizovatelny,

9 v

= byt ucinne motivacény.

Zostavenie finan¢ného planu je pravidelne zakoncené hodnotenim jeho kvality a celkovej
urovne. V praxi sa pouziva viacero metod, najbeznejSie uvadzame v nasledujlicej schéme.

ZAKLADNE METODY HODNOTENIA KVALITY FINANCNEHO PLANU:

—— Altmanov index
—— Ekonomické normaly

—— Pomerové ukazovatele

—— Ukazovatele EVA, NPV

—— Hodnotenie podl’a cielov

Schéma 2 Sposoby hodnotenia kvality financného planu
Zdroj: vilastné spracovanie podla Horvdthovej, Bedndrovej 2012

Tradi¢né financné ukazovatele tvoria vyznamnu Cast financnej analyzy. Aj ked’ vicSina
ukazovatel'ov ma historicky charakter, pomerne spol'ahlivo podavaju prehl'ad o minulych
skutocnostiach a stavaju sa tak vychodiskom pre hodnotenie finan¢nej vykonnosti podniku
a nasledné zostavenie financnych planov. Ako uvadzaji Hinke, Barkova (2010), v sicasnej
praxi sa na hodnotenie financnej situacie podniku najviac vyuziva prave sustava pomerovych
ukazovatel'ov. Dlhodobou aplikaciou sa tak vymedzila skupina ukazovatel'ov, ktorti vyuziva
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vacsina podnikov a poskytuje tak moznost’ komparécie so situdciou inych podnikov v odbore,
¢i porovnanie s ostatnymi ¢asovymi obdobiami.

Podl'a Nyvltovej, Marinica (2010), Kisel'akovej a kol. (2014), Jencovej (2014) medzi
najpouzivanejsie skupiny pomerovych ukazovatel'ov patria ukazovatele:

= likvidity (pohotova, bezna, celkova likvidita),

= aktivity (obrat majetku a zasob, doba obratu pohl'adavok/zaviazkov/zasob/majetku),

= zadlzenosti (celkova zadlZenost, stupen samofinancovania, urokové zat'azenie),

= rentability (ROA, ROE, ROCE, ROS, ROC),

= trhovej hodnoty (vyplatny/aktivacny pomer, Cisty zisk na akciu, dividendovy vynos).

Ekonomické normaly predstavuju podl'a Téthovej (2009) urcité vztahy, pripadne zavislosti
medzi tempami ndrastu poloziek sivahy a vysledovky, ktoré by mali byt v pripade finan¢ne
zdravého a rozvijajuceho sa podniku dodrzané.

Ekonomicky
normal

Ziaduca dynamika vybranych indexov

L | zisk > | trzby > I naklady = | materiglove naklady = | mzdové néklady > I podet pracovnikov
Il. | zisk > | triby> | zasoby
11N | zisk > | trzby > I dlhodoby hmotny majetok > | mzdove naklady = I pocet pracovnikov

v. | samostatné hnutené veci > | dlhodoby hmotny majetok > | zasoby

Tabulka 1 Ekonomické normaly
Zdroj: vilastné spracovanie podla Tothovej 2009

Naopak, v pripade opacnych nerovnosti je nutné vykonat’ hlbSiu analyzu a hladat mozné
pri¢iny. Kotuli¢ (2008) uvadza, ze pri rozbore uvedenych vztahov musime brat do uvahy
deformécie hodndt zapri¢inenych vplyvom nasledujucich ¢&initelov, ktoré nie vzdy
reprezentuji negativny trend vyvoja:

= pripadnd zmena cien alebo neproporcionalna zmena cien vybranych komodit oproti

ostatnym,

= pripadnd zmena povahy vstupov ¢i vystupov,

= postupny narast miezd spdsobeny inflaciou,

= dizka obdobia, po¢as ktorého sledujeme vyvoj ukazovatel'ov.

Material a metody

V ramci analyzy finanéného zdravia nami zvolenej spoloc¢nosti za roky 2010 az 2015 sme
aplikovali metodu financ¢nej analyzy ex post. Pri zostavovani finan¢nej bilancie na roky 2016
az 2018 sme zvolili metddu percentudlneho podielu na trzbach v kombinacii s metédou
pomerovych ukazovatelov. Pri planovani budicich vynosov a ndkladov na rok 2016 sme
pouzili regresnii metédu, metoédu kizavych priemerov a priemerného tempa prirastku
vybranych poloziek finan¢nej bilancie na zaklade predchadzajucich 3 rokov. Pre spracovanie
prispevku bol pouzity program MS Excel.
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