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POSTAVENIE POTRAVINARSKEHO
PRIEMYSLU V NARODNOM
HOSPODARSTVE SLOVENSKA

POSITION OF THE FOOD INDUSTRY IN THE SLOVAK ECONOMY
Mariana Dubravska?

Autorka poOsobi ako odborna asistentka na Fakulte manazmentu PreSovskej univerzity
v PreSove. Vo svojom vyskume sa venuje problematike riadeniu podnikov v kontexte
globaliz&cie a integracie.

Author is a lecturer at Faculty of Management at University of PreSov. In her research and
publication activities she deals with an issue of organization and business management in the
context of globalization and integration tendencies.

Abstract

Agriculture and the food industry are important sectors of economic activity. They are an
integrated part of the national economy. The aim of the paper is to analyze the position of the
food industry in the national economy of the Slovak republic.

Key words: food industry, national economy, Slovak republic

Abstrakt

Pol'nohospodarstvo a potravinarsky priemysel predstavuju vyznamné odvetvia ekonomickej
aktivity. Su integrovanou sucast'ou narodného hospodarstva. Cielom prispevku je analyzovat
postavenie potravinarskeho priemyslu v narodnom hospodarstve SR.

KTucové slova: potravinarsky priemysel, narodné hospodarstvo, Slovenska republika

Uvod

Potravinarsky priemysel predstavuje velmi doélezit¢é odvetvie, ktoré nadvédzuje na
pol'nohospodarsku prvovyrobu, vytvara sluzby, poskytuje pracovné¢ miesta, ma vyznamny
vplyv na rozvoj regiénov a zabezpecCuje vyzivu obyvatel'stva. Potravindrsky priemysel mé na
Slovensku dlhodobt tradiciu. Vychadza z historicky vel'mi kvalitnej vyroby, garantovanej
prisnou legislativou a patri medzi rozhodujuce vyrobné odvetvia. Celkova
konkurencieschopnost’ potravinarskeho odvetvia bola vyrazne ohrozend najméd v dosledku
nedostatku investi¢ného kapitalu, pripravou na vstup do EU, otvorenia trhu, nastupu

! Adresa pracoviska: Ing. Mariana Dubravska, PhD., Katedra ekonémie a ekonomiky, Fakulta manaZzmentu,
PreSovska univerzita, Konstantinova 16, 080 01 PreSov
E-mail: mariana.dubravska@unipo.sk
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obchodnych retazcov ,nevyvazenému cenovému vyvoju a nedostatocnej skusenosti v oblasti
obchodu a marketingu (MPSR 2014).

Potravinarsky priemysel SR podobne ako ostatné odvetvia hospodarstva SR uZ od
roku 2004 funguje v ramci trhu Eurdpskej unie. Zvladol prispbsobenie sa eurdpskym
poZiadavkam.

V ramci harmonizacie s legislativou EU potravinari vynaloZili znaéné usilie ako aj
finan¢né prostriedky. Svoju tlohu zohrava aj schopnost’ manazérov jednotlivych subjektov,
ktora do zna¢nej miery napovie, &i pre podniky vstup do EU z hladiska rozsirenia moznosti
odbytu bol viac prilezitostou alebo hrozbou.

Jadro

Vstup Slovenska do Eurdpskej unie bol sprevadzany réznymi ocakavaniami aj v slovenskom
pol'nohospodarstve. Komplexné efekty v kontexte so vstupom, vzhladom na kratkost
casového obdobia, sa eSte vyraznejSie nestacili prejavit. Rok 2004 bol prelomovym a
pol'nohospodarske podniky sa prisposobovali meniacim sa ekonomickym podmienkam. V
intenciach Spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky Europskej unie bol zavedeny mechanizmus
administracie a vyplacania podpdr. Podporami, ktor¢ sa stali zdrukou pre komeréné banky, sa
zabezpedil pristup polnohospodarskych podnikov k cudzim zdrojom. Standardizovali sa
daiiové podmienky. Na druhej strane rozsirenim spolo¢ného trhového priestoru sa zostrila
konkurencia a zvySend ponuka tovarov ovplyvnila realizaéné ceny, trzby a tym hospodarsky
vysledok pol'nohospodarskych podnikov (Chrastinova 2005).

K vyznamnym zmenam dochadza za posledné roky aj v potravinarskom priemysle. Ide
najmd o zvySovanie podielu zahrani¢ného kapitalu a zaradenie sa do medzinarodnych
podnikatel'skych sieti. Potravinarske odvetvie prekonalo naro¢né obdobie technicko-
technologickych inovécii, prispésobenie sa naro¢nym organiza¢nym normam legislativy pri
vyrobe, distribucii a predaji potravinarskych komodit (Sima 2006)

Portal Potravinarskej komory Slovenska (2020) hovori ze, nakol’ko je vyroba potravin
podfinancovand aneschopna konkurencie vo¢i zahrani¢nym dodavatelom, je potrebné
vyClenit  dostatocné  mnozstvo  finanénych  prostriedkov  na  zvySenie  jej
konkurencieschopnosti. Napriklad Madarsko v tomto planovacom obdobi spoloc¢nej
pol'nohospodarskej politiky preinvestovalo vrokoch 2014 - 2019 do potravinarskeho
priemyslu skoro 1 miliardu eur. Vramci Specifickych cielov buducej Spolocnej
pol'nohospodarskej politiky EU by pritom i§lo o naplnenie nasledovnych ciel'ov:

. posilnit’ orientaciu na trh a zvysit konkurencieschopnost vratane
intenzivnejSieho zamerania sa na vyskum, technologiu a digitalizaciu

J ul'ah¢it’ podnikatel'ska ¢innost’ vo vidieckych oblastiach

. zlepsit’ reakcie polnohospodarstva EU na poziadavky spracovatel'ského

priemyslu a spotrebitelov tykajuce sa potravin a zdravia vratane bezpecnosti,
vyzivnosti a udrzatel'nosti potravin, plytvania potravinami, ako aj dobrych zivotnych
podmienok zvierat.
Slovenska republika je v sucasnosti producentom agrarnych komodit, ktoré sa vyvazaju do
zahranicia, pricom do Slovenskej republiky sa dovazaju vyrobky s vyssou pridanou hodnotou.
Pokial’ Slovenska republika podporuje prvovyrobu, je potrebné, aby sa takto investované

103 http://www.mladaveda.sk



Miada veda
Young _s__ciem_:_q

Vol. 8 (2), pp. 102-109

finan¢né prostriedky d’alej zhodnotili vyuZzitim surovin v doméacom spracovatel'skom odvetvi,
ktoré potrebuje kvalitnu surovinu za prijatel'né ceny.

Vysledky hospodarenia potravinarskeho priemyslu
Tendencie vyvoja zdkladnych makroekonomickych ukazovatel'ov (hruba pridand hodnota,
medzispotreba, tvorba hrubého fixného kapitalu, zamestnanost’, priemernd mesacnd mzda,
zahrani¢ny obchod) ekonomiky SR a jej odvetvi - p6dohospodarstva a potravinarstva - sa
odrazili na medziro¢nych zmenach v ucasti pddohospodarstva a potravinarstva na ekonomike
SR tak, Ze v roku 2018 (vid’ tabul’ka 1):
1. podiel odvetvia pddohospodarstva na hospodarstve SR sa znizil pri vécSine
hodnotenych ukazovatel'ov, a to nasledovne: pri THFK v beznych cenach (0,64 p.
b.),priemernej mzde (0,63 p. b.), HPH v beZnych cenach (0,09 p. b.), pri zamestnanosti
(0,08 p. b.) a pri medzispotrebe (0,01 p. b. v b. c.),
2. podiel odvetvia pédohospodarstva na hospodarstve SR sa zvysil pri ukazovatel'och
medzispotreba (0,13 p. b. v s. ¢.) a pri HPH v stalych cenéach (0,12 p. b.),
3. podiel odvetvia potravinarstva na hospodarstve SR sa zvysSil pri (dostupnych)
ukazovatel'och, to pri priemernej mzde (0,39 p.b.) a THFK v beznych cenach (0,04

104

p.b.),

4. podiel zahranicného obchodu agropotravinarstva SR na zahrani¢nom obchode SR
klesol na celkovom vyvoze (0,28 p.b.) aj na celkovom dovoze (0,13 p.b.).

Ukazovatel®

Podiel podohospodirstva na:

- hrubej pridanej hodnote (b. ¢.)"

- hrubej pridanej hodnote (s. ¢.)"

- medzispotrebe (b. ¢.) !

- medzispotrebe (s. ¢.) !

- tvorbe hrubého fixného kapitalu (b. ¢.)"
- zamestnanosti !

- priemernej mzde ' *

Podiel vyroby potravin a napojov a
tabak. vyrobkov na:

- hrubej pridanej hodnote (b. ¢.)"

- hrubej pridanej hodnote (s. ¢.)"

- medzispotrebe (b. ¢.) !

- medzispotrebe (s. ¢.)

- tvorbe hrubého fixného kapitélu (b. c.)"
- zamestnanosti !

- priemernej mzde ' *

Podiel zahrani¢ného
agropotravinirskeho obchodu na:

- vyvoze %

- dovoze ¥

Podiel v %

2017

3,44
3,48
2.30
2.29
3,07
3,05

77,04

1.43
0,91
237
247
1.39
1.96
58,08

3,82
5,90

Rozdiel
2018 2018- 2017
3.35 -0.09
3.60 0,12
229 -0.01
242 0,13
243 -0.64
297 -0.08
76,41 -0.63
1.43 0,04
88,47 0,39
3,53 -0.28
5,78 -0.13

Tabul’ka 1 - Podiel podohospodarstva a potravinarstva na zakladnych ukazovatel'och hospodarstva SR
Zdroj: VUEPP 2019

http://www.mladaveda.sk
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Podla predbeznych udajov Statistického tGradu SR dosiahol potravinarsky priemysel (vyroba
potravin, napojov a tabakovych vyrobkov) za rok 2018 kladny vysledok hospodarenia pred
zdanenim vo vySke 191,5 mil. €, ¢o bolo 0 17,3 % viac ako v predch&dzajacom roku (vid’
tabul’ka 2 a graf 1).

Priemer 2017 2018

. 2016 2017 - ~ Index
Ukazovatel 2;]&;!7— defin. defin. predbez.  predbez. 2018/2017
Vynosy 44639 43302 46668 4386,0 45141 102,9
Niklady 43499 42582 45673 42229 4322.6 102,4
Vysledok 1140 72,0 99.5 163,2 191.5 1173

hospodarenia

Tabul’ka 2 - Vyvoj vysledku hospodarenia za vyrobu potravin, napojov a tabakovych vyrobkov
Zdroj: VUEPP 2019

vmil. €
800 +

700 A
600 -
500 -
400 -

300 A

Vynosy, néklady

200 A

Vysledok hospoddrenia

100 A

1 2 3 4 5 6 7 8 9
. \ynosy Naklady —+—\ysledok hospodarenia

Graf 1 - Vynosy, ndklady, vysledok hospodarenia za vyrobu potravin a ndpojov SR v roku 2018
Zdroj: VUEPP 2019

V roku 2018 sa priemyselna produkcia potravinarskych vyrobkov, vyjadrena indexom
priemyselnej produkcie podla SU SR, odvetvi vyroba potravin, napojov a tabakovych
vyrobkov medziro¢ne zvysila.

Na vyrobe vyrobkov potravindrskeho priemyslu SR mali rozhodujuci podiel podniky s
20 a viac zamestnancami (216 podnikov), ktoré vytvorili kladny vysledok hospodarenia, ktory
medziro¢ne vzrastol o 27,8 mil. € na uroven 180,3 mil. €. Z celkového poctu podnikov
ziskové podniky predstavovali tri Stvrtiny a vytvorili zisk v objeme priblizne 217 mil. €.
Trzby za vlastné vyrobky a z predaja sluZieb vo vyrobe potravin a ndpojov SR v roku 2018
medziro¢ne vzrastli o 4,3 % na 3 187 mil. €. Ako zndzoriuje graf 2, z hl'adiska podielu na
celkovych trzbach za vlastné vyrobky a z predaja sluzieb v roku 2018 dominoval odbor
spracovania a konzervovania méisa a mdisovych produktov (20,0 %), vyroba mlie¢nych
vyrobkov (18,3 %) a vyroba napojov (17,4 %).
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Vyroba ndpojov
18%

‘jrobaa priprava kemiv pre
ovieratd
2

Vyroba ostatmjch patravindrskopch
wyrohkoy
13%

wyrobkow
Wyroba miyndrskych wrobkow a

e Ekrobovych vyrabkoy
™

Graf 2 - Struktdra trZieb za vlastné vyrobky
Zdroj: VUEPP 2019

Vsetky disproporcie vo vyvoji pol'nohospodarstva a potravinarskeho priemyslu za poslednych
tridsat’ rokov sa v kone¢nom dosledku negativne odzrkadlili vo vyvoji agropotravinarskeho
zahrani¢ného obchodu a v podieli slovenskych vyrobkov na domacom trhu (Konco$ 2020).

Slovensko sa otriasa v navale dovozov zahraniénych agropotravinarskych vyrobkov.
Taky masivny pretlak komodit z cudziny tu eSte nebol. Potvrdzuji to udaje Statistického
uradu SR.

Vyvoj zahrani¢ného obchodu SR bol v roku 2018 charakteristicky podobnym vyvojom
celkového a agropotravinarskeho zahranicného obchodu. Pokial’ celkovy zahrani¢ny obchod
mal dynamicky rastaci trend, agropotravinarsky zahrani¢ny obchod vykazoval rastici trend
len na strane dovozu. Narast agroimportu pri subeznom poklese agroexportu viedol k
zvyseniu negativnej obchodnej bilancie az 0 266,2 mil. € (19,3 %) a zaporné saldo dosiahlo —
1 648,1 mil. €. Z hladiska teritoridlnej Struktiry agroobchodu dominantné postavenie si
nad’alej upeviiuju &lenské krajiny EU.

Index Index
Ukizovadel Tﬂ'llf_rj" 1617 018’ 2008/ IBIRENE012-
rli ) L1} B
R Wirvae &8 273 T4 757 T2 TR 104,7 1169
:fﬁ“l_'i]"k};]’d“ Davoe 64482 TIT06 TT3I6 1078 199
HR.I'Int-':H Olbeal 132755 146463 1537112 17,3 1133
Saldoe 3 T 3051 = 2060 =006 4.9
# Tk Wivoz 2 RE T R52 TRIO ] 477
agropitray. sekior Davoe 5074 il 334 i d6E [05, 5 1124
rx SR odkem (bl i B T 083 T 2R8 1024 I,
HS(H-24 Salido =] &R -1 382 -1 6B 1193 1504
v by Eelmansley Wivoe
i b Dicrvine 2 T2 e iy | .5 g1
agrosckiona S & EL  Chbeal 3621 I E3E 4031 1045 1113
H5 fHl-24 Saldo 6384 G 5H1 G 74l 10z4 K56

Tabulka 3 - Vyvoj zahraniéného obchodu, v mil. €
Zdroj: VUEPP 2019

Na celkovom vyvoze polnohospodarskych a potravinarskych vyrobkov sa vyvoz do krajin
EU-28 podielal 96,1 % a dovoz z krajin EU-28 90,2 % na celkovom dovoze. Medzi skupiny
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vyrobkov, ktoré dosiahli za sledované obdobie najvysSiu hodnotu vyvozu patria vyrobky
skupiny 04 — mlieko, mliene vyrobky, vajcia a med, skupiny 10 — obilie, skupiny 12 —
olejnaté semend a plody, d’alej iSlo o ¢okoladu, kavu, potravinové pripravky, pekarsky tovar,
cukrovinky, slad, hydinové maso, ostatné cukry a Zivé oSipané. V slovenskom dovoze medzi
skupiny vyrobkov, ktoré dosiahli za sledovaneé obdobie najvysSiu hodnotu dovozu patria
vyrobky skupiny 02 — hovidzie, brav€ové a hydinové méso, skupiny 22 — nealkoholické a
alkoholické napoje a ocot, skupiny 04 — mlicko, mlieéne vyrobky, vajcia a med, d’alej iSlo o
dovozy cokolady, potravinovych pripravkov, pekarskych vyrobkov, kavy, cigariet, krmiv,
parkov a salam a konzervovaného mésa (VUEPP 2019).

Zahrani¢ny obchod je v uplynulych dvadsiatich rokoch jeden z najvyznamnejSich
faktorov ekonomického rastu svetovej ekonomiky a u¢inny nastroj k obmedzovaniu
negativnych vplyvov limitovanych zdrojov. Vyvoj zahrani¢ného obchodu SR bol v roku 2018
charakteristicky podobnym vyvojom celkového a agropotravinarskeho zahrani¢éného obchodu.
Pokial’ celkovy zahranicny obchod mal dynamicky rastaci trend, agropotravinarsky
zahrani¢ny obchod vykazoval rastici trend len na strane dovozu. Pokracoval import
potravinarskych vyrobkov zo zahrani¢ia obchodnymi ret'azcami, ¢im sa vytvarali predpoklady
pre narastajiicu zavislost’ Slovenska od dovezenych komodit mierneho padsma, pre ktoré ma
Slovensko vhodné podmienky na ich vyrobu. Co sa tyka zahrani¢ného obchodu EU s
agrokomoditami, hodnota vyvozu agropotravinarskych vyrobkov z krajin Eurdpskej unie
dosiahla celkom 151,2 mld. euro (nérast o 10% od decembra 2018) a dovozy ratali na 119,
mld. euro (narast o 2,5% oproti 2018). Dnes, pod tlakom nejasneho vyvoja globalnej
ekonomiky, hlavni vyrobcovia agrokomodit vo svete riesia dilemu, ¢i ich obchodovat’ d’ale;,
alebo si radSej udrzat’ strategické zasoby pre doméacu spotrebu. Koronavirus zrejme preveri
nielen charaktery, ale aj pripravenost’ vlad jednotlivych Statov. A ich vzajomni komunikaciu
(Sira 2020).

Velkym problémom slovenského potravinarskeho priemyslu je podiel domacich
vyrobkov na trhu. Snecelymi 40 percentami podielu domaécich agropotravinarskych
vyrobkov je Slovensko na chvoste krajin EU. Na porovnanie, v starych ¢lenskych krajinach
EU ma doméca produkcia viac ako 80-percentné zastpenie. Ovela lepsie sii na tom aj
v Mad’arsku, Ceskej republike a Pol'sku, kde podiel domacich potravin sa pohybuje od 70 do
80 percent (Semancik 2017). Nelahka situaciu na trhu v predajnosti a v propagacii
slovenskych vyrobkov a potravin sa Ministerstvo pddohospodarstva arozvoja vidieka
Slovenskej republiky podujalo rie$it radom opatreni, ktorych cielom je zvySenie
konkurencieschopnosti  a sebesta¢nosti  slovenskych potravin  a pol'nohospodarskych
produktov urcenych na priamu spotrebu (program Znacka Kvality, projekt Kvalita z naSich
regionov a pod.).

So zamerom ozZivenia vyroby potravinarskeho priemyslu a zvySovania jeho

konkurencieschopnosti na domacich a zahrani¢nych trhoch su v nasledujicom texte
zhodnotené siln¢ a slabé stranky odvetvia a uvedené predpoklady jeho d’alSieho vyvoja.
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Silné stranky

Slabé stranky

1. dostato¢na domaca surovinova zakladna-
spracovanie mlieka, obilnin, cukru a
hovadzieho mésa

2. dovoz surovin zo zahranicia

3. dostatok pracovnych sil

4. vstup zahrani¢ného kapitalu a jeho rastici
podiel na zakladnom imani

5. rast celkovej pridanej hodnoty odvetvia,
produktivity prace a rentability
6. tradicia vyroby
potravinarskych vyrobkov

7. systémova narodna legislativa pre kvalitu
a bezpecnost’ potravin

kvalitnych

1. Ciastond absencia surovin- jatocné
oSipané, jato¢na hydina, zelenina, ovocie z
domacej produkcie

2. nedostato¢ny objem finanénych zdrojov
pre permanentnu modernizaciu
spracovatel'skych kapacit

3. nedostatocné vydavky na vyskum a vyvoj
4. nedostatocné inovativnost’

5. vysoka nakladovost vynosov - nizke
vyuZitie existujucich vyrobnych kapacit

6. stagnacia vykonnosti merana dynamikou
trzieb

7. nizka konkurencieschopnost’ slovenskych
vyrobkov na domacom a zahrani¢cnom trhu

Prilezitosti

Ohrozenia

1. stimuldcia rastu pridanej hodnoty

v rozhodujucich potravinarskych odboroch
prostrednictvom zvySovania ekonomickej
efektivnosti a predajnej vykonnosti

2. zvySenie podnikovych vydavkov na
vyskum a vyvoj

3. rozvoj marketingovych stratégii

4. rozSirenie portfélia vyroby a
sortimentu

5. vyvoj novych, Specialnych inovovanych
produktov vratane bioproduktov

6. rozvoj malych a strednych podnikov

jej

1. rast objemu Standardnej produkcie na
ukor produkcie vysSej kvality s naslednym
poklesom trzieb vytvara riziko
neuspokojivej investi¢nej aktivity pre rozvoj
odvetvia

2. rychly vyvoj technologii mdze viest' k ich
rychlemu  mordlnemu  opotrebeniu  a
permanentnej potrebe investovania do
najmodernejSich technoldgii

3. odchod kvalifikovanych pracovnikov z

niektorych potravinarskych odvetvi do
lepSie platenych sektorov
4. permanentné¢ vytlaCovanie domacej

produkcie importom z dbvodu jej nizkej
konkurencieschopnosti
5. pretrvavajuca slaba kupyschopnost

obyvatel'stva

Tabul’ka 4 - SWOT analyza potravinarskeho priemyslu
Zdroj: MPSR 2014

Zaver

Potravinarsky priemysel predstavuju vyznamné odvetvia ekonomickej aktivity.Je stcastou
narodného hospodarstva. Produkcia a spotreba potravin ma v sucasnosti velky vyznam pre
spolo¢nost’. Podiel odvetvia potravinarstva na hospodarstve SR sa zvysil pri (dostupnych)
ukazovatel'och v roku 2018. Zahrani¢ny obchod je v uplynulych dvadsiatich rokoch jeden z
najvyznamnejSich faktorov ekonomického rastu svetovej ekonomiky a u¢inny néstroj k
obmedzovaniu negativnych vplyvov limitovanych zdrojov. Pokial’ celkovy zahrani¢ny
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obchod mal dynamicky rastuci trend, agropotravinarsky zahrani¢ny obchod vykazoval rastdci
trend len na strane dovozu. Vyznamny problémom slovenského potravinarskeho priemyslu je
tiez podiel domacich vyrobkov na trhu. S necelymi 40 percentami podielu domacich
agropotravinarskych vyrobkov je Slovensko na chvoste krajin EU. Podporit’ predaj
slovenskych potravin je cielom Statnych institucii ako aj samotnych vyrobcov, nakol’ko bez
odbytu slovenskych vyrobkov bude stagnovat’ aj samotny rozvoj potravinarskeho priemyslu
ako takeho.
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