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ANALYZA A KOMPARACIA
DIDAKTICKEJ VYBAVENOSTI
UCEBNIC Z PREDMETU MANAZMENT

ANALYSIS AND COMPARISON OF DIDACTIC EQUIPMENT OF TEXTBOOKS FROM
THE SUBJECT OF MANAGEMENT

Veronika Skerhakova, Juraj Tej!, Michaela Misenkova?

Veronika Skerhakovéa pdsobi ako interna doktorandka na Fakulte manaZmentu PreSovskej
univerzity v PreSove. Vo svojom vyskume sa venuje problematike didaktickej vybavenosti
a efektivnosti ucebnic pre stredné a vysoké Skoly. Juraj Tej pdsobi ako docent na Fakulte
manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove. Vo svojom vyskume sa zameriava na
problematiku vyuZitia kreativnych technik vo vzdelavani manazérov. Michaela MiSenkova
posobi ako internd doktorandka na Filozofickej fakulte PreSovskej univerzity v PreSove. Vo
svojom vyskume sa venuje problematike jazykoveho obrazu slovenskych a ukrajinskych
Studentov Filozofickej fakulty a Fakulty manazmentu PreSovskej univerzity.

Veronika Skerhdkova works as an internal doctoral student at the Department of
Management, Faculty of Management, University of PreSov. In her research, she focuses on
the didactic equipment and effectiveness of textbooks for secondary schools and universities.
Juraj Tej acts as an assistant professor at the Department of Management, Faculty of
Management, University of PreSov. In his research, he focuses on on the use of creative
techniques in managerial education. Michaela MiSenkova act as a PhD. student at the Faculty
of Arts of the University of PreSov in PreSov. Her research is devoted to the language image
of Slovak and Ukrainian students of the Faculty of Arts and the Faculty of Managment of the
University of PreSov.

Abstract

The main aim of the scientific study is to identify the level of didactic equipment and
effectiveness of textbooks in the subject of management. Partial aims of our work are the
theoretical definition of terms from the field of the discussed issue and an in-depth content
analysis of existing teaching texts in the subject of management. Content analysis of teaching
texts is performed on a sample of three textbooks from the subject management.

Key words: didactic equipment of textbooks, content analysis, management

1 Adresa pracoviska: Mgr. Veronika Skerhakova, doc.Ing. Juraj Tej, PhD., Katedra manaZzmentu, Fakulta
manaZzmentu, PreSovska univerzita, Konstantinova 16, 080 01 PreSov

E-mail: veronika.skerhakova@smail.unipo.sk, juraj.tej@unipo.sk

2 Adresa pracoviska: Mgr. Michaela Misenkova, InstitGt rusistiky, Filozoficka fakulta, PreSovska univerzita,
UL. 17. novembra 15, 080 01 PreSov

E-mail: michaela.misenkova@smail.unipo.sk

169 http://www.mladaveda.sk



Miada veda
. Vol. 7 (2), pp. 169-181
Young s_'_men_l:e_ @).pp

Abstrakt

Hlavnym cielom vedeckej Studie je identifikovat uroven didaktickej vybavenosti a
efektivnosti ucebnic v predmete manazment. Za parcialne ciele naSej prace povaZzujeme
teoretické vymedzenie pojmov z oblasti pojednavanej problematiky a hibkovii obsahov
analyzu existujucich uc¢ebnych textov v predmete manazment. Obsahova analyza ucebnych
textov je vykonana na vzorke troch ucebnic z predmetu manazment.

KTucové slova: didakticka vybavenost’ u¢ebnic, obsahova analyza, manazment

Uvod

Podl'a viacerych vyskumov m6zeme tvrdit’, Ze nie ucebné osnovy, ale ucebnica urcuje kvalitu
vyucovacieho procesu. Ucebnica je Utvar zloZeny zo Struktirnych komponentov rdznej
povahy. Pillingova (2011, s. 584) uvadza, Ze su ,nosite'mi ¢iastkovych funkcii, ktoré
spolo¢ne tvoria hlavnl funkciu ucebnice — byt edukacnym prostriedkom. Didakticky
efektivna ucebnica neprindSa len informacie z daného odboru, ale aj rozvija zru¢nosti a
vlastnosti osobnosti Ziaka. Moderna ucebnica je vo vyspelych zapadnych krajinach chapana
ako profesionalna sofistikovana podpora vzdelavacieho procesu. Ako uvadza Zelenda (2016)
»Ucebnica je pracovny nastroj ziaka i ucitela. Je velmi dolezitou stéastou vzdelavania, ale
rozhodujlcim cinitefom v procese vzdelavania je bezpodmieneéne uditel. U&ebnice nie su
encyklopédie alebo biblia, z ktorej sa pri hodine pred¢ita a ktord sa deti u¢ia naspamat’.”
Moderna ucebnica je komplexny vzdelavaci material (tlacena, alebo v digitalnej podobe),
ktory obsahuje plno verifikovanych a starostlivo vybranych zakladnych informacii
primeranych veku - najmé pracovné prostredie pre moderné didakticke postupy. Prave
didakticka zloZka, na priprave ktorej sa podiel’a tim odbornikov, odliSuje kvalitni u¢ebnicu od
toho, ¢o mdze vytvorit jediny pedagdg, ¢i od toho, ¢o je mozné najst’ (bezplatne) na internete.
(Beisetzer 2006)

Ucebnice a ich didakticka vybavenost’

Kazda ucebnica je siborom urcitych textov, preto je potrebné zadefinovat’, o chapeme pod

tymto pojmom. Text sa spravidla chape ako napisany, vytlateny alebo aj ina¢ zaznamenany

(resp. dokumentovany) sled suvislych vypovedi alebo inych komunikatov v ich Struktirnom

kontexte (Svec akol. 1998). Textové dokumenty, ako zhmotnené prostriedky socialnej

komunikacie, tvoria bohaty zdroj Udajov pre vedecké badanie. V oblasti Skolstva a

vzdelavania sa pouZiva pestra paleta textovych dokumentov, ako napriklad:

Textové dokumenty prevazne oficialnej povahy:

a) vyskumné avyvojove: napr. vyskumné spravy, dizertdcie, projekty, expertizy a pod.;
zaznamy spomienkového rozpravania;

b) politicke: napr. projekty rozvoja narodnej vzdelanosti, akéné programy, politické
prehlasenia a vyzvy a pod.;

c) legislativne: napr. zakony, vyhlasky, nariadenia; moralny kodex ucitel'skej profesie,
listina detskych prav a pod.;

d) statistické: Statistické rocenky, vykazy Skolskych aktivit;

e) administrativne: napr. akredita¢né posudky, inSpekéné spravy, zapisnice z rokovani,
Statut Skoly, Studijny poriadok a pod.;
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f) kurikularne (dokumenty programovych projektov vyucby): napr. profil absolventa,
ucebné osnovy, ucebnice, vyzdoba;

g) evalvacné: napr. vysvedcenia, testy schopnosti, systém hodnotenia ziakov, ziacke knizky,
zdravotné zaznamy o Ziakoch.

K dokumentom prevazne osobnej povahy patria napr.:
a) ucitelove heslovité zapisy Struktiry vysvetlovaného uciva na tabuli, hodnotiace
poznamky v klasifikatnom notese, pamiiti;
b) Ziacke denniky, poznamky a ,,Carbanice" v zosite alebo slohové prace, vykresy, nacrtky;
Ziacka koreSpondencia a pod. (Svec a kol. 1998).

Pod pojmom ucebnica rozumieme podl'a Tureka (2010) didakticky text, ktory prezentuje
ucivo s cielom jeho osvojenia si ziakmi. Ucebnica je najdolezitejSim nositel'om uciva, kde je
ucivo najviac konkretizované. Ma vychadzat’ z ucebnych osnov, konkretizovat’ to, ¢o ucebné
osnovy prepisuju. Sadker a Sadker (1991) uvadzaju, Ze zohrava rozhodujucu ulohu vo
vyuCovacom procese, je najdolezitejSou ucebnou pomoéckou pre ziakov a oporou ucitela.
Podl’a viacerych vyskumov mozeme tvrdit’, Ze nie uc¢ebné osnovy, ale uc¢ebnica urcuje kvalitu
vyucovacieho procesu. Ucebnica je Utvar zloZeny zo Struktirnych komponentov rdznej
povahy. Pillingova (2011, s. 584) uvadza, Ze su ,nositel'mi ¢iastkovych funkcii, ktoré
spolo¢ne tvoria hlavnl funkciu ucebnice — byt edukaénym prostriedkom. Didakticky
efektivna ucebnica neprindSa len informacie z daného odboru, ale aj rozvija zru¢nosti a
vlastnosti osobnosti Ziaka. Objektivne zistenie, ¢o sU prvky didaktickej vybavenosti u¢ebnice,
ziskame vyuZitim metody merania didaktickej vybavenosti podl'a J. Prachu.
Jan Pricha (1998) rozliSuje v ucebnici 36 zloziek (27 textovych a 9 obazovych) roz¢lenuje do
troch z&kladnych skupin: prezentécia uciva, aparat riadiaci osvojovanie si u¢iva a orientaény
aparat vo forme:

e Z aparatu prezentacie uciva: 9 verbalnych + 5 obrazovych =14 komponentov

e Z aparatu riadiaceho osvojenie si uéiva: 14 verbalnych + 4 obrazové =18

komponentov
e Z aparétu orientacného: 4 verbalne komponenty

Z hladiska verbalnych komponentov: 9 (aparat prezentacie uciva) + 14 (aparat riadiaci
osvojovanie si uciva) + 4 (aparat orienta¢ny) = 27 komponentov

Z hladiska obrazovych komponentov 5 (aparat prezentacie uciva) +4 (aparat riadiaci
osvojovanie si uciva) = 9 komponentov.

Do slovnej prezentacie uciva patri vykladovy text, pomocné vykladové texty a
pomocné vysvetlujice texty, zhrnutie uciva, Uvod do uéebného predmetu, poznamky a
vysvetlivky pod ¢iarou, slovni¢ky atd’. Nazorne ucivo prezentujeme realistickou (reprodukcie
maliarskych diel, fotografie) alebo symbolickou formou (schematické kresby a nacrtky, grafy,
mapy, Casové priamky), medzi ktorymi je tesna savislost’. Nazornu prezentéciu priamo urcuje
vykladovy text, podl'a neho je vyberany dany druh nazorového prostriedku, ktory spétne
posobi na obsah a konstrukciu vykladového textu a na slovné spracovanie prezentacie uciva.
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Aparat riadiaci osvojenie uciva sa rozhodujucim spdsobom podiel'a na riadiacej funkcii
uéebnice vo vyuovacom a u¢ebnom procese. Svoje poslanie si plni v spolupraci s prvkami
prezentdcie uciva a orienta¢ného apardtu. Patri tam Uvod k ucebnici (Gvod do predmetu a
instruktaZzno — metodicky Gvod pre pracu s ucebnicou), Uvody jednotlivych tematickych
celkov, systematizujuce a zovSeobecnujluce tabulky, cvicenia, otazky a Ulohy, inStruk¢né
pokyny a odkazy na iné zdroje informacii. (Pillingova 2011)

Tretim zakladnym komponentom ucebnice je tzv. orienta¢ny aparat ulah¢ujuci pracu s
ucebnicou, poskytujuci rychlu orientaciu v jednotlivych prvkoch uéebnice a pomahajuci
vyhladavat’ potrebné poznatky. Medzi tieto komponenty zahriiujeme: obsah ucéebnice
(vytlaceny v Uvode knihy), ¢lenenie ucebnice na oddiely, kapitoly a podkapitoly; grafické
symboly oznacéujuce poucky, z&kony, pravidld, otdzky, Ulohy a cvi¢enia, vecny register,
menny register, bibliografiu a odportacanu literatlru.

Hodnotenie didaktickej vybavenosti ucebnic sa zaoberd tym, ¢i a ako su tieto prvky v
uCebnici zahrnuté. Postup: Zistujeme vyskyt jednotlivych Struktarnych komponentov
zaznamenavajuc si Udaje do vopred pripravenej tabulky. Zaujima nés iba otazka vyskytu
konkrétneho prvku, nie pocetnost’ jeho vyuZitia. Podla udajov v tabulke vypocitame
koeficienty didaktickej vybavenosti uéebnice. Podla Pruchu (1998, s.143) su to tieto
Ciastkové koeficienty:

e Koeficient vyuZitia aparatu prezentacie uciva (EI)

e Koeficient vyuZitia aparatu riadiaceho osvojenie si u¢iva (EII)

e Koeficient vyuZitia aparatu orienta¢ného (EIII)

e Koeficient vyuZzitia verbalnych komponentov (Ev)

e Koeficient vyuZitia obrazovych komponentov (Eo)

Ziskame ich percentualnym podiclom skuto¢ne vyuzitych prvkov z mnoziny moznych
komponentov. Na zdklade ¢iastkovych koeficientov vypocitame:

e Celkovy koeficient didaktickej vybavenosti u¢ebnice (E)

Podr’a viacerych vyskumov mézeme tvrdit’, Ze nie ucebné osnovy, ale uc¢ebnica urcuje kvalitu
vyucovacieho procesu, nakol’ko je ucebnica fenomén zloZeny zo Struktdrnych komponentov
roznej povahy. Pillingova (2011, s.584) uvadza, Ze su ,,nositelmi ¢iastkovych funkcii, ktoré
spolo¢ne tvoria hlavnl funkciu ucebnice — byt edukaénym prostriedkom. Didakticky
efektivna uéebnica neprindSa len informécie z daného odboru, ale aj rozvija zruénosti a
vlastnosti osobnosti Ziaka. Z tohto vyplyva koncepcia nasho hlavného vyskumného problému:

»AKa koncepcia ucebnicového spracovania vybraného uciva v predmete ManaZzment by bola
didakticky efektivna?”

Na zéklade hlavného vyskumného problému bol skoncipovany hlavny ciel’ a parcidlne ciele

vedeckej Studie, z ktorych vyplyvaju nasledujace vyskumné problémy, na ktoré sa viazu
vyskumné hypotézy:
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Vyskumny problém 1: Akd je vyuzitelnost jednotlivych Struktirnych komponentov
podielajucich sa na didaktickej vybavenosti nami analyzovanych ucebnic z predmetu
Manazment?
HI1: Predpokladime nizku vyuzitelnost jednotlivych  Struktirnych komponentov
podielajucich sa na didaktickej vybavenosti nami analyzovanych ucebnic z predmetu
Manazment.

Vyskumny problém 2: Akou didaktickou vybavenostou disponujii aktudlne vyuzivané
ucebnice z predmetu Manazment na strednych Skolach?

H2: Predpokladdme existenciu nizkej didaktickej vybavenosti aktudlne vyuZzivanych ucebnic
z predmetu Manazment.

Vyskumny problém 3: Existuje rozdielnost’ irovne celkovej didaktickej vybavenosti medzi
nami analyzovanymi u¢ebnicami z predmetu Manazment?

H3: Predpokladame existenciu rozdielnosti urovne celkovej didaktickej vybavenosti nami
analyzovanych uéebnic z predmetu ManazZment.

Metodoldgia

Didakticku vybavenost’ uc¢ebnic sme uréili prostrednictvom nami vopred vybranej metody
uréenej pre ich vypocet, a to obsahovou analyzou, ktorl v tomto pripade povaZujeme za
vyskumny nastroj s najvyssou reliabilitou. Obsahova analyza tychto eduka¢nych (Skolskych,
osvetovych a inych) dokumentov je vyznamnym metodickym prostriedkom v empirickom
poznavani a praktickom pretvarani reality. (Svec a kol.1998)

Obsahova analyza (content analysis) textov je metoda pedagogického vyskumu, ktora
sa uplatiluje pri vSetkych vyskumnych postupoch, v ktorych sa pracuje so slovom (analyza
dotaznikov, prepisu z interview, protokolu z pozorovania apod.). Predstavuje vSak aj
osobitni vyskumnd metodu na analyzu textovych dokumentov. Analogicky s obsahovou
analyzou verbalnej stranky textu existuje i analyza neverbalnych produktov — obrazkov,
schem, grafov a pod. (Gavora 1999)

Podl'a sicasného vnimania tejto metdody medzi odbornikmi mdézeme konStatovat’, ze
ma potencial poskytovat’ vysledky nielen na Girovni opisu a kvantifikacie zjavnych prvkov, ale
aj interpretacné a vysvetlujuce zavery na zaklade koreldcie premennych. Priekopnikom pri
rozvoji kvantitativneho ponatia obsahovej analyzy textu bol Berelson, podla ktorého ide
o proceddru na objektivny, systematicky a kvantitativny opis zjavného obsahu komunikacie.
(Svec a kol. 1998)

Pri kvantitativnom postupe sa opierali 0 vopred explicitne vyclenené kategorie. Tieto
kategérie mozu byt na trovni gramatickych kategorii, terminov, pojmov, myslienok a tém
(termin chapeme v uzSom slova zmysle ako konkrétnu interpretaciu pojmu, prave tak, ako
veta je konkrétnou podobou myslienky). Kvantifikaéné postupy, ktoré sa aplikuju v obsahovej
analyze textu, su:

— Sledovanie frekvencie vyskytu analytickej kategdrie — moze ist’ o absolGtnu alebo

relativnu pocetnost’.
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— Analyza kontingencie, ¢iZze spolo¢ného vyskytu dvoch analytickych kategorii,
v dosledku kauzélnej asociacie.

— Zistovanie dichotdmie — pritomnosti, resp. nepritomnosti nejakého ukazovatel’a.

— Analyza intenzity — poradia alebo stupiia — ur¢enie kvality na posudzovacej Skale.

— Meranie plochy venovanej ur¢itému problému v tlacenom alebo pisanom texte.
V savislosti s rozvojom elektronickych médii sa rozsirila pOsobnost’ obsahovej
analyzy aj na iné, netextové dokumenty. V kvantifikacii sa napr. sleduje ¢as venovany
uritej téme v televizii a pod. (Svec a kol.1998)

Tymto sposobom je kvalita, ur¢end vyznamom (obsahom) zvolenych analytickych kategorii,
prevedena na kvantitativnu mieru. Dolezitou proceddrou obsahovej analyzy je prevod
kvalitativnej informacie do kvantitativnych Udajov. V intenciach tradiéného vykladu sa
pristup k obsahovej analyze ¢leni na kvantitativny a kvalitativny, priCom kvalitativny spoc¢iva
v rozbore obsahovej stranky textu, a to na réznych urovniach — od vysvetlenia zmyslu textu az
po hlboké interpretacie. VSetky dokumenty st potencidlne kvantifikovatel'né. (Gavora 1999)
Postup obsahovej analyzy:
1. Prvym krokom je jasné vymedzenie problému a ciel'a vyskumu — definovanie univerza
obsahu, textu.
2. V dalSej etape sa univerzum ¢leni do tzv. systémov kategorii, podla ktorych sa buda
udaje ziskané analyzou triedit’.

Pouzivaju sa 2 typy jednotiek:
a) Vyznamové (kvalitativne) jednotky — elementy priradené do uréitej kategorie,
zakladnou jednotkou analyzy su slova alebo symboly, témy alebo vety, mena.
b) Vypoétové (kvantitativne) jednotky — v naSom pripade to budl koeficienty

Prirad’ovanie ¢isel obsahovej analyzy:
1. Scitat’ pocty objektov po ich zaradeni do prislusnej kategorie.
2. Zoradit objekty do poradia podl'a uréeného kritéria.
3. Posudenie objektu ako celku zhladiska stupfia vyskytu uréitého znaku
prostrednictvom posudzovacich Skal.

Vyskumna vzorka
Pri obsahovej analyze textov sa zaina stanovenim vyskumnej vzorky. Uskutocfiuje sa
analogicky ako pri vybere vyskumnej vzorky u osob. Zakladny stibor textov totiz mdze byt
vel'mi rozsiahly. St to vSetky texty, na ktoré sa vzt'ahuje hypotéza. Podl'a Priachu (1998,
s.141-142), sme rozhodli analyzovat celkovi didaktickii vybavenost troch ucéebnic z
predmetu Manazment, ktoré predstavuju nasu vyskumnu vzorku:
1) Ugebnica A: PAPULA, J., PAPULOVA, E. 1993. Manazment pre obchodné akadémie.
Bratislava: SPN — Mladé leta s.r.0., 2003.120 s. ISBN 80-10-00217-8.
2) Utebnica B: PAPULOVA, E., KUCERA, P., TREFIL, P. 1999. Hotelowy a
gastronomicky manazment. Bratislava: SPN- MEDIA Trade a spol. s.r.o., 1999. 167 s.
ISBN 80-08-02721-5.
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3) Ucebnica C: SOJKA, L. 2007. z&klady manaZmentu. 1. vyd. PreSov: PreSovska
univerzita, Fakulta manazmentu, 2007. 104 s. ISBN 978-80-8068-652-9.

Obsahova analyza didaktickej vybavenosti vybranych ucebnic

Nasa obsahova analyza didaktickej vybavenosti u¢ebnic bude prebiehat’ na zéklade zistovanie
dichotomie - pritomnosti, resp. nepritomnosti vybraného ukazovatel'a a jeho zaradenia do
kategorie.

I. Aparat prezentécie uciva (E I):
A. verbélne komponenty
1. vykladovy text - jednoduchy
vykladovy text s prehladom (prehl'adné schémy, tabul’ky aj k vykladu uciva)
zhrnutie uciva z celého ro¢nika
zhrnutie uciva pri ukonéeni témy (kapitol, lekcii)
zhrnutie uciva z predchadzajuceho ro¢nika
doplnujuce texty (dokumenta¢ny material, citacie z odbornych pramenov, Statistické
tabul’ky a pod.)
poznamky a vysvetlivky
popisy k obrazkom
9. slovnicek z odborej terminologie, cudzich slov a pod. (s vysvetlenim)

o gk~ wh

o N

B. obrazové komponenty
1. umelecké ilustracie
2. naucné ilustracie (schematické kresby, modely a pod.)

3. fotografie
4. mapy, kartogramy, plany, grafy, diagramy a iné
5. farebna obrazova prezentacia uciva (vyuZitie najmenej jednej farby odlisnej od farby
beZného textu)
6.
Aparat prezentacie uciva Ucebnica A Ucebnica B Ucebnica C
Vykladovy text jednoduchy ano ano ano
Vykladovy text s prehl'adom ano ano ano
Zhrnutie uciva z CR nie nie nie
Zhrnutie u¢iva pri ukonéeni TC ano ano nie
Zhrnutie u¢iva z PR nie nie nie
Doplnujice texty ano ano nie
Pozndmky a vysvetlivky ano nie ano
Popisy k obrazkom ano ano ano
Slovnicek nie nie nie
Umelecké ilustracie nie nie nie
Naucné ilustracie ano ano ano
Fotografie nie nie nie
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Mapy, plany, grafy a iné ano ano ano

Farebna prezentacia uciva nie nie nie

Tabul’ka 1 - Hodnotenie aparatu prezentacie uciva
Zdroj: Vlastné spracovanie podla Priichu (1998, s. 141-142)

Vypocet koeficientu aparatu prezentacie uciva E 1:
El,-8/14=0,57 x 100 =57 %
Elg—-7/14=0,50x 100 =50 %
El--6/14=0,42x100=42%

I1. Aparét riadiaci osvojenie si uciva (E Il)

C. verbélne komponenty

1.

© oo N Ok WD

10.
11.
12.
13.
14.

predslov (Uvod od predmetu, Uvod do ro¢nika)

navod k préci s u¢ebnicou (pre ziakov, alebo aj uéitel'ov)

celkova stimulacia Ziakov (podnety na zamyslenie, otazky a iné)

detailna stimulacia (podnety na zamylenie, otazky pred, alebo v priebehu lekcii)
odliSenie Urovni uciva (zakladné — rozSirujlce, povinné — nepovinné a pod.)

otazky a Ulohy za tematickym celkom (TC)

otazky a ulohy k celému ro¢niku (CR) - opakovanie

otazky a ulohy k predoslému ro¢niku (PR) - opakovanie

inStrukcie k ulohdm komplexnejSieho charakteru (navody k pokusom, laboratérnym
pracam, pozorovaniu ai.)

namety pre mimoskolsku ¢innost’ s vyuzitim uciva (aplikacia uciva v praxi)

explicitné vyjadrenie cielov ucenia pre ziakov

prostriedky, alebo inStrukcie potrebné pre sebahodnotenie Ziakov (testy, otazky a pod.)
vysledky tloh a cviceni (spravne riesenia, spravne odpovede a pod.)

odkazy na iné zdroje informacii (bibliografia, odporacana literatura a iné.)

D. obrazové komponenty

1. grafické symboly vyznacujuce urcité Casti textu (poucky, pravidla, ulohy, cvicenia a
iné.)
2. vyuzitie odliSnej farby pre urcité Casti verbalneho textu
3. vyuzitie odliSného pisma (kurziva, tu¢né pismo a iné) pre urcité casti verbalneho textu
4. vyuzitie prednej, alebo zadnej strany obalky na schémy/funkcné tabul’ky.
Aparat riadiaci
osvojenie si uciva- Ucebnica A Ucebnica B Ucebnica C
Obrazové komponenty
Grafické symboly ano ano ano
Vyuzitie odliSnej farby nie nie nie
Vyuzitie odliSného pisma ano ano ano
Vyuzitie obalky na . . .
schémy nie nie nie
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Tabul’ka 2 - Hodnotenie aparatu riadiaceho osvojenie si u¢iva — Obrazové komponenty
Zdroj: Vlastné spracovanie podla Priichu (1998, s. 141-142)
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Aparat riadiaci
osvojenie si uciva Ucebnica A Ucebnica B Ucebnica C
Verbalne komponenty
Predslov ano nie ano
Néavod nie nie nie
Celkova stimulécia ano ano nie
Detailna stimul&cia ano nie nie
Odlisenie urovni uc¢iva nie nie nie
Otazky a ulohy za TC ano ano nie
Otazky a ulohy k CR nie nie nie
Otazky a ulohy k PR nie nie nie
InStrukcie k uloham nie nie nie
Namety nie nie nie
Vyjadrenie ciel'ov nie nie nie
Sebahodnotenie Ziakov ano ano nie
Vysledky uloh a cviceni nie nie nie
Odkazy na iné zdroje ano ano ano

Tabul’ka 3 - Hodnotenie aparatu riadiaceho osvojenie si u¢iva — Verbalne komponenty

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Priichu (1998, s. 141-142)

Vypocet koeficientu aparatu riadiaceho osvojenie si u¢iva E I1:
Ell,—8/18=0,44 x 100 %= 44%
Ellz-6/18=0,33 x 100 %= 33 %
Ell;-4/18=0,22x 100 =22 %

I11. Aparéat orientacny (E 1)

E. verbéalne komponenty
1. obsah ucebnice

2. clenenie ucebnice na tématické celky, kapitoly, lekcie a iné
3. margindlie, zahlavie a iné
4. register (vecny, menny, zmieSany)

Aparat orientaény Ucebnica A Ucebnica B Ucebnica C
Obsah ucebnice ano ano ano
Clenenie u¢ebnice na , . .
ano ano ano
celky
Marginalie, zahlavie nie nie nie
Register nie nie nie
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Tabul’ka 4 - Hodnotenie aparatu orientaéného
Zdroj: Vlastné spracovanie podla Priichu (1998, s. 141-142)
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Vypocet koeficientu aparatu orientacného E I11:

Elll,—2/4=0,5Xx 100 =50 %
Elllz-2/4=05x100=50%
Elll-2/4=05x 100 =50 %

Vol. 7 (2), pp. 169-181

Vypocet koeficientu vyuzitia verbalnych (E ,) a obrazovych komponentov (E ,):

EA,-14/27=0,51x100=51%
EA,-4/9=044x100=44%

EB ,-13/27=0,48 x 100 = 48 %
EB,-4/9=0,44x100=44%

EC,-8/27=0,29x 100 = 29 %
EC,-419=0,44x 100 = 44 %

Celkovy koeficient didaktickej vybavenosti u¢ebnic E:
E A-18/36 = 0,50 x 100 %= 50 %
EB-17/36=0,47 x 100 %= 47 %
EC-12/36=0,33x100=33%

Celkovy prehPad vypoctov

- -, I Uv b 1 A Uv b . B
jednotlivych koeficientov cebnica Cebnica

Ucéebnica C

Koeficient vyuZitia aparatu

f 57T % 50 %
prezentacie uciva (E 1) 0 0

42 %

Koeficient vyuZitia aparatu
riadiaceho osvojenie si uciva 44 % 33%
(E )

22 %

Koeficient vyuZzitia aparatu

9 0
orienta¢ného (E 1) 50 % 50 %

50 %

Koeficient vyuZzitia
verbalnych komponentov 51 % 48 %

(E )

29 %

Koeficient vyuZzitia
obrazovych komponentov 44 % 44 %

(E,)

44 %

Celkovy koeficient
didaktickej vybavenosti 50 % 47 %
ucebnice E:

33%

Tabul’ka 5 - Celkovy prehl'ad vypoctov jednotlivych koeficientov
Zdroj: Vlastné spracovanie podla Priichu (1998, s. 141-142)
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Z tabul’ky 5, ktora sumarizuje prehlad vypoctu jednotlivych koeficientov didaktickej
vybavenosti vybranych ucebnic z predmetu ManaZzment pre Obchodnld (Ucebnica A)
a Hotelovd akadémiu (Uéebnica B), m6zeme vydedukovat’ nasledovné:

- Koeficient vyuzitia aparatu prezentacie uciva E | sa na prvy pohlad javil vyssi pri ucebnici

B, no hibkovou analyzou sme zistili pravy opak.

- Najvacsi rozdiel medzi ucebnicami Ciselne vyjadruje koeficient vyuzitia aparatu riadiaceho
osvojenie si uciva E I, ktory povaZzujeme za najdolezitejSi pri vyjadrovani didaktickej
vybavenosti u¢ebnice.

- Koeficienty E 111 a Eo vykazuju identické hodnoty, oba v8ak na hrani¢nej trovni 50 %,
alebo este nizsej.

- Celkovy koeficient didaktickej vybavenosti u¢ebnice E je vysSi 0 3% pri ucebnici A.

Hodnota koeficientu na drovni 50 % predstavuje hrani¢ni hodnotu didaktickej vybavenosti
ucebnice a preto ucebnicu B, na zdklade hodnoty koeficientu 47 % nemdZeme povazovat za
efektivne didakticky vybavenu. Napriek nizSej hodnote celkového koeficientu E uc¢ebnica B
obsahuje pripadové Studie z praxe, nazorné ukazky, prehladnejSie schémy a je obsahovo
rozsiahlejsia ako uc¢ebnica A. Obidve ucebnice pre stredné Skoly st vSak uz zastarané a bolo
by potrebné ich inovovat’ v dosledku kreativnejSej a zaujimavejSej prezentacie uciva Ziakovi.
NajnizSou hodnotou celkového koeficientu vybavenosti uéebnice disponuje vysokoskolska
ucebnici od Sojku (2007) na urovni 33 %, o ju klasifikuje ako didakticky nevybavent.
Vysokoskolska ucebnica tplne prepadla pri hodnoteni koeficientu vyuzitia aparatu riadiaceho
osvojenie si uciva, kde je uroven vyuzitel'nosti aparatu iba 22 %, ¢o nemozeme povazovat za
dostatocné.

Na zaklade nami interpretovanych vysledkov mdézeme prijat’, alebo zamietnut’ nami stanovené
hypotézy:

H1: Predpokladdme nizku vyuzZitelnost jednotlivych Struktirnych komponentov
podielajicich sa na didaktickej vybavenosti nami analyzovanych ucebnic z predmetu
Manazment.

Vysledok: Na zdklade hrani¢nych vysledkov vypoctu jednotlivych koeficientov didakticke;j
vybavenosti na, a pod troviiou 50 %, mdézeme hypotézu H1 prijat, pretoze vyuZzitenost
jednotlivych Struktirnych komponentov by bola vysoka v pripade, ak by sa pohybovala vo
vicSine vypoctov jednotlivych Struktirnych komponentov nad 50 % hranicou, o v tomto
pripade nie je mozné tvrdit’.

H2: Predpokladame existenciu dostato¢nej didaktickej vybavenosti aktudlne vyuZivanych
ucebnic z predmetu Manazment.

Vysledok: Na zaklade hrani¢nych vysledkov vypoctov celkového koeficientu didakticke;j
vybavenosti u¢ebnice na, a pod troviiou 50 %, mdéZeme hypotézu H2 zamietnut, pretoZe nato,
aby sme mohli podla Prichu (1998) povazovat’ u¢ebnicu za didakticky dostato¢ne vybavent,
musela by sa hodnota celkového koeficientu didaktickej vybavenosti E pohybovat nad 50 %
hranicou.
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H3: Predpokladame existenciu rozdielnosti drovne celkovej didaktickej vybavenosti nami
analyzovanych ucebnic z predmetu Manazment.

Vysledok: Celkovy koeficient didaktickej vybavenosti E ucebnic je rozdielny, na zdklade
¢oho mozeme H3 prijat’. Hodnota koeficientu medzi u¢ebnicami pre stredné Skoly sa 1isi iba
rozdielom pritomnosti 1 komponentu. Najvac¢s$im rozdielom ovplyva Koeficient vyuzitia
aparatu riadiaceho osvojenie si u¢iva (E II), kde m6zeme badat’ az 11 % podiel rozdielnosti v
prospech Ucebnice A.

Zaver

Nami analyzovana vysokoskolska ucebnica C z predmetu Manazment sa v didaktickej
vybavenosti umiestnila na poslednom mieste, déosledkom ¢oho je averzia Studentov vysokych
Skol voci stadiu kniznych publikacii. Zostavovatelia vysokoskolskych ucebnic st cCasto
garanti jednotlivych predmetov, na ktoré sa ucebnica vzt'ahuje. Su klasifikovani ako vedecko-
pedagogicki pracovnici, no aj na tomto priklade mézeme pozorovat’, ze u nich prevazuje viac
vedecka stranka, ako pedagogicka. V mnohych pripadoch zamestnanci vysokych $kdl nemaju
ukoncené pedagogické vzdelanie pre stredné Skoly, alebo absolvované doplnkové
pedagogické Stadium, ¢o sa premieta do vSetkych zloziek ich pedagogického posobenia na
Skole. Na zéklade vysledkov naSej analyzy vnimame ako velky problém to, Ze Studentovi
vysokej Skoly sa dostava do ruk u¢ivo v menej vhodne spracovanej ué¢ebnicovej podobe, ¢oho
doésledkom (v spojeni so stale rasticim problémom ¢itania s porozumenim) moéze byt aj
nezaujem, pasivita a frustracia Studentov pri Studovani (ale to méze byt predmetom iného
vyskumu). Je ale potrebné podotknit, Zze problematika vysokoSkolskych ucebnic je
v odbornej tedrii praxi nepomerne menej rozpracovana ako problematika ucebnic pre stredné
a zakladné Skoly. Podl'a Pillingovej (2011) po zisteni negativneho stavu je potrebné pri
néslednej zmene ucebnice zaradit’ do nej chybajice komponenty.

Tento clanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
doc. Ing. Viktéria Ali Taha, PhD.
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