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Abstract

Globally, all sustainable development initiatives aim to correctly define the essence
of sustainability, formulate principles and measures to improve and maintain conditions from
an economic, social and environmental point of view, set acceptable targets, contribute
actively to their achievement, but also choose the right indicators, indexes or other
sustainability measures. Since we consider the method of quantification of this concept to be
particularly complicated and debatable, this paper is focused on summarizing the basic
theoretical approaches to measuring sustainable development and their subsequent
comparison not only on a global scale, but also from the perspective of the business sphere.
Processed literature review and findings of the selected empirical studies will subsequently
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be the basis for further research activities of the team of authors focused on the assessment
of the sustainability level of Slovakia and European Union countries.
Key words: country sustainability, corporate sustainability, global indices

Abstrakt

Z globalneho hladiska je cielom vSetkych iniciativ zaoberajucich sa problematikou
udrzateI'ného rozvoja spravne vymedzit podstatu udrzatelnosti, sformulovat zasady
aopatrenia pre zlepSenie a zachovanie podmienok z ekonomického, socidlneho
i environmentélneho hladiska, stanovit’ akceptovatelné ciele, aktivnymi zasahmi prispievat’
kich naplneniu, no taktiez zvolit' spravne ukazovatele, indexy ¢i iné meradla trvalej
udrzatelnosti. Nakolko povazujeme spOsob kvantifikdcie tohto konceptu za obzvlast
komplikovany a diskutabilny, v prispevku sme sa zamerali na pribliZzenie teoretickych
pristupov k meraniu udrzateného rozvoja aich naslednej komparacii nielen v globalnom
meradle, ale i z pohl'adu podnikatel'skej sféry. Spracovany literarny reSersS a zavery vybranych
empirickych studii budd nasledne podkladom pri d’alSej vyskumnej ¢innosti kolektivu autorov
zameranej na zhodnotenie urovne trvalej udrzatel'nosti Slovenska a krajin Eurépskej tnie.
KTacové slova: udrzatelnost’ krajin, podnikova udrzatel'nost’, globalne indexy

Uvod

Rozvoj nasej spolo¢nosti a zmeny v nej prebiehajice prinasaju cely rad dopadov, ktoré sa
odrazaju v jednotlivych oblastiach zivota T'udi a zivotného prostredia nevynimajuc. Sme
svedkami vzrastajuceho zaujmu verejnosti a zintenzivnenia usilia odbornikov o rieSenie
otazok ochrany Zivotného prostredia pre buddce generacie, o optimalizaciu podmienok pri
vzdjomnom pdsobeni Cloveka a prirody, no taktiez o zabezpeCenie zdravého a kvalitného
zivota pre ludi. Ako uvadzaji autori Siniak, Koteska, Lozanoska (2019), v dneSnom
globdlnom digitalnom svete patri inteligentny trvalo udrzatelny rozvoj, tvorba hodnoty
a bohatstva medzi najdolezitejSie ciele spolo¢nosti. Vykonnost' odvetvia zahfiia zaclenenie
cielov inteligentného trvalo udrzate'ného rozvoja, konkrétne sociélnej a Uzemnej sudrznosti,
ekonomickej  efektivnosti, inovacii, digitalneho a environmentalneho  vykonu
do prevadzkovych postupov spolo¢nosti. Spolo¢nosti, ktoré globalne sutaZia, sa Coraz viac
musia zaviazat k celkovému inteligentnému uskuto¢niovaniu opera¢nych iniciativ a podavat’
o nich spravy. Sucasné ramce ukazovatelov, ktoré¢ su k dispozicii na meranie celkovej
udrzatel'nosti podnikania, nerieSia efektivne vSetky aspekty trvalej udrzatelnosti
na prevadzkovej Grovni.

Z&kladné teoretické vychodiska udrzateného rozvoja
Hoci pojem udrzatelny rozvoj, resp. trvalo udrzatelny rozvoj, sa vo svete Coraz CastejSie
pouziva a v medzinarodnych dokumentoch figuruje od 80. rokov, na Slovensku je to stale
pomerne neznamy pojem. Vo vSeobecnosti ho mozno chapat’ v dvoch vzajomne prepojenych
a na seba nadvazujucich rovinach:

= udrzatel'ny rozvoj na globalnej urovni (tzv. ,,makro* pohl'ad),

= udrzatel'ny rozvoj na podnikovej Grovni (tzv. ,,mikro* pohlad).
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UdrZzatelny rozvoj krajin (makro pristup)

Ako uvadza Eurdpska komisia (2019), trvalo udrzatel'ny rozvoj znamena uspokojenie potrieb
sucasnych generacii bez toho, aby bolo ohrozené uspokojovanie potrieb generacii budicich.
Predstavuje komplexny pristup, ktory spaja hospodarske, socialne a environmentalne aspekty
tak, aby sa vzajomne posiliiovali. Koncepciu udrzatelného rozvoja teda mozno nazvat
alternativou koncepcie rozvoja spolo¢nosti, ktord mé umoznit' aktudlny i budici rozvoj
jedinca, spolo¢nosti a civilizacie bez toho, aby bola ohrozena sucasna i buduca existencia
¢loveka. V Slovenskej republike je trvalo udrzate'ny rozvoj pravne vymedzeny v § 6 zédkona
€. 17/1992 Zb. o zivotnom prostredi. Na zaklade uvedené¢ho zakona ho mozno chéapat’ ako
rozvoj, ktory si¢asnym i budicim generaciam zachovava moznost’ uspokojovat’ ich zakladné
zivotné potreby a pritom neznizuje rozmanitost' prirody a zachovava prirodzené funkcie
ekosystémov. Podl'a Ktiza et al. (2013) mozno udrzatel'ny rozvoj vnimat’ ako sposob rozvoja
I'udskej spolocnosti, ktory uvadza do stladu hospodarsky a spolocensky vyvoj
s plnohodnotnym zachovanim Zivotného prostredia. Jedna sa teda o rozvoj, ktory reSpektuje
prirodzené environmentdlne limity hospodarskeho rastu. V sti¢asnom obdobi neobvyklého
ckonomického rastu sa dosiahnutie trvalo udrzateI'ného rozvoja méze zdat’ skor snahou ako
realitou. Louda, Jilkova (2012) chapu udrzatel'ny rozvoj ako normativny koncept postupne
sa vyvijajuci pod vplyvom silnejiceho prudu zaujmu o Zivotné prostredie a rastu obav z jeho
degradacie zapri¢inenej I'udskymi aktivitami. Ako uvadza Dubravska (2017), koncept trvalo
udrzateného rozvoja pojedndva o spdsobe ekonomického rastu, ktory zahffia potreby
spolo¢nosti vytvaranim podmienok blahobytu v kratkodobom, strednodobom, no najma
dlhodobom horizonte.

Nedédvna predstava o rozvoji l'udstva stotoziiovand len s ekonomickym rozvojom bola
korigovana na smerovanie k naplneniu socialnych ciel'ov, a to najmi na odstranenie chudoby,
zlepSenie kvality zivota ¢i zlepSenie prilezitosti na kvalitnejSie vzdelanie a zdravie. Takato
zmena orientacie si vyzaduje komplexny pristup k rozvoju riadenia vzdjomnych vztahov
medzi prirodnymi a l'udskymi aspektmi rozvoja. Ako dosledok takejto zmeny je vznik, vyvoj
a medzinarodné uplatiiovanie koncepcie trvalo udrzate'ného rozvoja (Rusko, Piatrik 2015).
Za tymto u¢elom prijala Eurépska Unia (EU) stratégiu trvalo udrzatelného rozvoja. Tento
koncept vychadza z predpokladu, Ze rozvoj musi napiiiat’ dnesné potreby bez toho, aby boli
ohrozené moznosti pokraCujuceho rastu pre dalSie generdcie (napr. vycerpanim
neobnovitel'nych zdrojov bez hl'adania moznych alternativ, zni¢enim ekosystémov nutnych
pre Zivot, spustenim zmien prirodnych podmienok, ktoré vyrazne skomplikuju moZnosti
prezitia ¢loveka ako biologického druhu a pod. (Eurépska komisia 2017).

UdrZzatel'ny rozvoj podnikov (mikro pristup)

Ak sa trvalo udrzatelny rozvoj uplatiuje v podnikovej sfére, znamena to prijatie takych
opatreni, ktoré spliiajti obchodné ciele a spiiiajii stidasné i budice spolotenské odakavania
(Ayuso, Navarrete-Baez 2017). V postmodernej dobe industrializacie je udrzatelna
vykonnost’ podniku nevyhnutna pre uspech v konkurenénom prostredi (Haseeb et al. 2019).
Chou, Chen, Conley (2015) zdoraziuju, ze koncepcia udrzatelnosti by sa mala stat’ dolezitou
stcastou navrhov pri tvorbe hodnoty podniku. V suc¢asnom desatroCi sa zvySuje zaujem
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0 vyuzivanie rozhodovacieho rdmca na dosiahnutie cielov udrzatel'nosti, pretoze dosiahnutie
uspechu je najdolezitejSou sucastou kazdej organizicie (Androniceanu, Popescu 2017).
Autori Momcilovi¢ et al. (2015) zasa charakterizuju udrzatel'nost’ podnikania prostrednictvom
miery jej vyjadrenia. Mieru udrzatelného rastu definujt ako maximalnu mieru rastu, Ktoru
moze jeden podnik dosiahnut’ pri danom stbore financnych metrik. Rast podniku nad mieru
vysSiu, ako je miera udrzateného rastu, moze viest k finanénym problémom, platobnej
neschopnosti alebo dokonca k bankrotu podniku. Prehodnotenie podnikatel'skych aktivit
vo vztahu k socidlnym, environmentalnym a ekonomickym vplyvom tvori rozhodujucu
zékladiu pre tvorbu udrzatelného podnikania. Je potrebné uplatiovat’ $irS§i pohlad
pri hodnoteni stupna podnikovej udrzatelnosti. Ako uvadzaju autorky Landrum, Edwards
(2012), s podnikovou udrzatel'nost'ou su tzko prepojené viaceré zlozky, ktoré determinuju jej
uroven:

= riadenie podnikovych operécii (socialne, environmentalne a ekonomicke),

= Tudské zdroje (nabor a vyber, Skolenie a rozvoj, mzda a benefity, pracovné vztahy),

= financie (kapitdlové investicie, spoloCensky zodpovedné investicie, meranie

vykonnosti podniku, udrzatel'né financovanie a poistenie),

= vyskum a vyvoj,

= marketing (produkt, cena, miesto a propagacia),

* IT (informacné systémy),

= Uctovnictvo (néstroje na meranie uctovnych vysledkov, reporting, uctovné metddy),

= udrzatelnost’ ako stratégia (udrzatenost ako znak zlepSenia, prijatie zavédzku

udrzatel'nosti).

Zda sa zrejmé, ze spolocnosti by sa mali zamerat’ a zlepSovat’ tuto oblast’ udrzatelnosti, ktora
je najproblematickejSia alebo prindSa najvicsi Gzitok. V pripade udrzatel'nosti vSak existuju
rozne oblasti, ktoré je potrebné analyzovat’ a riadit’ sucasne. V praxi je to velmi zlozity a
naro¢ny proces. Na ceste k trvalo udrzatelnému obchodnému modelu mozno rozlisit’ rozne
varianty podnikania (Rudnicka 2016):

= ekonomicka orientacia / maximalizécia zisku,

= model so socialnou orientéciou,

= model so silnym zameranim na riadenie ciel'ov vSetkych zainteresovanych stran,

= model zahfiiajuci aspekty udrzatel'nosti (v sulade so stratégiou podniku),

= | Cisty* sustainable business model.

UdrzateI'ni konkurencieschopnost’ podniku mozno definovat’ z hl'adiska firmy ako synergicka
kombinéciu vSetkych svojich zdrojov s cielom dosiahnut’ vysSiu produktivitu, ziskovost,
efektivnost’ a udrzatel'nost’ z dlhodobého hl'adiska (Herciu, Ogrean 2018). Trvalo udrzatel'ny
vykon teda mozno chdpat’ ako harmonizaciu ekonomickych, socidlnych a environmentalnych
cielov pri uskutoctiovani zakladnych obchodnych akcii s cielom maximalizacie hodnoty.
Predstavuje vykon spolo¢nosti vo vsetkych dimenziach, ako aj pre vSetky hnacie sily
podnikovej udrzatel'nosti (Mahdi, Nassar, Almsafir 2019).
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Zakladné piliere udrzatePného rozvoja (Triple-bottom-line systém)

Na zhodnotenie globalnej i podnikovej udrzatelnosti by mali vhodné nastroje rieSit
viacrozmerné kritéria trvalej udrzatelnosti, konkrétne environmentélny, ekonomicky
a socialny pilier na réznych priestorovych (medzinarodnych, narodnych a miestnych)
a casovych (dlhodobych a kratkodobych) urovniach (Villeneuve et al. 2017). Ako uvadza
Gong et al. (2018), z koncepéného pohl'adu sa Vv pripade udrzatelnosti uplatiiuje tzv. Triple-
botom-line systém (vid’ Obrazok 1), ktory skiima vzajomné vzt'ahy medzi vysSie uvedenymi
piliermi. Jeni¢ek et al. (2010) dodava, Ze v odbornej literatire sa nickedy zarad’uje vedla
piliera socialneho aj pilier institucionalny, pripadne pocet pilierov sa rozsiruje o bezpeénost’
a kultaru. Otazkou pre mnohych odbornikov zastupujucich rézne vedecké discipliny ostava,
akym spdsobom pristupovat’ ku vzt'ahom medzi jednotlivymi piliermi. To, ako sa piliere
navzajom determinujd, je dolezité najmé pre nasledné hodnotenie udrzatel'nosti rozvoja.

Zivotaschopné prirodné prostredie

Udrzatelnost’

dostatocné
hospodarenie

rozvijajlca sa
komunita

Obr. 1 — Triple-bottom-line systém
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Wordpress (2019)

Triple-botom-line teda predstavuje, resp. zachytdva spektrum parametrov a Kkritérii
planovania, merania a vyhodnocovania firemnych a v tom kontexte aj spolocenskych
vykonov, vysledkov a vystupov (Uspechov) posudzovanych v spominanych troch liniach.
Trojita zodpovednost’ v zasade zastupuje myslienku, Ze celkové spravanie sa firmy ¢i Statu by
malo byt merané na zdklade kombinovaného prispievania k ekonomickej prosperite,
environmentalnej kvalite a spolo¢enskému kapitalu.

Podl'a Ktiza et al. (2013) je predmetom ekonomickeho piliera udrzate'ny hospodarsky rozvoj,
ktory je spojeny s ekonomickou silou obyvatel'stva. Tento udrzate'ny hospodarsky rozvoj je
zaloZeny predovSetkym na trhovom hospodarstve a zahrnuti Uplnych nékladov vrétane
externalit. Sociélny pilier hovori o schopnosti socialneho systému poskytovat’ svojim ¢lenom
uréitu Groven socialneho blahobytu, a to bez Casového obmedzenia. Environmentalnym
aspektom udrzate'ného rozvoja je Casto venovana najvécsia pozornost’ a dovodom je najma
to, Zze vychodiskom samotného principu udrzateI'ného rozvoja je primarne environmentalna
problematika, ktora rieSi problém, ako l'udom dlhodobo poskytovat urcitd uroven
environmentalnej kvality. V danom kontexte sa jednotlivé piliere udrzate'ného rozvoja blizsie
popisuju prostrednictvom ich hlavnych priorit, ktoré odrazaji ciele Agendy 2030. Prehlad
tychto priorit (resp. ciel'ov) v kategorizacii podl'a pilierov uvadzame v Tabulke 1.
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Priority udrzatel'ného rozvoja

Ekonomické Socialne Environmentalne
= zniZenie disparit = Ziadny hlad = opatrenia v oblasti klimy
= zodpovedna spotreba a produkcia = Ziadna chudoba = Zivot pod vodou
= ddstojna praca a ekonomicky rast = rodova rovnost’ = Zivot na pevnine
= priemysel, inovécie a infrastruktdra | = kvalitné vzdelavanie = {istd voda a hygienické zariadenia
= globalne partnerstva = zdravie a dizka Zivota = dostupna a &ista energia

= mier, spravodlivost’ = udrzatel'né mesta a komunity

Tab. 1 — Clenenie priorit udrzatelného rozvoja
Zdroj: vlastné spracovanie podl’a Eurostat (2016)

Ekonomicka perspektiva predstavuje podla autorov Taticchi et al. (2015) najviac
zdokumentovany aspekt udrzatelnosti. AvSak vécSina podnikov pri jej aplikovani berie
do avahy iba tradi¢né uétovné metriky, ktoré sltizia ako vychodisko pri ekonomickom
rozhodovani podnikov. Autori dalej konStatujt, ze indikator vykonnosti v oblasti
ekonomickej udrzatelnosti by mal zdoraziiovat vyznam kooperativneho vztahu medzi
vykonnostnymi ukazovateI'mi, a nie konkuren¢ny boj tradi¢nych tctovnych metrik. Manazéri
musia Vvtomto smere brat do uvahy nielen ekonomické ukazovatele vykonnosti, ale
pozornost’ musia venovat’ aj aktivnej integracii trvalej udrzatelnosti do obchodnych praktik ¢i
strategickych planov (Petrini, Pozzebon 2010).

Pristupy ku kvantifikacii udrzatel’ného rozvoja

Udrzatel'na konkurencieschopnost’ krajin a v nich posobiacich podnikatel'skych subjektov je
velmi komplexny koncept. Aspekty konkurencieschopnosti a udrzatelnosti su
charakterizované pomocou mnohych pristupov, vnimané z rbéznych perspektiv
a determinované mnohymi faktormi. Dana zloZitost vytvdra viacero moznosti na jej
definovanie, meranie a hodnotenie. Snahou je rozvijat koncepcie rozvoja podnikania
pre udrzatelni konkurencieschopnost krajin a zvySovanie jej vykonnosti. V odbornej
literature sa mdézeme stretnut’ s réznymi pristupmi k meraniu podnikovej udrzatel'nosti.

Moznosti kvantifikacie udrzatel’'ného rozvoja krajin

V oblasti vyhodnocovania rozvojovych ukazovatelov, vratane ukazovatel'ov trvalo
udrzatel'ného rozvoja, sa od r. 1990 dospelo k celosvetovo velkému pokroku. NajznamejSie
organizacie venujuce sa tejto problematike na globalnej Urovni si predovSetkym Svetova
banka, OSN a jej rozne zlozky, World Resource Institute, WorldWatch Institute a pod.
Na eurdpskej Grovni sa venuje vyhodnocovaniu Statistickych Gradov najmd EUROSTAT
aOECD. V Slovenskej republike je ustrednym organom Statistického sledovania
a vyhodnocovania tdajov Statisticky trad SR.

Samotna udrzatel'nost’ rozvoja je pomerne tazko kvantifikovatelna, preto boli na meranie
pokroku pri naplfiani stratégie trvalo udrzateného rozvoja stanovené rézne metriky. Kazdy
Z troch pilierov udrzateIného rozvoja je hodnoteny prostrednictvom Sirokého spektra
indikatorov poskytujucich ucelené informécie o konkrétnom jave. Tieto indikatory, resp.
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indexy mozu spliat’ cely rad funkcii. Mozu zjednoduSovat’, objasiiovat’ a sprostredkovavat’
suhrnné informécie pre rozhodovanie, pomahat’ zaclefiovaniu prirodnych a socialnych vied
do rozhodovania a pomahat merat a upresiovat pokrok smerom k cielom trvalo
udrzatel'ného rozvoja. Zarovein mozu poskytovat’ vCasné varovanie na mozné ekonomické,
socialne a ¢i environmentalne ohrozenia. V nasledujicej Tabul'ke 2 sme spracovali prehl’ad
najznamejSich multi-kriteridlnych globalnych indexov, ktoré ¢iastkovo posudzuju zékladné
piliere udrzatelného rozvoja krajin. Pozornost sme teda zamerali na indexy hodnotiace
ekonomicky rozvoj krajin asnimi suvisiace aspekty (konkurencieschopnost’, kvalita
podnikatel'ského prostredia, investicie, troveni hospodarskeho blahobytu a pod.), indexy
hodnotiace kvalitu socialneho rozvoja (zdravie blahobyt, Zivotna uroven, chudoba, $tastie
spolo¢nosti/obyvatel'stva/komunity ~ apod.), atiez indexy posudzujuce  stupen
environmentalneho rozvoja krajin (najma kvalita, ochrana Zivotného prostredia, jeho zloZiek,
prirodnych zdrojov a pod.).

Nazov ukazovatela Zameranie ukazovatela

ISEW  Index of Sustainable Economic Welfare index udrzate'ného hospodarskeho blahobytu
GClI Global Competitiveness Index globalny index konkurencieschopnosti
DBI Doing Business Index index podnikatel'ského prostredia
GEDI  Global Entrepreneurship Development Index  globalny index rozvoja podnikania
EFI Economy Freedom Index index ekonomickej slobody

Gll Global Innovation Index globalny inova¢ny index

HDI Human Development Index index l'udského rozvoja

GDI Gender-related Development Index index rodového rozvoja

HPI Human Poverty Index index I'udskej chudoby

ISH Index of Social Health index zdravia spolo¢nosti

Wi Well-being Index index bohatstva

BLI Better Life Index index lepSieho Zivota

EPI Environmental Performance Index index Zivotného prostredia

ESI Environmental Sustainability Index index environmentalnej udrzatelnosti
EVI Environmental Vulnerability Index index environmentalnej zranitel'nosti
SDI Sustainable Development Index index udrzateIného rozvoja

Tab. 2 — Prehl'ad vybranych celosvetovo uznavanych ukazovatel'ov/indexov hodnotiacich
zékladné piliere trvalej udrZatelnosti (ekonomické, socialne a environmentalne aspekty)
Zdroj: vlastné spracovanie

Hodnotit’ udrzatelny rozvoj v celom jeho rozsahu na zaklade jedného komplexného indexu je
pomerne naro¢ny proces. Ddvodom je najmé zlozitost’ systému, ktory pozostava z viacerych
dimenzii so $pecifickymi cielmi. Napriek tomu bol v rokoch 2000 — 2001 v stredoeur6pskom
vyskumnom uzle Millenium Project vytvoreny Specificky nastroj — Sustainable Development
Index (SDI). Ciel'om tohto indexu bolo komplexné vyjadrenie stavu jednotlivych krajin sveta
v oblasti smerovania k trvalo udrzateI'nému rozvoju. V najnovsej vyro¢nej sprave Sustainable
Development Report 2019 je index vypocitany ako priemer Ciastkovych indexov trvalo
udrzatel'ného rozvoja v celkovo 17 hodnotenych oblastiach — 1. Ziadna chudoba; 2. Ziadny
hlad; 3. Kvalita zdravia a zivota; 4. Kvalitné vzdelavanie; 5. Rodova rovnost; 6. Cista voda
a hygiena; 7. Dostupnd a ¢ista energia; 8. Dostojna praca a hospodarsky rast; 9. Priemysel,
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inovacie a infrastruktura; 10. ZniZzené nerovnosti; 11. Udrzatelné mesta a komunity; 12.
Zodpovedné spotreba a vyroba; 13. Opatrenia v oblasti klimy; 14. Zivot pod vodou; 15. Zivot
na pevnine; 16. Mier, spravodlivost’ a silné institucie; 17. Partnerstvd za ciele. Index je
celkovo zostavovany pre 162 krajin sveta, pricom s rasticou hodnotou indexu sa v rdmci
zvoleného skore 0 — 100 zlepSuje aj pozicia krajiny v smerovani k udrzatelnému rozvoju
(Sustainable Development Report 2019).

Moznosti kvantifikacie udrzatel’'ného rozvoja podnikov

Na mikroekonomickej urovni sa udrzatel'ny rast spolo¢nosti castokrat meria z kvantitativneho
hl'adiska pomocou Udajov z uctovnictva - finanénych vykazov alebo podla schopnosti
spoloc¢nosti akumulovat’ zdroje (Babalola 2013). Finan¢na vykonnost’ merana troviiou zisku
avynosnosti jednozna¢ne stvisi s udrzatelnym rastom (Demirgunes, Ucler 2015).
Spolocnosti, ktoré sa spoliehaji na svoje vlastné financné zdroje, rastii pomalSie, pretoze pre
nich je tazSie investovat. Vyuzivanie zadlZzenosti a zvySovanie dodato¢nych nékladov na
financovanie vedie k udrzatelnému rastu spolo¢nosti. Na druhej strane, zavedenie
primeraného systému kontroly pridanej hodnoty vedie k efektivnejSiemu vyuZivaniu zdrojov,
k zvySeniu investi¢nej kapacity, a teda k lepSej situdcii pre spoloc¢nosti s udrzatelnym rastom
(Abraham, Harris, Auerbach 2017). Napriek zloZitosti, ktord vyplyva z mnoZstva interpretécii
tém tykajucich sa trvalej udrzatel'nosti a mnohostrannej povahy trvalej udrzatelnosti, by sa
malo podnikové posudenie udrzatelnosti vykonat’, aby sa zabezpecila ekologicka Uc¢innost,
postupy spravodlivého obchodu a environmentalna spravodlivost’ (Marshall, Toffel 2005).

Ekonomicka perspektiva sa mnoho krat vyjadruje prostrednictvom nakladov (Metta,
Badurdeen 2013), vynosov (Choudhary et al. 2015), podielu na zisku (Chaabane et al. 2012)
¢i ekonomickej hodnoty (Pimentel, Gonzalez, Barbosa 2016). Takyto pristup, ale
nezohladniuje koncepciu udrzatelnosti v pravom zmysle slova. Udrzatelnd vykonnost
podniku predstavuje viacrozmerny koncept zaloZzeny na mysSlienke trvalo udrzateného
rozvoja, ktory nahrddza tradicné chapanie vykonnosti spolo¢nosti iba ako zhodnotenie
kapitalu pre vlastnikov (akcionarov). Napriek tomu, podl'a Kocmanovej et al. (2011) su
ukazovatele ekonomickej vykonnosti podniku aj nad’alej hlavnym predmetom zaujmu
vlastnikov a investorov. AvSak, spolu s informaciami o environmentalnych a socialnych
faktoroch vytvaraji komplexny obraz o stave podnikovej udrzatel'nosti. Podniky by sa preto
mali snazit’ dosiahnut’ dlhodobé prinosy implementéciou aktivit stivisiacich s udrzatel'nostou
do samotného jadra podnikovej stratégie (Chabowski, Mena, Gonzalez-Padron 2011).
V tomto smere je nevyhnutné, aby si stanovili meratelné a relevantné ciele trvalo
udrzatel'ného rozvoja a vybrali vhodné metriky na ich meranie (Doc¢ekalova 2012).

Validnda analyza a hodnotenie udrzatelnosti spolo¢nosti st zaloZzené na primeranom
a spolahlivom informa¢nom spektre, pricom by sa mal klast doraz aj na vyberove kritéria
na hodnotenie udrzatelnosti. V tejto suvislosti sa musi rozhodnut’, ¢i by sa hodnotenie trvalej
udrzatel'nosti malo zakladat’ vylu¢ne na tidajoch finanéného vykaznictva, ktoré odrazaja jeho
finanénu situaciu, alebo ¢i je potrebné pouzit’ iné parametre. Z tohto dévodu sa v poslednych
rokoch zdoraziluje potreba integrovaného modelu poddvania sprav na hodnotenie
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udrzatel'nosti. Takyto pristup znamena zohl'adnit’ nielen finan¢né kritéria, ale aj kritéria, ktoré
odrazajii vnutorné aj vonkajsie prostredie (Bogi¢evi¢, Domanovi¢, Krsti¢ 2016). Okrem toho
podla Frasera, Ormistona (2013) nie su niektoré¢ z klIiCovych informacii potrebnych
na vyhodnotenie vykonnosti spolo¢nosti v uctovnej zavierke k dispozicii, niektoré je tazké
ndjst a mnohé z nich nie je mozné zmerat apreto sa v poslednych rokoch pozornost
sustred’ovala aj na nevyhnutnost’ pouzitia nefinanénych kritérii na hodnotenie vykonnosti
spolo¢nosti.

Ako uvadza Kocmanova, Docekalova (2011), udrzatel'nost’ je stratégiou procesu trvalo
udrzatelného rozvoja. Pre podniky je dolezité vediet, aké ukazovatele mozno pouzit
na meranie vysledkov v jednotlivych oblastiach. DéleZitd ulohu vtomto systéme urcite
zohrava ekonomicka stranka udrzatel'nosti. Zakladnym Zelanim investorov a vlastnikov firiem
je zvysit ekonomicku vykonnost’ a urcit, ¢i je spolocnost’ schopna zvysit svoju hodnotu,
atym im poskytnit’ primerani néavratnost’ investicii. Z tohto dovodu sa za zakladny ciel
podniku povazuje dlhodobé maximalizovanie trhovej hodnoty. V sucasnosti ponuka odborna
literatira mnozstvo metdd na meranie tejto hodnoty. V poslednych rokoch sa Coraz CastejSie
vyuziva ukazovatel eckonomickej pridanej hodnoty (EVA). Ako uvadzaju autorky
Kisel'akova, Soltés (2016) velmi ¢asto sa na meranie podnikovej udrZatelnosti aplikuja aj
ukazovatele ako zisk, obrat, pridana hodnota, néklady a pod. Z dévodu Sirokého spektra
nastrojov na meranie udrzatelnosti, ale nie je mozné uplatiiovat’ ich vSetky azo strany
podnikov je doblezité, aby vybrali len klIicové ukazovatele, ktoré¢ dokazu preukazat pokrok
smerom Kk trvalej udrZatel'nosti.

Medzinarodna spolo¢nost’ ING Wholesale Banking uskuto¢nila v roku 2018 rozhovory s 210
finanénymi manazérmi vo velkych a strednych spolo¢nostiach so sidlom v USA tykajuce sa
dolezitosti udrzatel'nosti pre podnikové stratégie. Zistili, Ze viac ako 80% firiem zacleiiuje
do svojich planov rastu podnikania udrzatelné myslenie a takmer polovica manazérov
uviedla, ze obavy o udrzatelnost' ovplyviiuju ich stratégie rastu. Firmy s najsilnejSou
Takmer vSetky oslovené spoloc¢nosti potvrdili, Ze ich financné vysledky zohravaju dolezitu
ulohu v procese budovania iniciativ k udrzatel'nosti. Vo svojej sprave (Sustainability and
Finance Study 2018) okrem toho uvadza faktory, ktoré vedu podniky k tomu, aby prijali
opatrenia v oblasti udrzatelnosti:

= rast trzieb (39 %),

= zniZenie nékladov / Uspora a efektivita (35 %),

= povest’ znacky (30 %),

= udrzat’ krok s konkurenciou (29 %),

= regulacné poziadavky (23 %),

= lacnejSie financovanie (16 %),

= danlové vyhody (16 %),

= prilakanie novych zamestnancov (13 %).
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V ramci analyzy sa spolo¢nost ING Wholesale Banking zamerala aj na finanént stranku
podnikov za ucelom zistenia aké ciele si spolocnosti stanovili na najblizsie 2 roky v oblasti
udrzateI'ného finanéného vyvoja (Sustainability and Finance Study 2018):

= zlepSit’ schopnost’ modelovat’ budiice vynosy z iniciativ udrzatel'nosti (60 %),

= vypracovat’ vhodné metriky pre meranie udrzate'nych aktivit (49 %),

= ziskat’ vedomosti o ekologickych nastrojoch financovania (47 %),

= upravit’ tradi¢né pristupy k hodnoteniu aktiv (41 %).

Aktudlne vyzvy, bariéry a mozné rieSenia v oblasti udrzateného rozvoja podnikov

Ako uvadza Schaltegger, Liudeke-Freund, Hansen (2012), napriek mnozstvu r6znych business
modelov udrzatelnosti maju vSetky spolocny ciel - vytvarat hodnotu integraciou
ekonomickych, environmentdlnych a socidlnych aspektov, a nie uprednostiiovat’ len zisk.
Integracia tychto aspektov je vSak t'azka z dovodu, ze mozu byt’ v konflikte s ciel'mi riadenia,
pretoze zameranie na ciele ziskovosti Castokrat prekryva snahu o udrzatelnost’ v podnikani
(Van Bommel 2018).

Ako uvadza University of Cambridge Institute for Sustainable Leadership (2018), medzi
najvyznamnejsie vyzvy udrzate'ného podnikania mozno zaradit’:

= zabezpecenie prepojenia medzi hodnotou pre akcionarov a udrzatelnym podnikanim,

= zladenie konceptov podnikového rastu a udrzatel'nosti,

= transformovania obchodnych modelov v kontexte udrzatelnosti,

= prekonanie rozdielov medzi ciel'mi a konanim v praktickej rovine,

= implementovanie ciel'ov v ramci vSetkych drovni v podniku,

= zachovanie pretrvavajucej dynamiky udrzatel'nosti.

Medzi hlavné bariéry, ktoré¢ eliminuji investicie podnikov do iniciativ udrzatelnosti boli
podrla spravy Sustainability and Finance Study (2018) zaradené:

= identifikacia obchodnych prileZitosti v oblasti udrzatel'nosti (52 %),

= predikcia podnikovej vykonnosti (50 %),

= problémy pri merani vykonnosti a kvantifikovani benefitov (50 %),

= vladne nariadenia (40 %),

= pristup k financiam (30 %),

= nedostato¢ny zavdzok k udrzatel'nosti zo strany spravnej rady (29 %),

= nedostatok odbornych znalosti (24 %),

» neulplny celopodnikovy rdmec udrzatelnosti (19 %).

V tomto smere University of Cambridge Institute for Sustainable Leadership (2018) definuje
aj najsl'ubnejsie rieSenia v oblasti udrzateI'nosti podnikov:
= Rieste faloSni dichotdmiu medzi ziskom a zamerom podnikania (podniky, ktoré su
dlhodobo Uspesné a ziskové vytvaraju prinosy pre spolo¢nost’ i zainteresované strany).
= Budte Gprimni a autenticki (je potrebné pochopit’ zmysel ahodnoty podnikania
a aktivne bojovat’ s problémami braniacimi trvalej udrzatel'nosti).

21 http://www.mladaveda.sk



Miada veda
i Vol. 7 (2), pp. 12-25
Young S”_[:_IBII_I:P.‘ (2),pp

= Vytvorte priestor pre zmyslupIné diskusie na udrovni predstavenstva a vedenia
(z&kladné zmeny v stratégii nie je mozné realizovat’ zo dna na den a vyZaduje si to
zvysit’ informovanost’ o rieSeniach tejto témy).

= Inovujte a identifikujte nové formy tvorby hodnoty (je nevyhnutné podporovat
inovacie a vytvarat’ také obchodné postupy a procesy, ktoré zosulad’uju udrzatel'nost’
s podnikovou vykonnost'ou).

= Oznamte dopad konceptu udrzatelnosti, nielen na finan¢nti vykonnost' (vypracovat
zmysluplné ukazovatele vplyvu).

Sustainability and Finance Study (2018) uvéadza, Ze na ceste k udrzatelnosti je potrebné
zo strany podnikov zvladnut’ niekol’ko krokov:
» Spolocnosti sa musia usilovat’ o zvySovanie udrzatel'nosti dodrziavanim prisnejSich
zakonov a nariadeni.
*= Podniky si musia uvedomit, ze kroky k udrzatelnosti mozu zlepsit podnikovi
vykonnost’, ktora prindsa zvySenie efektivnosti a nizsie naklady.
= Podniky sa musia zacat’ viac zaujimat’ o svojich zakaznikov a dodavatel'ov a zistovat’
ako im m6zu pomoct’ splnit’ ich ciele udrzatel'nosti.
= Podniky musia prijat’ koncept udrzatelnosti ako zakladny ramec v stratégii, ktory
zodpoveda potrebam udrzate'ného rastu.

Zaver

V sivislosti so snahami o zmysluplné uplatnenie koncepcie trvalej udrzatelnosti
V kazdodennej praxi je venované vel'ké usilie navrhovaniu a zavadzaniu réznych
ukazovatel'ov sliziacich na monitorovanie, meranie a nasledne posudzovanie toho, ¢i je vyvoj
vybraného subjektu (podniku, odvetvia, regiénu, Statu a pod.) v stlade s principmi a
kritériami udrzateI'ného rozvoja, alebo nie. Problematika indikatorov udrzate'ného rozvoja, ¢i
uz na mikro alebo makro drovni, je relevantna nielen z praktického hl'adiska, ale i z hl'adiska
tedrie. Cielom prispevku bolo poskytnut’ teoreticky prehlad pristupov k meraniu trvalej
udrzatelnosti na makro imikro drovni, teda na globalnej udrovni krajin ivramci
podnikatel'ského prostredia. Na zaklade spracovanej reSerSe odbornej literatury i vedeckych
Studii sme dospeli k zaveru, Ze v stcasnosti neexistuje jednotné meradlo, index ¢i pristup
kvantifikujtci uroven udrzate'ného rozvoja. Nazory odbornikov vSak nie su natol’ko odlisné,
avSak, musime poukazat’ na vyraznu nejednoznacnost’ analyzovanych pristupov. Vyskumne
smerovanie bude v nasledujucich prispevkoch zamerané na praktick( aplikéciu spracovanych
teoretickych vychodisk za u¢elom zhodnotenia miery udrzatelného rozvoja Slovenska i krajin
EU v ramci zvolenych globalnych indikatorov reflektujucich zakladné piliere udrzatelnosti.

Tento c¢lanok odporucala na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
doc. Ing. Dana Kiseldkova, PhD.

Tento prispevok je jednym z ciastkovych vystupov v sucasnosti rieSeného vedecko —

vyskumného grantu VEGA 1/0279/19 — Modelové pristupy zvySovania vykonnosti
a konkurencieschopnosti v europskom priestore v kontexte udrzatelného rozvoja.
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